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PROLOGO
Zacharie Hatolong Boho

El lector tiene entre sus manos un libro que es el fruto de la osadia
de un grupo de académicos involucrados en el programa ambicioso de
posgrado en Estudios de Violencias y Gestion de Conflictos. Antes de
volver a los elementos de aclaracion y ampliacion del paratexto, me
propongo enfocarme en el titulo principal: “Guerrero”.

Guerrero. De antroponimo a toponimo. Estado fundado en las
alturas del siglo XIX en honor al caudillo independentista y, luego,
presidente de la republica mexicana Vicente Ramén Guerrero Saldafa.
Territorio abierto sobre el Pacifico; simbolo de libertad, superacion,
portal hacia la vida, renovacion, exploracion interior y exterior.

Guerrero. ¢ Sera esa efigie caracteristica del escudo del Estado
libre y soberano, esto es, el Caballero Jaguar que da la impresion de
guerrear? Se traducen en el escudo aquellos mitos fundacionales cuya
dimensién identitaria va mas alla del unico Estado de Guerrero para
irradiar una nacion entera y secular, México.

(Guerrero desde el cual brotaron interpelaciones en términos de
accion colectiva en tiempos de post-Otis? Ideando sobre lo ocurrido
en Acapulco en 2023, Acufia Villavicencio (2025) procurd cuestionar
el rol historico-dialéctico que la naturaleza y el Hombre desempenan
causativamente en ciertos fendémenos de gran envergadura.

(O, mas bien, Guerrero en que se cristalizan la “memoria y accion
colectiva en escenarios de violencias y conflictos”? Ese Guerrero
es un laboratorio social, a ejemplo de la ciudad de Chicago de las
décadas 1920-1950. La llamada Escuela de Chicago fundamento “una
sociologia urbana, que desarrolla una serie de estudios, intimamente
ligados a problemas confrontados por la ciudad de Chicago, en una
época de delincuencia y otras graves dificultades, en una urbe de
crecimiento desproporcionado, poblada por miles de inmigrantes.
Este interés por investigar el fendomeno social urbano a partir de la
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observacion participante del investigador, va a ejercer una influencia
significativa en el progreso de algunos métodos originales de
investigacion en la sociologia contemporanea” (Aspurua, 2005: 25).

Tantas interpretaciones e intuiciones que preocupan cuando uno
tiene que hablar de México o cualquier realidad latinoamericana. En
efecto, América Latina es un continente moldeado por una compleja
historia de civilizaciones precolombinas, colonizacion ibérica (Espana,
Portugal) y luchas por la independencia, creando un rico mosaico
cultural que mezcla influencias indigenas, europeas y africanas, pero
también marcado por profundas desigualdades sociales, inestabilidad
politica cronica, crisis econdmicas recurrentes y una fuerte dependencia
del sector informal y de los recursos naturales, lo que genera violencia
endémica y migraciones forzadas a pesar de su inmenso potencial
econdmico y cultural.

De violencias y conflictos en Guerrero o México no me atrevo
hablar aqui, no sélo por temor a aproximaciones enciclopédicas sino
porque el fenémeno viene abordado con profundidad y sensibilidad
visceral por los autores. Ya cualifiqué este proyecto de osadia, lo cual
determina temeridad y responsabilidad intelectuales, porque indagar
el tema de la violencia contextualizada a escala regional o nacional
—como lo es el caso de Guerrero o México— es tocar donde molesta.
Debido a la complejidad de la realidad estudiada en el libro, prefiero
reflexionar en términos de aporia multidimensional.

Las aporias sociopoliticas del fenomeno se centran en la tension
entre la violencia estatal y del crimen organizado, la vulnerabilidad
de las comunidades locales y la paradoja de la violencia para generar
paz. Se manifiesta en la dificultad del Estado para controlar el crimen,
la presencia de grupos de autodefensa armados y el reclutamiento
forzado de jovenes, asi como en la persistencia de la violencia como
método de control social para favorecer intereses economicos.

Las aporias psicosociales y espirituales, en cuanto a ellas, recalcan
las contradicciones y dilemas que surgen al intentar comprender la
violencia desde unaperspectivaespiritual y existencial, especialmente
en un contexto donde la violencia se ha normalizado y se vive como
una realidad cotidiana. Estas aporias se manifiestan en el choque
entre la fe y la accion violenta, la lucha por la supervivencia y el
significado del sufrimiento, la deshumanizacion y la afirmacion de
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la vida, y la coexistencia de la violencia con la resistencia espiritual
de las comunidades.

En general, la violencia en Guerrero se manifiesta en un circulo
vicioso de impunidad, donde las estructuras de poder estan infiltradas
por el crimen organizado, lo que genera una crisis de derechos humanos
con homicidios, desapariciones y desplazamientos forzados. A pesar
de la percepcion de impunidad y la existencia de grupos delictivos,
hay intentos de resistencia comunitaria y estatal, aunque a menudo se
ven superados por la magnitud del problema, la corrupcion y la falta
de estrategias efectivas.

Volviendo al concepto de laboratorio cuya agentividad la encarna
social e institucionalmente Guerrero, procuro cuestionar retoricamente
la funcion del intelectual o la intelligentsia en general. Si bien el rol del
cientifico no tiene que reducirse servilmente al utilitarismo — a riesgo
de ver evanecerse la universalidad y atemporalidad de la ciencia — su
interés por los problemas de la sociedad o la contemporaneidad tiene
que ser perceptible. En ese sentido, este libro y el proyecto en que
se enmarca tentativamente conforman una investigacion-accion. Sin
embargo, la teoria paretiana de la élite que clasifica a los académicos
dentro de la categoria social dominante no excluye los criminales.
Lo que aqui parece ser otra aporia constituird un verdadero desafio
para los investigadores del “laboratorio Guerrero” en términos de
responsabilidad intelectual ante la historia, y para el lectorado al que
incumbe una recepcion reflexiva.






Introduccion: “;El laboratorio Guerrero?”

John Kenny Acuiia Villavicencio

El resultado de este libro es un trabajo iniciado durante el
segundo semestre de 2024. En ese periodo tuve el placer de impartir
la materia Accion colectiva en escenarios de violencias y conflictos
en el Posgrado en Estudios de Violencias y Derechos Humanos de
la Universidad Autéonoma de Guerrero. El proyecto se desarrolld
junto con un grupo de excelentes estudiantes que no dudaron de su
propia capacidad ni de la posibilidad de materializar este ejercicio
que busca pensar el “laboratorio Guerrero”. Desde el inicio surgieron
inquietudes sobre el sentido mismo de esta expresion: jse trataba de
un eufemismo académico o de una categoria socioldgica? Y, de ser
asi, ;cual seria su implicancia epistémica? Estas preguntas guiaron las
primeras discusiones.

Con el paso del tiempo, nos dimos cuenta de que algunos
especialistas como Sandra Ley (Votes, Drugs, and Violence: The
Political Logic of Criminal Wars in Mexico, 2020), Kate Doyle
(Guerrero: El laboratorio de la guerra sucia, 2014) y Carlos
Illades (La guerra nunca termino: Una historia de la violencia en
Meéxico, 2018) afirmaban que, efectivamente, Guerrero —por los
acontecimientos ocurridos, sobre todo durante la segunda mitad del
siglo XX, asi como por los casos atn pendientes de resolver, como la
represion estudiantil de 1960, la masacre de Atoyac en 1967, Aguas
Blancas en 1995, El Charco en 1998 y Ayotzinapa en 2014— debia ser
considerado un campo experimental de violencia y exterminio, pues
se habian suscitado momentos de excepcion, racismo e impunidad.
En otras palabras, lo que tuvo lugar fue una forma de brutalismo
ejercido por el poder soberano sobre los cuerpos y las mentalidades
(Mbembe, 2021).

Tales aportes sirvieron de insumo para enfatizar que estabamos
frente a un escenario donde lo apodictico y lo paraddjico se
interceptaban y daban sentido a una sociedad abigarrada como la
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guerrerense. En ese sentido, cualquier intento de pacificacion o
agenda democratizadora que tire por la borda el pasado o que solo
busque gestionar las practicas sistematicas de violencia estatal —me
refiero a la desaparicion forzada, la tortura, los vuelos de la muerte y el
secuestro—, mas que propiciar la reconciliacion y la justicia, terminara
reactualizando las relaciones de mando y obediencia.

Una de las tareas que nos hemos planteado ha sido comprender
estos dilemas y reescribir, al reverso de la historia oficial, procesos
y acontecimientos que se manifiestan como una neurosis colectiva
derivada de los sentidos de la autoridad (Freud, 1986). Esto implica
reconocer que existe una necesidad permanente de revelar el modo en
que se han impuesto, el olvido y el odio contra aquellos sujetos que
cuestionaban el orden social. Hay que recalcar, en clave benjaminiana,
que todo flujo politico emerge a contrapelo del tiempo del progreso
(Benjamin, 2006). Por consiguiente, nuestro compromiso consiste en
brindarle la voz a los vencidos.

Frente a ello, los autores y autoras de este libro buscan reavivar
la potencia humana y la accion colectiva ante el fenomeno de
las violencias, el poder del dinero, el exterminio de la Tierra y
la indiferencia. Ademads, reabren un debate y subrayan que toda
investigacion o aproximacion al hecho social no solo debe centrarse
en exponer y describir las luchas emprendidas por el sujeto clésico,
sino también atender las interacciones, los relatos, y las respuestas de
la gente comun. “Las colectivas” de busqueda de desaparecidos por el
poder estatal o por fuerzas ilegales, la organizacion y el acuerdo vecinal
en tiempos de crisis social o ecoldgica, la lucha de las y los trabajadores
al interior de los sindicatos, el testimonio de los sobrevivientes de la
guerra, asi como la participacion de campesinos en la resolucion de
conflictos territoriales, desocultan narrativas del poder y exhiben sus
contradicciones. Todas estas cuestiones se exponen en los siguientes
capitulos del libro.

John Kenny Acufia y Patricia Quevedo, por ejemplo, en
“Desaparicion forzada y acompafiamiento psicosocial a las familias
de victimas de la Guerra Sucia en Guerrero”, manifiestan que entre
las décadas de 1960 y 1980 del siglo XX la persecucion y la represion
fueron sistematicas. En este periodo, conocido como Guerra Sucia, se
ejecutd y desaparecio a personas que, a la fecha, estan siendo buscadas
por sus familiares. Se trata de victimas que, ademas de exigir justicia,
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se encuentran en duelo y padecen trastornos mentales y fisicos que
les impiden desarrollarse en toda su integridad. Dicho esto, en este
capitulo se discuten las afectaciones de la desaparicion forzada en
Atoyac de Alvarez, asi como las repercusiones emocionales en las
familias de las victimas. Respecto a la metodologia, en una primera
etapa se realizO una discusion propia de la sociologia reflexiva
con la intencion de obtener un conocimiento mas amplio sobre la
violencia estatal en Guerrero. En la segunda etapa se llevo a cabo una
intervencion psicosocial con la finalidad de acompaiiar a las victimas
en su duelo, su tristeza y su esperanza por la vida. Por este motivo, fue
necesario realizar talleres, sesiones individuales y grupales, mesas de
dialogo y entrevistas.

Dario Velasco Garcia, “Repertorios de accion de las colectivas de
busqueda en Acapulco”, analiza las estrategias desarrolladas por los
colectivos/as para enfrentar la desaparicion forzada en un contexto
que se ha convertido en una crisis humanitaria. El trabajo da cuenta de
como estas agrupaciones visibilizan la lucha por la memoria, la justicia
y la verdad mediante acciones publicas y privadas que resignifican el
dolor y cuestionan la impunidad. Desde un enfoque cualitativo basado
en entrevistas semiestructuradas, observacion participante y analisis
etnografico, se documentan actividades como marchas, creacion
de murales, antimonumentos y memoriales. También se incorporan
testimonios de familiares de personas desaparecidas y analisis
de fuentes periodisticas y oficiales. Entre los hallazgos destaca la
importancia de la memoria colectiva como herramienta de resistencia,
pues los actos simbolicos desestabilizan la indiferencia institucional
y fortalecen la cohesion comunitaria. Acciones como la pega de
fichas, los murales y las busquedas en campo transforman los espacios
publicos y privados en escenarios de denuncia y esperanza. El estudio
concluye que integrar dimensiones simbodlicas y emocionales es
fundamental para comprender la lucha por la justicia y para evidenciar
los abusos y fallas estructurales del sistema.

José Ronaldo Tavira Martinez, en “Ascenso y declive de los
sindicatos de la rama hotelera en el puerto de Acapulco”, sefiala que
desde la década de los cincuenta Acapulco se consolidé como un
importante destino turistico. Personas de distintas partes del mundo
llegaban a hospedarse en hoteles de la ciudad, lo que provocéd un
incremento en el mercado laboral de la industria hotelera. Cientos de
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acapulquefios fueron contratados por estas empresas, impulsando asi
la creacion de varias secciones del Sindicato de Trabajadores de la
Industria Hotelera, Gastronémica y Conexa de la Republica Mexicana,
entre ellas las secciones 34, 20, 12 y 113 del estado de Guerrero.
Aunque inicialmente el sindicato defendia y promovia los derechos
laborales de los trabajadores, con el paso de los afios entr6 en declive
debido a problematicas econdmicas, politicas y sociales. Actualmente,
ha dejado de velar por los derechos de quienes laboran en condiciones
precarias y con jornadas excesivas. Este estudio cualitativo documenta,
mediante entrevistas semiestructuradas, los problemas que enfrenta el
sindicato y evidencia su incapacidad para responder adecuadamente a
los conflictos laborales.

Cristian Mishel Estrada Palacios, “‘Se va a acabar este conflicto
hasta que nos matemos’. Conflicto y tenencia de la tierra en el ejido
Los Organos de Juan R. Escudero, Acapulco”, evalua las disputas por
la tenencia de la tierra en este ejido y los conflictos con comunidades
vecinas. A través de entrevistas a ejidatarios, lideres locales,
acompanantes legales y autoridades judiciales, la investigacion
identifica como causas centrales la indefinicion de limites territoriales
y la aplicacion desigual de politicas agrarias. El analisis incorpora la
memoria colectiva de los habitantes, mostrando como experiencias
pasadas influyen en las estrategias actuales de negociacion y
resistencia. Asimismo, examina los efectos sociales, economicos
y politicos del conflicto, especialmente su impacto en la cohesion
comunitaria y la seguridad local. El estudio también revisa el papel
de las instituciones gubernamentales y organizaciones civiles en los
procesos de mediacion. Finalmente, propone recomendaciones para
mejorar la gestion de disputas territoriales y destaca la importancia
de la organizacion colectiva para avanzar hacia soluciones pacificas
y sostenibles.

Daniela Regina Araujo Garcia, en “Entre la vida universitaria y la
lucha armada. Memorias de Patricio Abarca Martinez”, reconstruye la
historia politica del profesor Patricio Abarca Martinez, exintegrante
de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR), organizacion
guerrillera urbana fundada a inicios de la década de 1970 por Carmelo
Cortés Castro. Para este trabajo se utilizo el testimonio como recurso
metodologico, ya que constituye una fuente primaria de gran valor
histdrico al permitir reconstruir, desde la voz de un sobreviviente de
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la Guerra Sucia, las experiencias de una generacion que transito del
activismo estudiantil a la lucha armada en un contexto de represion,
persecucion y cierre politico.

Karen Patricia Soberanes Ponce de Leoén, en “El miedo volvid.
Vivencias y respuestas colectivas para enfrentar los huracanes Otis
y John en Guerrero”, analiza el impacto de los huracanes recientes
en Acapulco a partir de testimonios y relatos de vida. Explica que la
region funciona como un “nido” generador de sistemas meteoroldgicos
debido a su ubicacion en la zona de convergencia intertropical, donde
las perturbaciones atmosféricas interactian y pueden evolucionar
hacia ciclones tropicales. La autora destaca que la presencia de aguas
superficiales céalidas favorece la formacion e intensificacion de estos
fenomenos, ya que el vapor del océano act@ia como su principal
combustible. En menos de un afio, Acapulco enfrentd dos huracanes:
Otis, categoria cinco, en 2023, y John, categoria uno, en 2024, ambos
con dafios severos. La investigacion busca comprender como estos
eventos transformaron la vida cotidiana, documentando pérdidas
materiales, afectaciones emocionales y respuestas comunitarias. El
estudio enfatiza la importancia de las experiencias personales para
reconstruir lamemoria del desastre y entender las estrategias colectivas
de resistencia, apoyo y recuperacion social.

Yesenia Dominguez Ortiz, en “Accidn colectiva y prevencion.
Lecciones aprendidas de los huracanes en las escuelas de Acapulco”,
presta atencion a las respuestas comunitarias surgidas en la escuela
Emiliano Zapata tras el paso de los huracanes Otis y John. El estudio
se centra en los colectivos conformados por personal administrativo,
docentes, directivos, madres y padres de familia y estudiantes,
organizados ante la poca o nula respuesta institucional para restablecer
la normalidad en la comunidad escolar. La autora examina la presencia
o ausencia de protocolos internos, estrategias y programas para
gestionar emergencias y enfrentar futuras crisis. Como parte de la
metodologia, se realizaron entrevistas semiestructuradas a la maestra
titular y a una madre de familia presidenta del comité escolar. El texto
subraya que la reincorporacion temprana a las aulas no solo garantiza
el derecho a la educacion, sino que también promueve la recuperacion
emocional, la cohesion social y la resiliencia de nifias, nifios y familias
afectadas. El estudio destaca el valor de la accion colectiva como
mecanismo de proteccion y reconstruccion social.
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CAPITULO 1

Desaparicion ~ forzada y  acompafiamiento
psicosocial a las familias de victimas de la Guerra
Sucia en Guerrero

John Kenny Acufia Villavicencio
Martha Patricia Quevedo Fuentes

1. Introduccion

A mediados del siglo XX, en América Latina se inici¢ una larga
batalla impulsada por partidos de izquierda y movimientos guerrilleros
que buscaban transformar la sociedad. Para muchos, la idea de
tomar el poder por la via armada respondia a un tiempo historico y
a la conviccion de que era posible construir una sociedad mas justa
y solidaria. Este impulso se explicaba, en parte por las condiciones
estructurales de Guerrero: en 1960, el 60 % de la poblacion era
analfabeta, el 74.25 % vivia en zonas rurales y solo el 25.75 % en
zonas urbanas (Comverdad, 2014, p. 24).

En contraste, el promedio urbano nacional era de 50.7 %; ademas,
la poblacion se distribuia en 4 347 localidades y 16 ciudades; el 93 %
de las viviendas carecia de agua corriente y apenas el 23.5 % contaba
con energia eléctrica (Comverdad, 2014, p. 24). La sociedad civil tenia
razones legitimas para cuestionar el poder y exigir cambios desde
abajo. No obstante, el Estado y las fuerzas del orden emprendieron
procesos sistematicos de persecucion, neutralizacion y exterminio
de los grupos disidentes. En México, y en particular Guerrero, entre
las décadas de 1960 y 1980 Ia represion fue considerada como un
momento de reorganizacion de las relaciones sociales y politicas.
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Guerrero-Memoria y accién colectiva en escenarios de violencias y conflictos

Este periodo, conocido como Guerra Sucia, sirvid para reprimir
a sujetos, partidos y movimientos politicos que luchaban por una
democratizacion de la sociedad. La persecucion directa hacia
organizaciones como la Asociacion Civica Guerrerense y el Partido
de los Pobres, bajo los lideragos de Genaro Vazquez y Lucio
Cabanaz, derivo en ejecuciones y detenciones extraoficiales. Es mas,
la desaparicion forzada e imposicion del miedo en regiones como la
Costa Grande o la Sierra se conviertieron en la norma y en la forma
politica de negacion por excelencia. Se tratd de una de las experiencias
mas cruentas de la sociedad guerrerense y formd parte de un proyecto
de criminalizacion de la protesta como ocurria en paises del Cono Sur
(Peru, Chile, Argentina, entre otros).

A pesar de que existe un mayor interés, tanto académico como
desde el poder, por estudiar y atender la desaparicion forzada, lo
cierto es que aun no se han creado verdaderos canales de dialogo
y mecanismos de reparacion para las victimas del conflicto. Segin
datos de la Comision Nacional de Blsqueda (2024), existen mas de
312 000 personas reportadas bajo las categorias de desaparecidas y
no localizadas. Los estados con mayor nimero de desapariciones son
Estado de México (12 207), Ciudad de México (7 346), Jalisco (14
969) y Tamaulipas (13 099) (CNB, 2024).

Por otra parte, entre 1960 y 1980 se registraron cerca de 532 casos
de desaparicion forzada a nivel nacional, de los cuales 275 ocurrieron
en el estado de Guerrero. Esto sin considerar el nimero de victimas de
ejecuciones extrajudiciales, tortura sistemdtica, vuelos de la muerte,
cateos o secuestro estatal y violencia sexual (Comverdad, 2014;
Robledo, 2016). Cabe precisar que no existen numeros exactos, todas
son aproximaciones, pero se estima que el fendmeno de la desaparicion
forzada superaria el millar de victimas, o incluso mas (Castellanos,
2007, 2014; Cedillo 2010, 2008).

Como podemos observar, si bien no todas las pérdidas humanas
estan relacionadas con la desaparicion forzada, su importancia radica
en mostrar un fendmeno que se agudizo durante la guerra interna entre
las fuerzas del orden y los movimientos disidentes. En ese sentido,
la tarea consiste en reflexionar y comprender no solo los cimientos
historico-politicos que dieron lugar a este conflicto, sino también abrir
un didlogo critico que permita explicar la forma en que las familias
victimas de desaparicion forzada cuestionan la impunidad e impulsan
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alternativas de busqueda, justicia y demandan reparacion del dafio.
En este marco analitico, fue necesario implementar una técnica
de cartografia socioemocional, la cual considera las emociones y
memorias colectivas.

Dicho esto, el estudio destaca por su caracter cualitativo y se inscribe
en la discusion de la investigacion-accion. Ello permitid trabajar con
18 familias del municipio de Atoyac de Alvarez mediante grupos
focales y talleres. En cuanto a los criterios de seleccion, es necesario
mencionar que la muestra no aporta, estrictamente hablando, a una
generalizacion estadistica del fenomeno de la desaparicion forzada,
pero si contribuye de manera significativa al debate y subraya la
necesidad de un didlogo interdisciplinario mas profundo. En el estudio
participaron familiares de victimas de desaparicion reconocidas en la
localidad y, ademas, se priorizo la diversidad generacional.

2. Marco historico y politico

En Guerrero, el olvido se ha convertido en una forma de
dominacién, pues aun existen casos sin resolver desde que se
impuso la Guerra Sucia como politica de confrontacién contra los
grupos disidentes. Como es sabido, en Atoyac diversas personas
y organizaciones fueron reprimidas. Puede decirse que el Estado
(en los afios comprendidos entre 1964 y 1985) se distinguid por su
capacidad de aniquilacion de los movimientos sociales, las protestas,
los levantamientos armados y de sus simpatizantes (Mireles,
Martinez, Yankelevich y Sanchez, 2021).

Otras investigaciones sefialan que en la Guerra Sucia se utilizd
toda la fuerza militar de manera “ilegal” contra la poblacion civil
que apoyaba la guerrilla (Radilla Martinez y Rangel, 2012). La Costa
Grande de Guerrero fue una de las regiones donde se efectud este
proyecto en respuesta al levantamiento armado de la Asociacion
Civica Guerrerense (ACGQG) y el Partido de los Pobres (PDLP), cuyos
lideres eran Genaro Vazquez y Lucio Cabanas. En el siguiente cuadro
se observa cémo la mayor represion estatal se concentré en los
municipios de Atoyac, Técpan, Petatlan y San Jerénimo.
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Cuadrol. Porcentaje estimado del total de desapariciones

o7 Porcentaje y
Region estimado Fundamentacion
Costa Grande (Atoyac, Epicentro de la guerrilla de Lucio Cabafias y
Tecpan, Petatlan, San 55-65% |ACG. Mayor numero de operativos, masacres
Jerénimo) y comunidades.

Zonas con presencia de redes campesinas
vinculadas indirectamente con grupos
armados y fuerte actividad militar.

Costa Chica / Coyuca
de Benitez i 10-15%

o DFS document6 simpatizantes, auxiliares,
Acapulco (periferias) 10-12% |médicos, maestros. Testimonios en Km. 21,
Colonia Cuauhtémoc, etc.

Chilpancingo / Zona 5.8 Centro politico; detenciones de lideres
Centro ®  lestudiantiles, sindicales y periodistas.

8-12% Operativos de barrido, desapariciones por

Sierra y zonas aisladas sospecha y vuelos de 1a muerte.

Fuente: Elaboracién propia con base en Informe Final de Actividades de la Comverdad (2014).

Dadas las circunstancias de sublevacion contra la autoridad y el temor
de que la lucha se expandiera hacia otros escenarios, el Estado respondi6
de manera violenta, al grado de desaparecer no solo a guerrilleros,
familias y simpatizantes, sino ademas de detener de manera arbitraria
a personas sospechosas que apoyaban las revueltas. Como ocurrié en
otros escenarios, en Guerrero y particularmente en Atoyac el uso de la
fuerza, la desaparicion forzada y la aniquilacion individual o colectiva,
en tanto estrategias de control y eliminacion, sirvieron para instalar
una forma politica orientada a responder a los intereses de los grupos
dominantes. Si bien ocurrieron cambios politicos y estos ya no cuentan
con el poder econdmico de antafio, el “mandato caciquil se mantiene” y
pareciera ser que “las alcaldias costefias son patrimonio exclusivo de los
patrones lugarefios” (Bartra, 2000, p. 138). Este poder local ha impedido
que se juzgue a los responsables de la desaparicion de personas durante la
violencia politica de mediados del siglo XX.

A decir de Serrato (2019), lo acontecido en Guerrero no era
considerado como Guerra Sucia, “ni siquiera se mencionaba la defensa
de los derechos humanos y menos aun se pensaba en la preservacion
de la memoria colectiva de los sucesos” (p. 113). Esto favorecid para
que la impunidad y el olvido se emplearan para contener a quienes se
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oponian al poder. Frente a este escenario, las familias de las victimas de
desaparicion forzada se vieron obligadas a cuestionar al Estado y buscar
justicia incluso en escenarios internacionales, como el impulsado por
Tita Radilla, hija de Rosendo Radilla, un artista y lider del municipio
de Atoyac. Las familias de las victimas no solo buscan justicia, sino
también restablecer la paz frente a un proceso politico que niega
y olvida. Lo dicho tiene razon de ser, puesto que, si las victimas no
logran superar el trauma cultural, serd imposible pensar en una sociedad
dialdgica y democratica (Arteaga, 2019). En este tenor, consideramos
necesario fortalecer las instituciones y los mecanismos juridicos de un
modo mas adecuado para que sea posible reparar el dafo en los lugares
que marcaron la vida de familias enteras.

Cuadro 2: Estimacion de intensidad represiva (1960-1985)

Intensidad
Periodo | represiva Descripcion historica del periodo
estimada
. Primeras tensiones politicas; movilizacion civica de
1960 Baja p :

maestros, campesinos y estudiantes. Inicia la represion
hacia movimientos democraticos como la ACG. Aun
no existe una politica sistematica de desaparicion.

1965 | Media (10%)

Radicalizacion tras el asesinato de Rubén Jaramillo
1966 Media (1962) y la persecucién contra lideres sociales.

- - Comienza el hostigamiento abierto contra Genaro
1970 Alta (20%) | Vazquez y la ACG. Primeros casos sostenidos de
detencion clandestina en Costa Grande.

Periodo mas cruento: auge de la guerrilla de Lucio
Cabaias y del MRP. El Estado despliega operativos

1971 Maixima contrainsurgentes masivos, tortura sistematica,
19775 (40%) desapariciones, .ejecqciones y Vuelgs de la muerte.
Caso Atoyac: ejecucion y enterramiento clandestino
de 200 campesinos (p. 55/p.66).
Disminuye la insurgencia armada, pero continua
1976 la represion contra redes sociales vinculadas a la
- Alta (20%) | guerrilla, familiares de desaparecidos, normalistas y
1980 organizaciones campesinas. Persisten desapariciones
y detenciones.
Etapa final de la Guerra Sucia. Disminuye la
1981 Baja intensidad, pero aun se documentan desapariciones
- - selectivas, desaparicion transitoria, vigilancia,
1985 Media (10%) | persecucion a lideres sociales, cateos ilegales y

presencia militar en la Sierra.
uente: Elaboracion propia con base en Informe Final de Actividades de la

Comverdad (2014).
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En el cuadro de arriba, se puede notar que la mayoria de los casos
de desaparicion forzada se concentran en el municipio de Atoyac
(Tlachinollan, 30 de agosto de 2022; Comverdad, 2014; Argiiello,
2018). Incluso las organizaciones civiles, como la Asociacion de
Familiares de Detenidos Desaparecidos y Victimas de Violaciones
a los Derechos Humanos en México (AFADEM, 2024), manifiestan
que en este municipio existen alrededor de 400 personas que fueron
desaparecidas durante la Guerra Sucia. Ante esto, las familias de
los desaparecidos quienes hacen todo lo posible por encontrarlos,
continian experimentando un duelo alterado que no les permite
cerrar una etapa fundamental de sus vidas. Esto les impide activar
sus estrategias habituales de afrontamiento para procesar la pérdida y
reelaborar la vida personal y social (Antillon, 2008). Si no se resuelve
el duelo, es muy probable que la persona no recupere su unicidad y se
vea afectado por el estado activo que representa el hecho de “encontrar,
a como dé lugar, el cuerpo” (Notas de campo, mayo de 2023). Sin este
ritual no es posible superar la pérdida a la que esté siendo sometido.

En el cuadro num. 2 se observa que uno de los mayores sucesos
de la Guerra Sucia tuvo lugar entre 1966 y 1970, y que la masacre del
18 de mayo de 1967 fue la que marco profundamente la vida de los
atoyaquenses. Ese dia, la Policia Judicial del Estado actu6é en contra
de padres de familia y habitantes que se habian reunido en un mitin
para cuestionar a los directivos, particularmente a la directora de la
Escuela Primaria Juan Alvarez (Antillon, 2008). El episodio culmind
en la muerte y desaparicion de varias personas y se tratd de una de las
experiencias mas cuestionadas en manos de las fuerzas del orden.

Luego de este acontecimiento, el Estado no se hizo responsable,
sino que afirmé que se trataba de una turba que debia ser controlada.
Serrato (2019, p. 111) comenta que muchos de “los crimenes de
Estado perpetrados en Guerrero fueron ocultados por mas de veinte
aflos”, pero gracias a la intervencion de intelectuales y periodistas se
difundieron las atrocidades ocurridas y las secuelas que la violencia
habia dejado en los familiares de las victimas de desaparicion forzada.
Larepresion del poder estatal afecto la salud mental, fisica y emocional
de las familias que denunciaron la desaparicion de personas en ese
fatidico momento.
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Otro de los casos mas cuestionados y que llego hasta instancias
internacionales es el de Rosendo Radilla, quien fue desaparecido
por los militares y enterrado en el cuartel de Atoyac. Este episodio
ocurrid el 25 de agosto de 1974, en plena época de mayor violencia
en el estado, y los hechos ocurrieron en la ciudad de Chilpancingo.
Por entonces, Rosendo Radilla viajaba junto a su menor hijo, pero en
el transcurso fue detenido arbitrariamente y desaparecido, debido a
que, como artista, narraba a través de su musica acontecimientos de
la vida cotidiana y de la lucha social.

Desde luego, la denuncia llegd hasta la Corte Interamericana de
Derechos Humanos y fue la que emiti6é una sentencia en contra del
Estado el 23 de noviembre de 2009, fecha en la que se sefialaba
la necesidad de modificar y hacer compatibles el articulo 215 del
Codigo Penal Federal y el articulo 57 del Codigo de Justicia Militar
con los estandares internacionales en materia de derechos humanos
(Acufia, 2023).

Estos delitos tuvieron profundas secuelas en las familias de los
desaparecidos. A partir del dolor y las afectaciones que estas victimas
colaterales de la Guerra Sucia continuan experimentando, es de suma
importancia intervenir psicosocialmente y acompanar a aquellos que
exigen encontrar y despedir a sus muertos y, por supuesto, acceder a
la justicia.

Para ello, es necesario:

a) realizar una cartografia del pasado, en la que los participantes
puedan recordar las experiencias vividas, asi como las emociones que
aun persisten por la desaparicion de sus familiares. En esta etapa es
importante que las familias canalicen esas emociones hacia un objeto
neutro y expresen sus frustraciones mediante un mapa;

b) elaborar una cartografia del presente, donde expongan, a través
de imagenes o representaciones graficas, como aquellas experiencias
del pasado se manifiestan hoy y de qué manera se organizan para
seguir adelante; y:

c) proyectar una cartografia del futuro, en la que describan las
estrategias que han desarrollado para afrontar lo que esta por venir.
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3. Acompaiiamiento a las familias de victimas de la GS

3.1 Un acercamiento metodologico

La sociologia reflexiva (Bourdieu y Wacquant, 1995) cuestiona
categorias y campos sociales. Este enfoque nos brinda la posibilidad
de aproximarnos a fendémenos como la Guerra Suca mediante una
vigilancia epistémica; es decir, impugnar las narrativas dominantes
y considerar la mirada del otro como punto de partida. Desde esta
perspectiva, es posible establecer una ruta critica que dé cuenta
del modo en que las familias victimas de desaparicion forzada han
activado su memoria y capacidad para cuestionar el orden juridico y
demandar reparacion del dafio.

De otro lado, el diagnostico o balance de esta historia permite
que se elaboren herramientas metodologicas para acompafiar y
atender eventos personales o colectivos traumaticos, producto del
despliegue de una forma de violencia ejercida en un tiempo y contexto
determinados. Por lo tanto, la cartografia socioemocional se convierte
en una técnica de intervencion-accion participativa cuyo propdsito es
identificar y mapear las emociones de los familiares que han perdido
a un ser amado por fuerzas politicas legales o ilegales. Este recurso
permite a las victimas reconocer sus posibilidades de enfrentar
situaciones adversas, como la pérdida y la busqueda de personas
desaparecidas.

La cartografia socioemocional atiende demandas sociales,
considera las emociones experimentadas por la comunidad en
una problematica compartida, ademas favorece que las personas
descarguen la emocion retenida de la experiencia y les permite
proponer alternativas de solucion reconociendo sus estados animicos.
Dicho esto, se realizd una sistematizacion de la técnica aplicada
a familiares de victimas de desaparicion forzada durante la Guerra
Sucia en el municipio de Atoyac de Alvarez, Guerrero. De la misma
manera, se describe el proceso de intervencion-accion participativa a
fin de ser replicada en otros contextos socio historicos.
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3.2 La intervencion psicosocial

La intervencion psicosocial se enfoca mas en la practica, propone
producir modelos liberadores basados en problematicas concretas
para comprender realidades como Guerrero, escenario donde se han
llevado a cabo momentos de excepcion que se han traducido en la
liquidacion de fuerzas opositoras al poder y desaparicion forzada de
personas (Martin-Bar6, 1989). Senalado esto, consideramos que la
intervencion psicosocial debe integrar el contexto y no pasar por alto
la relacion estrecha entre lo individual y lo social; ademads, reconoce
el caracter activo de las personas, los grupos y las comunidades
(Méndez y Rojas, 2015). En otras palabras, la intervencion asume que
las personas cuentan con capacidades para resolver sus problemas y
transformar sus contextos (Turizo, Cardoso et al., 2021).

3.3. El método

El estudio es de corte cualitativo y describe los sentidos que
las personas estudiadas atribuyen al fenomeno o acontecimiento
traumatico (Torres, 2016). El método gira en torno a la investigacion-
accion participativa e integra el conocimiento y la accion de los
participantes, quienes se convierten en sujetos activos del proceso v,
ademas, identifican sus capacidades mediante la reflexion y la accion
grupal (Colmenares, 2012). Por otro lado, se contemplaron las normas
éticas: se cumplio con el articulo 17 del Reglamento de la Ley General
de Salud en Materia de Investigacion para la Salud. Se trabajo con 18
familias de victimas de desaparicion forzada.

Los materiales que se utilizaron fueron la entrevista de grupo
focal y el taller de cartografia socioemocional. Se dividié a los
participantes en dos grupos, proporcionandoles materiales didacticos
para la realizacion de los mapas o cartografias: la lamina de las caritas
(derrotero) y los colores que simbolizaban las emociones primarias de
miedo, coraje, tristeza, esperanza y alegria; asimismo, se les entregaron
caritas de emociones y colores con la intencion de que los integrantes
de los grupos pudieran identificar y mostrar su estado de &nimo.

Cabe indicar que esta actividad se estructuré en tres momentos.
Primero, se elabord una cartografia socioemocional del pasado. En
esta fase se trabajo con las familias que perdieron a un familiar durante
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la Guerra Sucia; se indagé sobre las emociones presentes y aquellas
que persistian desde la vivencia original. Los participantes trazaron
un mapa, marcaron el lugar donde policias o soldados se llevaron
a sus familiares y relataron el suceso, colocando en la cartografia
las emociones correspondientes mediante “caritas” expresivas. En
segundo lugar, se construy6 una cartografia del presente, en la que
las familias de los desaparecidos expresaron las experiencias de dolor
y tristeza que afectan su vida cotidiana. Finalmente, se efectué una
cartografia socioemocional del futuro, centrada en las estrategias
disponibles para enfrentar lo que viene. En esta etapa, los participantes
identificaron los recursos que les han permitido seguir adelante y
representaron las emociones vinculadas con las fortalezas que han
desarrollado.

4. Cartografias emocionales
4.1 El pasado

En esta fase de la investigacion, los participantes expresaron las
emociones que experimentaron en el momento de la desaparicion de
sus familiares; las mas frecuentes fueron coraje, tristeza y miedo. Se
realizaron diversas intervenciones para conocer el estado emocional
de las personas y, con ello, propiciar un didlogo con las familias que
aun buscan a sus parientes desaparecidos. La actividad incluyd a
las familias de Rosendo Radilla, Lucio Cabafas, Luciano, Antonio,
Alberto, Bernardo y Pedro, todos ellos desaparecidos en Atoyac por
las fuerzas del orden a inicios de la década de los setenta.

A continuacion, se presenta una de las sesiones mas significativas,
en la que se narran acontecimientos marcados por el dolor y el
sufrimiento. Esta dinamica, denominada Taller de cartografia
socioemocional, consistidé en un Unico encuentro en el que se trabajo
con 18 familias de personas desaparecidas. Sus integrantes forman
parte de un colectivo dedicado a buscar a victimas de la Guerra Sucia
y encabezado por Tita Radilla, quien contintia la busqueda de su padre
pese a haber ganado un juicio contra el Estado.
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—Fue demasiado doloroso. Pensar que estaban sufriendo, que
no comian ni dormian. Cada dia que pasaba, la esperanza era cada
vez menor de encontrarlo vivo; nos truncaron nuestros suefios y
deseos (Griselda).

—Cuando se llevaron a mi hermano, yo lo busqué y lo
buscaba, pero no lo encontraba (Hermana de Luciano).

—La gente nos decia que lo vieron en el Ticui. Alli lo vimos,
lo cargaban vestido de soldado y con armas... Fue muy triste para
todos (Guadalupe).

—Mi hermano desaparecio, fue muy doloroso, porque
estdbamos muy chicos. Mi mama perdié el ritmo de vida...
(Hermana de Alberto).

—Para mi fue triste toda la vida y hasta la fecha. Mi madre y
mi padre fueron mis abuelos... Fue mas dificil para mi (Javier).

Cuadro 3. Testimonios

INFORMANTE TESTIMONIO RESUMIDO
T i de | e brinciba  1a Juset parcl ofrds
Rosendo) 4 yia) P &

en la Corte Interamericana.

Expresa como la busqueda trunco su vida escolar, las
Hija de Antonio | amenazas recibidas y el dolor persistente tras la muerte
de su padre.

Rememora la desaparicion de su esposo mientras
Esposa de Pedro | trabajaba y manifiesta la esperanza de volver a saber
de €L

Fuente: Elaboracion propia

Al finalizar la primera ronda de intervenciones, empezaron
a participar otras personas que continuan en la basqueda de sus
familiares desaparecidos en Atoyac. Los testimonios enfatizan que no
pueden “estar en paz, porque no han encontrado a sus parientes. Lo
peor de todo es que no hay ayuda por parte de las autoridades, pese a
que hay autorizacion en algunos casos” (Notas de campo, 17 de abril
de 2022).
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Esta alusion hace referencia al caso de la familia de Rosendo
Radilla, cuyo proceso llevo al Estado a reconocer su responsabilidad
por la desaparicion del artista de Atoyac. También alude a casos como
los de Lucio Cabatfias y los miembros del Partido de los Pobres (PDLP),
quienes fueron detenidos, “torturados, desaparecidos y asesinados por
militares, policias secretos de la Direccion Federal de Seguridad y
policias comandados por Arturo Acosta Chaparro durante el gobierno
del presidente Luis Echeverria” (CNDH, 2024, parr. 7). La hija de un
miembro del PDLP recuerda este hecho de la siguiente manera:

Para mi fue muy triste perder a mi familiar. Yo tenia como
9 afios, vi como lo sacaron; para mi fue triste de verdad. El era
el sustento de todos y de mi mama. Le pregunté a un sefior por
qué se llevaban a mi papa y me respondio: ‘le vamos a dar un
paseo’. Me acerqué al carro y lo golpearon. Le dije a mi papa:
‘;dénde vas?” El me dijo que iba a un mandado y regresaba
en un rato. Recuerdo que me decia: ‘dile a tu mama que no
tardo’. Me acerqué al carro y mi papa tenia su dinero, habia
vendido una vaca y un becerro. Me dijo que se lo diera a mi
mama. Yo lo agarré y corri atras del carro, pues yo no sabia.
Luego fui con mi mama y le comenté que unos seflores se
habian llevado a mi papa. Mi mama se volvio loca, se fue a la
Procuraduria de Justicia, pero nos decian que no sabian nada.
Mi mama estaba embarazada de mi hermano, que era mas
chico, pero muri6 porque no pudo soportar lo que sentia. Alli
empezo el sufrimiento, porque buscabamos a mi papa en todas
partes. Para mi era complicado entender por qué se lo habian
llevado y por qué no sabiamos de ¢l. A la semana de que se
llevaron a mi pap4, los judiciales regresaron y me preguntaron
quién se lo habia llevado. j Yo los reconoci! Les dije que habian
sido ustedes, pero me amenazaron. La gente del pueblo me
defendi6 con sartenes y ollas. No dejaron que me llevaran.
Me amenazaron y dijeron que iban a regresar por mi, pero mi
familia me llevo a la Ciudad de México. Alli estuve unos afios
(Joaquina, comunicacion personal, 20 de enero de 2021)
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Mientras Joaquina recuerda y llora la pérdida de su padre, la hija
de Rosendo toma la palabra y dice lo siguiente:

Para nosotros fue muy dificil. Yo como hija mayor
me dediqué a buscar a mi papa. Lo busqué y recorri varias
instancias municipales, estatales y nacionales. Nadie me daba
razén de ¢l hasta que la Corte Interamericana nos escuch6 y
empezaron a hacernos justicia. Recuerdo que mi papa ayudaba
atodos los del pueblo que le pedian apoyo, una vez me mando a
comprar un ataud para un miembro de la comunidad que recién
habia muerto. El estaba ocupado y no podia ir a comprarlo. Le
pregunté: ;Como cuantos atatides ha regalado? Me dijo: “hija,
cientos”. ;Sera que yo nunca tendré uno? (Tita, comunicacion
personal, 20 de enero de 2021).

Por otra parte, la hija de Antonio conmemora a su familiar de este

modo:

Yo no estudié por irme a buscar a mi papa. Con mi
mama caminabamos por todas partes hasta las 12 de la
noche y regresabamos de las trincheras sin cenar. Yo senti el
sufrimiento, porque yo queria estudiar y no podia acompaiiar
a mi mama en la bisqueda. Le habian cortado la huerta a mi
mama y nos amenazaban que nos iban a arrastrar. Eramos 5
hermanos, el menor era el inico varén, mi mama falleci6 hace 5
afios y, desde entones, quedé sola en el mundo. Llevo conmigo
un dolor muy grande. Yo me estaba volviendo loca, estuve 6
meses internada en el hospital (Hija de Antonio, comunicacion
personal, 20 de enero de 2021).

También, la esposa de Pedro lo recuerda y describe de esta manera:

A mi esposo se lo llevaron cuando se encontraba en su
trabajo. El siempre huia de las malas personas y no le gustaba
los vicios, porque se preocupaba por su familia. Yo quisiera
una esperanza, quisiera saber donde esta (Esposa de Pedro,
comunicacion personal, 20 de enero de 2021).

Los participantes reconocieron las emociones sentidas por las
experiencias vividas tras la desaparicion de sus familiares. Para
realizar una intervencion que les permitiera superar su trauma, se
proporcioné a cada grupo el “Derrotero”, donde debian identificar
las emociones, asi como colorear (imagen 3) y dibujar un mapa que

220



Guerrero-Memoria y accién colectiva en escenarios de violencias y conflictos

explicara la desaparicion de sus familiares. Es importante destacar que
el lugar para desarrollar esta actividad debia ser adecuado, a fin de
que pudieran expresarse libremente. Ademas, se colocaron mesas y
sillas para que formaran un circulo alrededor y, de ese modo, cada uno
pudiera brindar su testimonio. A partir de esto, se dividio a las familias
en el Grupo “1”y el Grupo “2”, y se nombr6 a un moderador para que
fungiera como relator.

Tabla 1. Derrotero

Caritas color Emocion
Negro Miedo
Verde Calma, esperanza

Rojo Enojo, ira
Azul Tristeza
Amarillo Alegria

Fuente: Elaboracion propia

El Grupo “1” (imagen 1) elaboré un mapa en el que se observa que
las personas desaparecidas no estan en la casa. Ademas, se representan
personas pequefias o nifios que buscan a sus parientes. En la cartografia
se muestran los lugares donde se encuentran las victimas o donde
posiblemente se encuentren. Lo interesante de esta parte es que las
familias que buscan a los desaparecidos ubican el mercado central de
Atoyac como el lugar de reunion del pueblo. “En esta parte recuerdan
a los militares que se los llevaron. Me explicaba un sefior que era
aqui donde subieron a mi papé en una camioneta, pero también aqui
presenciaron todos cuando lo tomaron de las grefias y se lo llevaron
con un arma” (Hija de Antonio, comunicacion personal, 20 de enero
de 2021).

Para las familias de los desaparecidos, la violencia de los afios
setenta sigue presente. Desde entonces, tratan de sobrellevar el dolor
y la dificultad de no encontrar el cuerpo de sus seres queridos. Como
sefiala un testimonio, todos los dias se levantan y lo primero que
piensan es: “;Donde estard la persona desaparecida y en qué lugar
la estaran torturando? Las familias, con los dibujos, representan la
incertidumbre, pues todos los corazones rotos que tenemos aqui”
(Tita, comunicacion personal, 20 de enero de 2021).
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De otro lado, en el Grupo “1” varias familias se identificaron con
el color azul (imagen 2), porque expresa tristeza, coraje y miedo a
la tortura que sufrieron las personas desaparecidas. Algunas mujeres
manifestaron miedo y dolor por la pérdida de las figuras centrales que
hacian falta en los hogares. Como dice Diana: “La mayoria fueron
madres que se quedaron a cargo y ocuparon el lugar del papa o el
abuelo. En cuanto a las emociones que resaltan en esta cartografia
son: tristeza, coraje, miedo, incertidumbre y dolor” (Comunicacion
personal, 20 de enero de 2021).

Imagen 1. Representacion de emociones

Fuente: Elaboracion del Grupo 1

31-



Guerrero-Memoria y accién colectiva en escenarios de violencias y conflictos

En cambio, en el Grupo “2”, las familias de las victimas de
desaparicion forzada expresaron, a través de los dibujos y los colores,
dolor, tristeza y miedo. Un testimonio sefiald que sentia temor cuando
aparecian los militares y cuando sobrevolaban los aviones. Este hecho
traumatico fue compartido por otras experiencias, como el caso de
la sobrina de Pedro, quien recordaba a su tio. En el dibujo realizado
indicoé que tenia 12 afios; ademas, menciond que sufrid desde nifa,
porque toda su familia se habia desintegrado luego de la desaparicion.
En el grupo también se menciond a Heriberto, pariente de Pedro, quien
apoyaba las protestas sociales contra la autoridad.

Nos dejaste solos con una tristeza, éramos cuatro hermanos
y mi mama nos levantd trabajando, siempre los buscaron con
mi abuela. Ahi esta la casa llena de tristeza y odio. También esta
otra casa donde estan los cuatro hermanos y una embarazada.
Esta es mi mama embarazada del mas chico. Mi mama nos
abandono chicos y no sabiamos qué hacer, todos éramos unos
nifios. Cuando se llevaron a mi pap4, a los ocho dias regreso6
la policia y nos preguntaron si lo habia visto. Yo contesté:
‘ustedes se lo llevaron’ (Hermana de Alberto, comunicacion
personal, 20 de enero de 2021).

La hija de Juan dibujo su tristeza y su rostro. Ella narra que vio por
ultima vez a su papa en la peluqueria donde trabajaba. De un momento
a otro, recuerda que llegaron los policias y lo obligaron a subirse a un
vehiculo. En sus palabras: “El le estaba cortando la barba a un militar,
en eso llegaron los policias y se metieron. Yo vi que lo forzaron y se
llevaron a mi papa en un carro. Como yo era nifia, no sabia qué pasaba.
La policia lo golpeaba y le quitaba lo que tenia. Yo empecé a perseguir
el carro, pero no pude alcanzarlos. Luego fui con mi mama, pero ya
nada pudimos hacer” (Joaquina, comunicacion personal, 20 de enero
de 2021).
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Imagen 2. Cartografiando el dolor

Fuente: Elaboracion del Grupo 1

Después de que las familias dibujaron e identificaron su dolor, se
trabajo con una técnica gestaltica orientada a liberar emociones. A los
participantes se les pidié ponerse comodos y se les indicod cerrar los
ojos y respirar lenta y profundamente. Luego, se les solicitd que, al
inhalar, tensionaran los muasculos del cuerpo y, al exhalar, los relajaran.

uido, VitS 2 ev ..,

Acto seguido, se les invitd a evocar el momento de la desaparicion
4 ot : ui vivi . N

de sus familiares; a quienes no vivieron directamente el suceso se
e s u , , .

les pidio recordar lo que sabian y como fueron desaparecidos por

soldados, policias o agentes judiciales. Se les inst6 a revivir ese hecho

y las emociones asociadas. Como parte del ejercicio, se les pidio

gritar: “;No!”. El proposito de esta técnica era favorecer la liberacion

del dolor, la tristeza, el odio y la ira.

Por ultimo, se les indicé que reconocieran sus cualidades y
potencialidades, que supieran que eran personas fuertes y resilientes.
Para fortalecer esta idea, debian imaginar un lugar donde se sintieran
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seguros, tranquilos y relajados. Ese lugar podia ser el mar, un rio,
un lago, un bosque o cualquier escenario donde se experimentara
tranquilidad. Después de cinco minutos, se les manifestd que debian
despedirse del lugar que habian creado. De la misma manera, se
les exhortd a reconocer sus cualidades y valores para afrontar las
situaciones dificiles.

4.2 El presente

En este apartado, los familiares de los desaparecidos
expusieron la manera en que esta experiencia ha impactado su vida
cotidiana. Para profundizar en ello, se les pidio pintar las caritas de
emociones que predominan en su presente emocional. La relatora del
Grupo “1” describid esta actividad:

El grupo dibujo el presente y se puede decir que todos
sentimos el apoyo de la familia y de los grupos en los que
participamos para buscar a los desaparecidos. Podemos ver
que la imagen representa a la familia y, alrededor, vemos la
organizacion. Los sentimientos que representan al grupo son
alegria, calma y coraje. Son sentimientos enfocados de otra
forma. La alegria es la unidad que siente la familia; en cambio,
la organizacion y la calma son lo que uno necesita para superar
una pérdida. El coraje ya no es un sentimiento, al contrario, es
una representacion de persistencia. Aunque, obviamente, hay
un poco de tristeza, porque, a final de cuentas, uno no puede
sanar debido a la incertidumbre en la que nos encontramos.
Las emociones mas representativas son alegria, calma y coraje.
Cabe aclarar que el coraje ya no es un sentimiento, sino una
fortaleza (Diana, comunicacion personal, 20 de enero de 2021).

En esta técnica se observa una uniformidad de emociones, porque
todos sienten el apoyo del grupo. Ademas, se pudo notar que los
sentimientos que representaron al Grupo “1” fueron alegria, calma y
coraje; sin embargo, estos estaban enfocados de otra forma. La alegria
eslaunidad que sienten en la familia y la organizacion; lacalmaes lo que
necesitan para sobrellevar la pérdida de sus parientes. El coraje ya no
es un sentimiento, sino una forma de representacion. “Evidentemente,
hay un poco de tristeza en los relatos y dibujos que muestran, porque,
a final de cuentas, no se puede sanar por la incertidumbre” (Joaquina,
comunicacion personal, 20 de enero de 2021).
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Imagen 3. Cartografia del presente

|l | Cartografia
socioemocional del
Presente: Grupo 2

Calma  Tristeza Mgar‘

Fear

S PPN SR o

Fuente: Elaboracion del Grupo 2

En esta parte se observa como el dolor se manifiesta y se
transforma en experiencias compartidas por las familias victimas de
desaparicion forzada; asimismo, emociones como la tristeza, el coraje
y el resentimiento funcionan como vehiculos de dialogo y cohesion.
Los talleres son solo un medio para procesar el duelo y convertirlo
en espacios auténticos de cuestionamiento, busqueda de justicia y
resistencia colectiva frente a la impunidad.
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4.3. El futuro

En esta parte, los participantes mencionaron las herramientas
que les han servido para salir adelante, asi como las fortalezas que
desarrollaron a partir de esa experiencia. En esta actividad, el Grupo
“2” dibujo las caritas en el mapa correspondientes a las emociones que
representan el futuro o la esperanza. En lo referente a la cartografia del
futuro, la relatora describid el mapa elaborado por su equipo:

En el mapa podemos ver a Tita en el centro, porque
representa a la Asociacion de Familiares de Detenidos
Desaparecidos y Victimas de Violaciones a los Derechos
Humanos en México (AFADEM). Se refleja a través de un
arbol que tiene ramificaciones que representan el amor, la
solidaridad y la disposicion. El mapa también muestra los
valores que tienen las familias, asi como la lucha contra los
sentimientos encontrados. El arbol también representa alegria,
calma y esperanza de volver a ver a nuestros familiares que
fueron desaparecidos. Toda esa esperanza se deposita en
AFADEM, pues se trata de una organizacion que lucha para
que algln dia podamos saber qué pas6 con nuestros familiares.
Nuestro grupo quiso resaltar el amor, la solidaridad, la alegria,
la calma y la esperanza (Diana, comunicacion personal, 20 de
enero de 2021).

En cambio, la relatora del Grupo “2” describio esta cartografia en
el sentido de que consideraban a Tita como una lider del municipio
de Atoyac. Todo el grupo destacod que ella representa la historia de
resistencia contra el poder estatal. Como dijo Joaquina: “Tita nos da
mucha esperanza y alegria. Admiramos el esfuerzo que hace, asi como
su constante comunicacion con las familias que buscamos a nuestros
seres queridos” (Comunicacion personal, 20 de enero de 2021). En ese
tenor, este grupo resalto las emociones de esperanza, alegria, fortaleza
y union.
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Imagen 4. Cartografia del futuro

Fuente: Elaboracion del Grupo 2

La desaparicion forzada no solo fue un fenémeno que afectod a
las victimas de manera directa, sino que fractur6 la esfera social y,
con ello, sus simbolos, rituales y mecanismos de socialidad humana
(Alexander, 2021). En ese sentido, los talleres realizados, al igual que
los testimonios recuperados, evidencian la manera en que las familias
organizadas transforman el dolor en esperanza y la injusticia en
alternativas. En este contexto, el caso de Tita Radilla es especialmente
relevante, pues encarna una lucha auténtica contra la represion y el
olvido al que han sido sometidas las personas desaparecidas durante
la Guerra Sucia. Ademas, este trayecto del dolor no solo se proyecta
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hacia una posible fuerza politica futura; por el contrario, constituye
una lucha presente, orientada a construir un proyecto comun que
busca justicia y verdad.

Cuadro 4. Emociones expresadas al cierre del taller

Tranquilidad / Relajacion

Fortaleza espiritual / moral

Unidad y apoyo colectivo

Liberacion emocional

Agradecimiento

0.0 05 10 15 2.0 25 30
Nimero de testimonios

Fuente: Elaboracion propia

La desaparicion forzada se remite a la politica de exterminio
y aniquilacion de las luchas y protestas sociales que, a mediados
de los sesenta, exigian justicia y cuestionaban a las élites locales,
responsables del sometimiento y la marginacion de la mayoria de la
poblacion guerrerense. La Guerra Sucia fue un instrumento politico
para deslegitimar cualquier forma de movimiento que cuestionara la
desigualdad y la pobreza, pero ademas constituyd un dispositivo de
control que buscé garantizar el saqueo y la dominacion.

Desde luego, este hecho ha provocado grandes secuelas, sobre
todo en las familias que continian buscando el cuerpo de sus
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desaparecidos. No hay manera de apaciguar esta digna lucha, porque
no existe un duelo que permita cerrar este ciclo. “Las familias seguiran
buscando lo que les quité el Estado y sus fuerzas del orden. Mientras
no haya cuerpo que velar, continuara la busqueda por todos los lugares
posibles” (Notas de campo, julio de 2022).

La Guerra Sucia ha generado malestares no solo fisicos, sino
también psicosociales y culturales. A partir del Taller cartografico para
acompanar a las familias de las victimas de desaparicion forzada en
Atoyac, fue posible identificar un cambio notable en las emociones
de quienes mantienen la esperanza de encontrar a sus desaparecidos.
Mientras que en el pasado las principales emociones mapeadas fueron
dolor, tristeza, miedo, odio, coraje e incertidumbre, en el presente
y el futuro la cartografia socioemocional muestra que las familias
experimentan solidaridad, alegria, calma, esperanza y union. “El
odio se ha ido desvaneciendo, no porque ya no sintamos nada, sino
porque creemos que es necesario tener una esperanza, la esperanza de
encontrar a un ser querido” (Notas de campo, junio de 2023).

Conclusiones

La Guerra Sucia forma parte de un capitulo de represion
sistematica ocurrido en México y, especialmente, en el estado de
Guerrero. Sus efectos persisten, y las heridas ain no han logrado
sanarse. Quedan muertes por explicar y violaciones que han quedado
impunes. Entre los anos de 1960 y 1980 se transgredieron los derechos
humanos y fenémenos como la desaparicion forzada, las ejecuciones
extrajudiciales, la tortura sistemadtica, los vuelos de la muerte, los
secuestros estatales y la violencia sexual fueron usados como formas
de control y segregacion social. En el caso de la desaparicion forzada,
no existen datos exactos que permitan establecer el numero real de
victimas. Algunos estiman alrededor de trescientas personas, mientras
que otros sostienen que la cifra supera con creces el millar; sin embargo,
fijar un nimero seria tan arbitrario como injusto para quienes cavan,
buscan y sostienen la verdad.

Salvo algunos casos, como el de Tita Radilla, hija de Rosendo
Radilla, que se ha enfrentado al Estado y exigido justicia ante
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la CIDH, estos constituyen esfuerzos y resistencias que deben
reconocerse. Del mismo modo, existen numerosas familias que
buscan a sus desaparecidos y reclaman justicia. No poder encontrar
el cuerpo para despedirse implica una herida abierta e irresuelta por
el poder estatal. No obstante, practicas y talleres como la cartografia
socioemocional contribuyen a resignificar el dolor y transformarlo
en una fuerza articuladora y en una esperanza frente al olvido y el
abandono institucional.

Ante esto, creemos que es necesario impulsar un trabajo continuo
de apoyo a las victimas de la violencia que permita, entre otras cosas:
a) fomentar practicas de reparacion integral y acompafiamiento
psicosocial; b) preservar la memoria mediante espacios de didlogo,
discusion y archivos comunitarios; c) replicar metodologias
participativas en contextos donde el tejido social ha sido fracturado.
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CAPITULO 2

Repertorios de accion de las colectivas de buisqueda
en Acapulco

Dario Velasco Garcia

Introduccion

La Memoria no se compra, no se vende, se hace, se
construye dia a dia, recordandoles, trayéndole al aqui y al
ahora, nombrandoles en todo lugar y en todo espacio publico y
privado. (Colectiva Memoria, Verdad y Justicia, comunicado,
diciembre del 2024)

La desaparicion forzada de personas en México se ha convertido
en uno de los problemas mas graves y urgentes de los tultimos afos, al
punto de ser considerada por organismos nacionales e internacionales
como una crisis humanitaria (Comité contra la Desaparicion Forzada
de la ONU, 2022). Aunque esta problematica ha afectado a distintas
regiones del pais, Guerrero se ha erigido como uno de los estados
con mayor indice de casos, evidenciando con particular crudeza la
desproteccion institucional y la violencia estructural que imperan en
la zona.

Las cifras oficiales confirman la magnitud del fenomeno. De
acuerdo con el Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No
Localizadas (RNPDNO), se han reportado mas de 3,000 personas
desaparecidas en Guerrero durante la ultima década. Sin embargo,
diversos especialistas y defensores de derechos humanos advierten que
estas estadisticas no reflejan la totalidad de la situacion: el subregistro,

-43-



Guerrero-Memoria y accién colectiva en escenarios de violencias y conflictos

la falta de denuncias por temor a represalias y la colusion entre actores
estatales y grupos criminales agravan el panorama y suelen ocultar
la verdadera dimension de la crisis (Comité contra la Desaparicion
Forzada de la ONU, 2022).

La importancia histérica de Guerrero como escenario de
movimientos sociales y conflictos armados tiene raices profundas:
desde la guerrilla de los afos setenta hasta conflictos agrarios y
luchas comunitarias por la defensa del territorio. (Avila, 2016) Esta
trayectoria, marcada por la represion gubernamental y la violencia
sistematica, ha generado patrones de impunidad que han propiciado la
normalizacion de la desaparicion forzada como una forma de reprimir
la disidencia y mantener el control territorial.

Un ejemplo emblematico a nivel nacional que evidencia la
gravedad del problema es la desaparicion de los 43 estudiantes
normalistas de Ayotzinapa en 2014. Este caso, que conmocion6 a
la comunidad internacional, puso al descubierto la compleja red de
complicidades entre autoridades municipales, estatales y federales,
asi como la participacion de grupos delictivos en la desaparicion
de personas (GIEI, 2023). Pese a la amplia cobertura mediatica y
la exigencia de justicia por parte de la sociedad civil, las respuestas
institucionales han sido tardias y con escasos avances concretos,
perpetuando la desconfianza hacia el Estado.

Ademads de Ayotzinapa, el hallazgo de fosas clandestinas se ha
convertido en un indicador adicional de la gravedad del problema
en Guerrero. La Plataforma Ciudadana de Fosas sefiala que entre
2006 y 2023 se han localizado mas de 164 fosas clandestinas en la
region, confirmando la presencia sostenida de grupos delictivos que
se benefician de la debilidad institucional y de la falta de politicas
efectivas para combatir la desaparicion forzada.

En el plano local, Acapulco, el municipio con mayor poblacion
en el estado de Guerrero, se ha convertido en un epicentro de
desapariciones forzadas, vinculado a un contexto de violencia
urbana y a la disputa entre grupos criminales. Estas dindmicas se ven
agravadas por la colusion entre autoridades locales y estatales con
actores del crimen organizado, lo que no solo permite la perpetuacion
de estos delitos, sino que también genera un ambiente de impunidad
y desconfianza hacia las instituciones encargadas de la justicia y la
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seguridad publica. La violencia estructural en la region, alimentada
por este entramado criminal, provoca que muchas familias opten por
no denunciar las desapariciones debido al miedo a represalias, lo que
refuerza el silencio y dificulta los procesos de busqueda y justicia.
Segun el Comité contra la Desaparicion Forzada de la ONU (2022), en
Guerrero y otras regiones de México, las amenazas y la revictimizacion
han llevado a que numerosas familias de desaparecidos enfrenten
obstaculos para acceder a la justicia, lo que perpetia la impunidad y la
crisis humanitaria de desapariciones en el pais.

Aunado a lo anterior, Guerrero presenta condiciones
socioeconomicas que facilitan la comisiéon y encubrimiento de
delitos graves como la desaparicion forzada. La presencia de zonas
rurales de dificil acceso y la marginacion social de amplios sectores
de la poblacion obstaculizan la labor de biisqueda e investigacion.
Organizaciones como Amnistia Internacional (2025) sefialan que, en
estos contextos, las autoridades suelen mostrarse omisas o, en el peor
de los casos, comprometidas con los perpetradores, lo que propicia la
impunidad sistematica.

Pese a la gravedad de la situacion, diversas colectivas de busqueda,
los cuales estan integrados principalmente por familiares de las
victimas, han cobrado una relevancia creciente. Mediante acciones de
denuncia mediatica, la localizacion de fosas, la exigencia de justicia
y la construccion de memoria colectiva, estas agrupaciones enfrentan
las limitaciones estatales para brindar respuesta.

En suma, la desaparicion forzada en Guerrero y, especificamente,
en municipios como Acapulco, representa un fendémeno sumamente
complejo que combina factores historicos, politicos, sociales y
econdmicos. Su persistencia evidencia fallas profundas en el Estado
de derecho y la existencia de redes que articulan intereses criminales
con estructuras de poder. Aun asi, la resistencia de las colectivas de
busqueda y la labor de organizaciones de derechos humanos visibilizan
esta crisis y exigen el cese de la impunidad, constituyendo un escenario
en el que la memoria colectiva se convierte en el principal motor de
transformacion social.

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo centrado
en la comprension profunda de las experiencias, los significados y
las practicas sociales que configuran la respuesta de las colectivas
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de busqueda frente a la desaparicion forzada en Guerrero. Siguiendo
la tradicion hermenéutica propuesta por Gadamer (como se cita en
Rosales-Veitia et al., 2024) se asume que las interpretaciones de la
realidad social se construyen en un proceso de didlogo constante entre
el investigador y las personas que viven el fenémeno. En este sentido,
la hermenéutica permite acercarse al sentido que las familias y las
colectivas atribuyen a la ausencia de sus seres queridos, asi como a
los significados que emergen de sus repertorios de accion (protestas,
murales, altares, etc.).

Por otra parte, la fenomenologia inspirada en la obra de Husserl
(Szilasi, 1959) se integra para explorar la experiencia vivida de los
participantes. Este enfoque pone en el centro la subjetividad y las
emociones que rodean a la desaparicion forzada, enfatizando como
el dolor, la incertidumbre y la busqueda de justicia influyen en
la forma en que los familiares perciben y actiian ante la violencia.
En investigaciones relacionadas con la desaparicion forzada, la
fenomenologia permite rescatar el componente afectivo de la Iucha,
trascendiendo un andlisis meramente estructural.

Se incorpora un marco etnografico (Mendoza Zuany, Dietz &
Alatorre Frenk, 2018) con el objetivo de observar de manera cercana
y prolongada las dinamicas de las colectivas en su entorno natural.
La etnografia resulta fundamental para captar la complejidad de los
procesos de organizacion y resistencia, asi como la forma en que
la memoria colectiva se nutre de rituales, ceremonias y acciones
cotidianas que, a primera vista, podrian pasar desapercibidas.

Se participé directamente en distintas actividades de las colectivas
de busqueda, tales como jornadas de busqueda en campo, reuniones
de planeacion, ceremonias conmemorativas y ruedas de prensa. Esta
modalidad me permitié involucrarme en la cotidianidad de las acciones
colectivas, y la interaccion con las instituciones gubernamentales. De
acuerdo con Rivera Téllez y Terven Salinas (2017), la observacion
participante resulta particularmente valiosa en contextos de violencia,
pues posibilita identificar tanto las practicas explicitas como las
estrategias implicitas de organizacioén y autoproteccion que emergen
en la vida diaria de los colectivos.
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Se realizo una entrevista semiestructurada a Samantha Colén,
esposa de Vicente Suastegui, y representante de la colectiva Buscando
a Vicente Sudstegui, quien brind6 un testimonio detallado sobre la
desaparicion de su marido y la lucha de las colectivas. De igual modo,
se analizo y transcribid el testimonio de Socorro Gil Guzman, lider
de la colectiva Memoria, Verdad y Justicia, difundido en el programa
Ausentes, del canal de YouTube, de la periodista Samaria Mavil. Cuyo
relato ilustra las tensiones y desafios que enfrentan las familias al
buscar a sus seres queridos.

Ademas de estas fuentes directas, se realizaron transcripciones
de dos entrevistas adicionales tomadas del canal de YouTube de
Quadratin, pertenecientes al podcast De Carne y Hueso, conducido
por el periodista Ricardo Castillo. En estas entrevistas participaron
Patricia Retana Ahuejote, integrante de la colectiva Fe y Esperanza
de Encontrarles, y Emma Mora Liberato, miembro de Familias de
Acapulco en Busca de sus Desaparecidos. Sus testimonios ampliaron el
espectro de voces al incluir las experiencias y reflexiones de familiares
de personas desaparecidas, asi como su vision sobre la lucha por la
memoria y la justicia. Estos relatos, junto con los de otros defensores
de derechos humanos, enriquecieron la construccion analitica al
aportar diversas perspectivas sobre los desafios y estrategias de las
colectivas de busqueda.

De manera complementaria, se acudi6 a fuentes periodisticas,
informes de organismos nacionales e internacionales, y los contenidos
audiovisuales difundidos en redes sociales por las propias colectivas o
por medios digitales. Esto permitio contrastar la informacion obtenida
en las entrevistas informales y la observacion participante con la
narrativa mediatica y oficial.
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1. La Memoria Colectiva: Resistencias, Significados y
Lucha contra el Olvido

1.1 Murales y Antimonumentos

Uno de los principales recursos empleados por las colectivas de
busqueda en Acapulco ha sido la creacion y gestion de murales que
exhiben los rostros de sus familiares desaparecidos, acompanados por
la exposicion de fotografias y fichas de busqueda. Entre estos destaca
el Mural de la Memoria, ubicado en el Zdécalo de Acapulco, un espacio
significativo no solo por su visibilidad, sino por la cantidad de visitantes
nacionales y extranjeros que transitan diariamente por la zona.

Inicialmente, el colectivo Memoria, Verdad y Justicia habia
tomado una pared cercana al quiosco del Zécalo para colocar fichas
de busqueda, nombrando el espacio como el Muro de la Memoria. Sin
embargo, durante las obras de remodelacion del Zdocalo emprendidas
por el gobierno municipal, esta pared fue retirada sin consulta ni previo
aviso a los colectivos. La eliminacion del muro generé indignacion
entre las familias buscadoras, quienes exigieron a las autoridades
municipales la restitucion del espacio con una nueva pared en el mismo
sitio. En un primer momento, el municipio se neg6 a la demanda y, en
su lugar, ofrecié un muro en la colonia Progreso. No obstante, los
colectivos rechazaron la propuesta, argumentando que el Zdcalo, al
ser un punto central de la ciudad, cumplia una funcion clave en la
visibilizacidn de la crisis de desapariciones.

Tras varias negociaciones y presion social, las colectivas lograron
que se construyera un nuevo Muro de la Memoria en el Zobcalo,
reafirmando la importancia del espacio publico como escenario de
resistencia y denuncia. Asimismo, algunas integrantes han denunciado
que trabajadores del municipio retiran sistematicamente las fichas de
busqueda colocadas en zonas turisticas, lo que refuerza la percepcion
de que existe una politica de invisibilizacién de la problematica en
espacios estratégicos de la ciudad.

Este tipo de acciones evidencian como la disputa por la memoria
no solo se da en el plano simbdlico, sino también en el territorio fisico,
donde el Estado y los colectivos de bisqueda entran en tension por el
control de los espacios publicos y el derecho a recordar a las victimas
de desaparicion forzada.
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Figura 1 - Muro de la Memoria. Zocalo de Acapulco, octubre 2024

En el Muro de la Memoria, se representan los rostros de las
victimas de desaparicion, no solo de Acapulco, sino también de otros
municipios de Guerrero. Estas figuras estan representadas con ropa
negra, una decision artistica que, segiin han comentado integrantes
de las colectivas, podria interpretarse como si se asumiera que las
victimas han fallecido. Este detalle ha generado debates internos, ya
que dentro de las colectivas se parte de la premisa de que las personas
desaparecidas estan vivas hasta que se demuestre lo contrario. Sin
embargo, esta eleccion artistica parece estar motivada por la busqueda
de una homogeneidad visual en el mural, lo que revela como las
representaciones artisticas pueden ser reinterpretadas segun las
experiencias y significados atribuidos por las familias afectadas.
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Figura 2 - Mural de Esperanza antes de ser borrado. Foto Celeste Herndandez

Otro mural destacable es el que se encuentra frente a la entrada del
Hospital del ISSSTE, en la barda perimetral de la Preparatoria No. 2.
(EI Sol de Acapulco, 2022, febrero 7) Este mural fue gestionado por
las colectivas Familias de Acapulco en busca de sus desaparecidos.
Surgié como respuesta a la desaparicion de un mural anterior, el Mural
de la Esperanza, que habia sido realizado en la pared del local de
comida Los Anafres, ubicada en la zona tradicional. (Meganoticias,
2021, agosto 28).

Este mural, concluido el 18 de septiembre de 2021, fue borrado
por personas desconocidas el 1 de diciembre del mismo afio. Tras este
incidente, el restaurante decidi6 no prestar nuevamente el espacio
para la realizacion de un mural tras sufrir amenazas, lo que llevo a las
colectiva a iniciar una campafia para recaudar donaciones de pintura
y convocar a artistas que apoyaran en la creacion de un nuevo mural,
asi como gestionar un espacio publico donde pudieran plasmarlo de
forma mas segura. (El Sol de Acapulco, 2021, diciembre 29).
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Figura 3 - Memorial de Jhonatan Guadalupe Romero Gil.

Por su parte, la colectiva Memoria, Verdad y Justicia realizo
un mural conmemorativo en honor al quinto aniversario de la
desaparicion forzada de Jhonatan Guadalupe Romero Gil, frente
a la playa Tlacopanocha. (El Sol de Acapulco, 2021, diciembre 21)
Este lugar tiene un profundo significado simbolico, ya que es donde
su madre, Socorro Gil, afirma que su hijo Jhonatan fue detenido por
policias municipales junto con su amigo Carlos y visto por ultima
vez. Este mural también se convirtio en el punto de encuentro para el
memorial del sexto aniversario de su desaparicion, celebrado el 5 de
diciembre de este afio. La construccion de estos murales no solo sirve
como recordatorio visual, sino que también transforma los espacios
cotidianos en escenarios de resistencia simbolica, como lo sugiere
Rizzo (2011) al enfatizar que la apropiacion de lugares publicos
permite transformar el espacio urbano en un campo de expresion y
disputa. Desde esta perspectiva, los murales no solo visibilizan las
demandas de justicia y memoria, sino que también resignifican el
paisaje urbano al confrontar la indiferencia social y la impunidad.

Ademas de los murales, se han levantado una seric de
antimonumentos que buscan mantener viva la memoria de las
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victimas. Uno de los mas significativos es el Antimonumento de
los 43 Normalistas Desaparecidos, gestionado en 2019 durante la
administracion de la entonces presidenta municipal, Adela Roman
Ocampo. (LaJornada, 2019, septiembre 29). Este antimonumento se ha
convertido en un punto de reunion simbolico para distintos colectivos
y organizaciones, sirviendo como espacio para la realizacion de
ruedas de prensa, memoriales y la colocacion de fichas de busqueda.
Segun Halbwachs (1992), este tipo de espacios operan como nodos de
memoria colectiva, donde las historias individuales se entrelazan para
formar un relato comtin que desafia las narrativas oficiales y reitera la
exigencia de justicia.

En septiembre del 2024, se devel6 el antimonumento denominado
La Esperanza,una estatua de bronce que representa auna mujer vestida,
mirando al cielo y sosteniendo una Illama en su pecho, simbolo de la
esperanza. Esta obra fue realizada por la artista plastica Aza Evans.
Segun declaraciones de Emma Mora, representante de Familias
de Acapulco en Busca de sus Desaparecidos, el antimonumento
representa una manera de visibilizar el sufrimiento de las familias de
personas desaparecidas:

Somos muchas las familias que vemos cémo nuestros
seres queridos se desvanecen en medio de la indiferencia y la
impunidad. Cada historia de desaparicion es una herida abierta
en el tejido social de Acapulco, herida que no sanara hasta
encontrar la verdad y la justicia. (Emma Mora, noviembre de
2024).

La inauguracion del antimonumento La Esperanza representa
un esfuerzo simbolico por visibilizar la crisis de desapariciones en
Acapulco y mantener viva la memoria de las victimas. La estatua,
encarna la resiliencia y la esperanza de las familias en la bisqueda de
sus seres queridos. (El Sol de Acapulco, 2024, septiembre 20).
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Figura 4 - Antimonumento La Esperanza, Acapulco, septiembre 2024

La instalacion del antimonumento ha generado opiniones
divididas. Desde una perspectiva critica, el Frente de Rescate del
Acapulco Tradicional, a través de su presidenta Dulce Maria Gomez,
expresé su rechazo a la obra, argumentando que no corresponde al
perfil turistico de la Costera:

La Costera es un lugar turistico, no podemos ofertar
la violencia. Este gobierno de la presidenta Abelina debe
concientizarse de que Acapulco vive de la Costera. Ya tenemos
el recuerdo de Adela Roman de los 43, y ahora vamos a recordar
a Abelina por el monumento a la esperanza. Es reprobable. (El
Sol de Acapulco, 2024, septiembre 18, b).

Las declaraciones del Frente de Rescate del Acapulco Tradicional
ilustran un conflicto latente entre la memoria y la economia, en donde
la preservacion de una imagen turistica se antepone a la visibilizacion
de la crisis de desapariciones. Este tipo de discursos pueden entenderse
como intentos de suprimir la memoria colectiva y fomentar el olvido,
al considerar que la representacion del sufrimiento es incompatible
con la narrativa oficial de Acapulco como un destino turistico. Como
sefala Jelin (2002), la memoria es un campo de disputa en el que
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diferentes actores buscan imponer su propia version de los hechos,
lo que en este caso se traduce en un rechazo a la presencia de simbolos
que interpelen al Estado y sobre su papel en la impunidad. Lo anterior
sugiere una continuidad en las tensiones entre el gobierno y la memoria
de las victimas, donde ciertos sectores perciben estos espacios como
cargas simbolicas que afectan la imagen publica de la ciudad. Este tipo de
posicionamientos pueden entenderse como parte de una politica del olvido
(Pollak, 2006), donde se intenta desacreditar y deslegitimar las memorias
de las colectivas para mantener una narrativa estatal que minimiza o niega
la responsabilidad en los casos de desaparicion forzada.

Por otro lado, desde las colectivas de busqueda también se han
alzado criticas. Socorro Gil, miembro de Memoria, Verdad y Justicia,
senald: “No le encuentro sentido a una estatua. Mejor buscar un lugar
donde visibilizar a los desaparecidos” (El Sol de Acapulco, 2024,
septiembre 18, a). Ademds, en reuniones informales otras madres
buscadoras comentaron que no se sienten representadas por la obra,
pues consideran que no refleja la realidad de su lucha: “Nosotras
no realizamos las blisquedas en vestido, sino con botas y varillas”.
También destacaron que la estatua carece de una placa explicativa, lo
que dificulta al publico comprender su simbolismo.

En este proceso de disputa, las tensiones no solo emergen en torno
a la representacion de las victimas, sino también sobre el papel de los
actores involucrados en su construccion. Para algunos colectivos, la
colaboracion con las autoridades resulta una contradiccion, dado que
estas han sido complices o responsables de las desapariciones y de
la impunidad que las rodea. Esta critica se vincula con lo planteado
por Lasprilla y Antonio (2016), quienes sostienen que la memoria en
contextos de violencia no es neutral, sino un campo de lucha en el que
incluso los propios colectivos de victimas pueden ser cuestionados
por su forma de construir y gestionar el recuerdo. De este modo, los
antimonumentos no solo denuncian la violencia estructural, sino que
también exponen las fracturas dentro de la sociedad respecto a la
manera en que se resignifica el pasado y se construyen las demandas
de justicia en el presente.

Es importante senalar que, si bien esta investigacion identifica y
analiza las disputas en torno a los significados, las representaciones
y los repertorios de accion de los colectivos de busqueda, en ningiin
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momento se sugiere la existencia de confrontaciones entre ellos.
Las diferencias en sus dinamicas y estrategias responden a factores
contextuales y organizativos propios de cada grupo, pero no implican
una fractura o conflicto interno. Al contrario, los colectivos comparten
un objetivo comun: la busqueda de sus seres queridos y la exigencia
de justicia. En muchos casos, colaboran en acciones conjuntas,
intercambian experiencias y se apoyan mutuamente en distintas
etapas de su lucha. Por lo tanto, este trabajo no pretende enfatizar
divisiones entre ellos, sino reconocer la diversidad de sus estrategias y
otorgarles la importancia que merecen dentro de un panorama amplio
de resistencia y memoria colectiva.

1.2 Actos de memoria publica: pegatinas, exposiciones
y darboles conmemorativos

Las colectivas han desarrollado otras formas de memoria ptblica que
buscan mantener visibles a los desaparecidos. Una actividad destacada
es la pega de fichas y la exposicion fotogréfica itinerante, organizada
por la colectiva Memoria, Verdad y Justicia. Esta actividad se lleva
a cabo el primer sabado de cada mes en el Zocalo de Acapulco y el
segundo sabado en Chilpancingo, y se ha convertido en el eje central del
colectiva. Cabe destacar que Memoria, Verdad y Justicia nacio en 2022
como respuesta a una convocatoria abierta para reunir fotografias de
personas desaparecidas, donde madres, esposas y hermanas buscadoras
se congregaron y decidieron formalizarse como colectiva.

Haciamos pegadas de fichas en la Costera y en
las colonias, mientras que la exposicion de fotografias
se convirtid en algo mensual, realizdndose el primer
sabado de cada mes. También tapizamos un muro,
al que empezamos a llamar ‘el muro de la memoria
(Samantha, entrevista propia, noviembre de 2024).

Esta practica se convierte en accién performativa que abarca la
peatonalizacion de la protesta y la construccion de un lugar sagrado
donde cada rostro deja de ser un anoénimo. Tilly (1978) reconoce que
las demostraciones publicas, si bien tienen un componente estético-
emocional, ejercen también presion politica al exponer la magnitud
del problema y suscitar el apoyo de la sociedad.
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Figura 5 - Exposicion fotogrdfica, Zocalo de Acapulco, diciembre 2024

Entre sus primeras actividades de la colectiva Memoria, Verdad y
Justicia destaco la creacion del Arbol de la Esperanza, una instalacion
en la que fotografias de los desaparecidos eran colgadas en un arbol
frente al antiguo Café Astoria en el puerto de Acapulco. A pesar de los
esfuerzos de los integrantes por restaurarlo tras las inclemencias del
clima y el retiro de las imagenes por desconocidos, el arbol colapsé
debido al reblandecimiento de la tierra. (E1 Sur de Acapulco, 2023,
julio 20). Sin embargo, las colectivas no desistieron y replicaron la
actividad en un arbol del Zocalo de Chilpancingo, que renombraron
como el Arbol de la Memoria. Asimismo, durante las fiestas
decembrinas, colocaron esferas con los rostros de los desaparecidos
en el arbol navidetio del Zocalo de Ayutla.

Estos actos de memoria publica son un ejemplo de lo que Jelin
(2002) define como el trabajo de la memoria: una practica que no solo
evoca el pasado, sino que lo reconfigura en funcion de las necesidades
presentes y como una herramienta de resistencia. Al colgar fotografias,
realizar exposiciones y marcar espacios conmemorativos, los
colectivos transforman el paisaje urbano en un recordatorio constante
de la crisis humanitaria de las desapariciones forzadas, mientras
desafian el olvido y exigen justicia.
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Figura 6 - Pega de fichas por la colectiva Fe y Esperanza de Encontrarles, agosto de 2024

La desaparicion forzada no solo priva a las familias de la
presencia fisica de sus seres queridos, sino que también las impulsa
a recrear y sostener sus recuerdos de manera colectiva. En esa tarea,
la memoria deviene un recurso politico y un acto de resistencia
simbolica. Tal como sefiala Halbwachs (1992), la memoria no es un
mero depdsito de hechos pasados, sino una construccion social que
da sentido al presente y se reconfigura en funcion de los grupos y sus
experiencias compartidas. En el contexto de la desaparicion forzada,
esta construccion colectiva deviene imprescindible para enfrentar el
silencio institucional y la violencia estructural.
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1.3 Rituales de Sanacion y Resignificacion de la
Memoria

Figura 7 - Foto Socorro Gil. Redes sociales

Ademas de los actos de memoria publica, existen rituales mas
intimos y personales que desempefian un papel fundamental en la
reconstruccion emocional y simbolica de quienes buscan a sus seres
queridos desaparecidos. Estas practicas, realizadas en el ambito privado
o familiar, buscan resignificar la ausencia desde una perspectiva mas
terapéutica y espiritual.

Samantha Colon, de la colectiva Buscando a Vicente Suastegui,
organiza una misa y una celebracion en honor al cumpleafios de su
esposo, Vicente [van Suastegui, a la cual tuve la oportunidad de asistir.
De manera similar, Socorro Gil conmemora el cumpleafios de su hijo,
Jhonatan Guadalupe, escalando el Ajusco. En la cima, coloca adornos,
un pastel y una fotografia de su hijo, transformando el acto en un
homenaje personal que mantiene viva su memoria. Estas acciones
permiten resignificar el dolor en el contexto de la cotidianidad y crear
un espacio de conexion emocional con los desaparecidos.

El testimonio de Socorro Gil de la colectiva Memoria, Verdad
y Justicia, ilustra este caracter terapéutico de los rituales privados:
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“Tengo fotografias de Jhonatan en mi casa, pegadas por todas partes.
También le hablo a esas fotos (...) Le digo que sigue siendo la razon
de mi vida, de mi existencia” (Ausentes, 2024). Este acto intimo
de interaccion con las imagenes de su hijo resignifica su ausencia
al integrarlo en su vida cotidiana. Segiin Rubiano y Acosta (2022),
estos actos cumplen una doble funcion: por un lado, ayudan a quienes
han sufrido una pérdida a procesar el trauma desde una perspectiva
emocional, y por otro, refuerzan el vinculo con los colectivos y sus
luchas al compartir estas experiencias con otros familiares.

Estas practicas privadas no solo operan en el plano individual, sino
que también contribuyen al fortalecimiento de la memoria colectiva.
La reconstruccion intima del recuerdo, como las que realizan las
madres buscadoras, se convierte en un pilar para la organizacion
colectiva. Al compartir sus rituales y reflexiones con otras madres, las
anima a replicar estas acciones y a integrar sus propias vivencias en un
marco colectivo que desafia el olvido y la impunidad, como lo sefala
Jelin (2002) en su estudio sobre la memoria en contextos de violencia.
De este modo, las practicas personales se entrelazan con los actos
publicos, configurando una red simbolica de resistencia y sanacion.

Los rituales privados y familiares no solo permiten a las personas
procesar su duelo y mantener vivo el recuerdo de los desaparecidos,
sino que también refuerzan la solidaridad y la cohesion entre los
colectivos de busqueda. Estos actos, aunque individuales en su
ejecucion, son parte esencial de la lucha colectiva por la verdad, la
memoria y la justicia. Estas iniciativas ademas de ofrecer un espacio
terapéutico para las familias, contribuyen a reforzar la cohesion de los
colectivos. Acciones como las exposiciones fotograficas itinerantes
y los arboles conmemorativos integran lo intimo con lo publico,
generando una memoria compartida que interpela a la sociedad y exige
justicia. En conjunto, los actos de memoria operan como herramientas
de resistencia simbolica y transformacion social. La combinacion de
estas practicas demuestra el poder de la memoria para mantener vivas
las historias de quienes faltan, mientras impulsa demandas de verdad.
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2. Repertorios de las Colectivas frente a la desaparicion
forzada

2.1 Bloqueos y manifestaciones callejeras

La tactica de bloquear vialidades ha sido ampliamente utilizada
por los colectivos guerrerenses como respuesta a la inaccion o dilacion
de las autoridades. Samantha describe como ella y su comunidad
adoptaron estas medidas, incluyendo la toma de carreteras y pozos
de agua, para visibilizar sus demandas en defensa de los Bienes
Comunales de Cacahuatepec:

En el 2014 se le vienen todas las 6rdenes de aprehension de
las actividades que nosotros hicimos, como tomar los pozos de
agua, bloquear caminos (...) para denunciar que el gobierno no
estaba haciendo nada. (Samantha, entrevista, noviembre de 2024).

Siguiendo a Tilly (1978), estas acciones forman parte de un
repertorio de protesta que busca alterar el orden cotidiano para
presionar a las autoridades y captar la atencion de la opinion publica.
Emma Mora de Familias de Acapulco en Busca de sus Desaparecidos,
explica que estas medidas son adoptadas como tltimo recurso cuando
las instituciones no responden:

Hace unos dias, porque no tenemos mas opciones, hicimos
una marcha. Lo hicimos, de verdad, por necesidad, incluso
bloqueando para que la autoridad nos volteara a ver. (Emma,
entrevista, Quadratin, 2023).

Encontextos donde no se obtienenrespuestas, estas manifestaciones
forzan la apertura de canales de negociacion, exigiendo la participacion
de fiscales o funcionarios ausentes. Tilly (2008) subraya que la
adopcion de acciones disruptivas se vuelve mas probable cuando la
via institucional se percibe cerrada o insuficiente.

Un ejemplo reciente de estas manifestaciones ocurrié durante la
reunion del Consejo Nacional de Seguridad, presidida por Claudia
Sheinbaum en Acapulco. Cerca de 80 manifestantes, incluidos
integrantes de la colectiva Memoria, Verdad y Justicia, protestaron en
el Férum Mundo Imperial con lonas, fotografias de desaparecidos y
cartulinas. Socorro Gil, miembro de dicha colectiva, denuncio la falta
de respuesta gubernamental, afirmando:
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Venimos para que nos vean, no nos han querido atender,
no nos han querido escuchar, nunca nadie se acerca, ninguna
autoridad hasta ahorita. Llevamos mas de dos afios visibilizando
a nuestros desaparecidos y hasta ahorita nadie se ha acercado a
ver qué se nos ofrece (Radio Formula, 2024, diciembre 10).

Estas protestas también ilustran la incapacidad estatal para
ofrecer respuestas efectivas. A pesar de los esfuerzos del colectivo,
las autoridades s6lo ofrecieron una mesa de dialogo preliminar, lo que
evidencia el continuo desamparo de las familias frente a la burocracia
y la indiferencia oficial. Ademas, la protesta incluy6 a damnificados del
huracan John, quienes denunciaron la falta de apoyo gubernamental
para reparar sus viviendas, subrayando la crisis humanitaria en la region.

Las familias de desaparecidos no solo bloquean carreteras, sino
que también irrumpen en espacios clave para visibilizar la injusticia.
Un ejemplo es el Memorial de Jhonatan Guadalupe Romero Gil,
donde Socorro Gil enfrentd directamente a una patrulla para recordar
la implicacion de policias municipales en la desaparicion de su hijo:

Ella aprovecha y se detiene en frente de la patrulla y
comienza a gritar consignas. El resto del colectivo no tardo
en acompaiarla y colocar una lona con los rostros de los
desaparecidos. (Nota de campo, Memorial Jhonatan G.
Romero, diciembre de 2024.

Figura 8 - Protesta en Memorial de Jhonatan G., diciembre de 2024
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Este acto puede interpretarse como un repertorio de confrontacion
simbolica (Svampa, 2009), donde el uso de megafonos, mantas y
consignas interpela a las fuerzas de seguridad, obligandolas a responder
o evidenciando su pasividad ante la comunidad. Estas acciones no
solo buscan justicia, sino que también desafian la indiferencia estatal,
transformando la protesta en un acto de resistencia simbolica y politica.

Figura 9 - Bloqueo de familiares de Jennifer Moyao Rendon. Foto El Sur de Acapulco,
Carlos Carbajal

El cierre de vialidades en Acapulco es una practica habitual
utilizada por organizaciones civiles y colectivas como método de
visibilizacion y presion ante la inaccion gubernamental. A lo largo de
los afios, diversas agrupaciones han recurrido a bloqueos en puntos
estratégicos de la ciudad, como la Costera Miguel Aleman, para exigir
justicia, atencion a sus demandas o respuestas de las autoridades.
Un ejemplo reciente de esta estrategia ocurrio el 5 de enero de 2025,
cuando la familia de Jennifer Moyao Rendon, junto con simpatizantes
bloquearon la Costera Miguel Aleman para exigir avances en la
investigacion de su desaparicion. (El Sur de Acapulco, 2025, enero 5).
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Estas acciones evidencian coémo los colectivos de busqueda
en Guerrero han adoptado repertorios de accion disruptivos para
enfrentar la indiferencia institucional. Las marchas, bloqueos viales y
ocupaciones de espacios publicos no son solo formas de protesta, sino
mecanismos de presion que buscan forzar la respuesta gubernamental.
Siguiendo a Tilly (2008), estas estrategias emergen cuando las vias
institucionales son insuficientes o cerradas, lo que refleja la precariedad
de las garantias estatales para la proteccion de los derechos humanos
y la bsqueda de justicia.

2.2 Acciones legales y denuncia institucional

Pese a la desconfianza generalizada hacia las instituciones, los
colectivos también recurren a la via legal como parte de su repertorio
de accion. Esta estrategia, conocida como “litigio estratégico” segun
ONU Mujeres (2023) permite a las victimas utilizar los mecanismos
juridicos no solo para exigir justicia en casos especificos, sino también
para exponer la violacion sistematica de derechos humanos y obligar
a las autoridades a responder. En este contexto, los colectivos buscan
combinar esfuerzos legales nacionales e internacionales para presionar
a las instituciones estatales que a menudo muestran negligencia o
complicidad.

Un ejemplo representativo es el caso de Samantha, quien, a pesar de
la criminalizacion previa de su esposo Vicente, contintia exigiendo que
la Fiscalia abra y gestione carpetas de investigacion. Esta labor legal,
acompafiada de acciones publicas de denuncia, busca romper el silencio
institucional y exponer las irregularidades en la biisqueda de justicia.

Otro componente clave en estas acciones es la colaboracion con
instancias de derechos humanos a nivel internacional, derivada de
precedentes historicos como el caso de Rosendo Radilla Pacheco, un
campesino guerrerense desaparecido en 1974 a manos del Ejército.
Este caso lleg6 hasta la Corte Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH), que dictaminé la responsabilidad del Estado mexicano,
marcando un hito en el uso de herramientas internacionales para
denunciar violaciones graves de derechos humanos. Este precedente
ha servido como base para que otros colectivos sigan una ruta similar,
como lo demuestra el caso de Samantha:
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Por ejemplo, todas las busquedas que llevé a
cabo este aflo se realizaron porque la Comision
Interamericana le exigi6 al Estado que buscara a
Vicente. (...) Se estableci6 un calendario de busquedas
mensuales (Samantha, entrevista propia, noviembre
de 2024).

La interaccion con la CIDH y otros organismos internacionales
refuerza la idea de Tilly de que los repertorios de accion se moldean
segun las oportunidades politicas. Al llevar las denuncias a un nivel
supranacional, se generan recomendaciones y medidas cautelares que,
en muchos casos, obligan a las autoridades locales a actuar, incluso bajo
la presion de la comunidad internacional. Esto subraya la importancia
de los foros internacionales como mecanismos de rendicion de cuentas,
especialmente cuando las instituciones nacionales son ineficaces.

De igual manera, Socorro Gil ha recurrido a instancias
internacionales para avanzar en el caso de su hijo, Jhonatan Guadalupe
Romero Gil. A través de la Comision Nacional de los Derechos
Humanos (CNDH), y con el respaldo de organizaciones civiles, el caso
fue presentado ante el Comité contra la Desaparicion Forzada de la
ONU, el cual emitié una accion urgente instando al Estado mexicano
a intensificar los esfuerzos de busqueda e investigacion. Este tipo de
acciones no solo buscan justicia individual, sino que también sientan
precedentes para que otros casos similares puedan ser considerados por
organismos internacionales y presionen a las autoridades nacionales a
cumplir con sus obligaciones en materia de derechos humanos.

En suma, las acciones legales, tanto a nivel nacional como
internacional, constituyen un pilar fundamental en el repertorio de
accion de los colectivos. Estas estrategias no solo refuerzan la exigencia
de justicia, sino que también visibilizan las fallas estructurales
del sistema y generan presion para que el Estado cumpla con sus
obligaciones legales y éticas. En un contexto de alta impunidad, la
combinacion de litigio estratégico y denuncia internacional se perfila
como una herramienta indispensable para avanzar hacia la reparacion
y la rendicion de cuentas.
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2.3 Exploraciones en cerros, basureros y espacios
marginales

Las jornadas de bisqueda en zonas rurales o en la periferia urbana
son habituales para los colectivos de busqueda. Dofia Socorro relata
su experiencia de salir con su hija a los cerros y playas, revisando
terrenos en apariencia intransitables:

Recorrimos todos los municipios cercanos a Acapulco:
fuimos hasta Zihuatanejo (...) y a todos los pueblitos que
pudimos. Pegabamos fichas, hablabamos con la gente y
preguntabamos si alguien sabia algo (Socorro Gil, entrevista,
Ausentes, 2024).

Esta estrategia refleja el vacio estatal: cuando las autoridades no
buscan, la sociedad civil asume la tarea. Emma Mora, otra madre
buscadora, describe como han adoptado técnicas de prospeccion
forense, usando varillas para detectar posibles fosas:

Hace unas horas comentaba que jamas imaginé buscar a
un hijo con una varilla, oliendo una varilla (...) nosotros los
exhumamos como familias y los trasladamos al SEMEFO,
pero en el SEMEFO vuelven a perderse (Emma, entrevista,
Quadratin. 2023).

Aqui se evidencia la implementacion de un repertorio de accion
sumamente riesgoso, ya que implica internarse en zonas controladas
por grupos armados, enfrentando la ausencia de garantias de seguridad.

Cuando existen condiciones minimas de colaboracion, las
familias se articulan con la Comision de Busqueda y la Fiscalia
para realizar busquedas conjuntas. Durante mi acompafiamiento con
el colectivo Buscando a Vicente Sudstegui, liderado por Samantha,
y con la colectiva Fe y Esperanza de Encontrarles, dirigida por la
Dra. Patricia Retana, pude observar la relacion variable y cambiante
entre las autoridades locales y estatales y los colectivos de busqueda.
Esto se debe, en gran parte, a la constante rotacion de personal en las
instituciones encargadas de acompafar y salvaguardar a los colectivos.
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Figura 10 - Busqueda en campo, diciembre de 2024

Por ejemplo, en las primeras busquedas realizadas, noté una
relacion cercana y colaborativa entre las madres buscadoras y las
autoridades, incluso compartiendo bromas entre ellos. Sin embargo,
cuando se produjo un cambio en el personal de la Comision Estatal de
Busqueda de Personas, esta dinamica se altero significativamente. Los
colectivos consideraron que el nuevo equipo carecia de experiencia
en busquedas de campo. En una ocasion, el coordinador de la
blisqueda, admitio abiertamente: “Es gue yo soy de oficina”’. Ademas,
en alguin momento de la jornada, el coordinador dejo abandonadas a
las madres buscadoras, exponiéndolas a un estado de vulnerabilidad.
Esto desencadend una fuerte discusion entre los colectivos y los
funcionarios.
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Figura 11 - Colectiva Memoria, Verdad y Justicia en busqueda en vida. Foto Socorro Gil,

redes sociales.

Por otro lado, también realizan las llamadas busquedas en vida,
las cuales consisten en visitar centros penitenciarios, SEMEFO,
hospitales y sitios publicos en distintos municipios de Guerrero, como
Acapulco, Zihuatanejo, Taxco, Ayutla, Chilpancingo e Iguala entre
otros. Durante estas busquedas, apoyadas con fichas de busqueda, las
familias entran a los centros penitenciarios para mostrar dichas fichas
tanto a funcionarios como areclusos, con la esperanza de que la persona
desaparecida se encuentre ahi o que alguien pueda proporcionar
informacién relevante. En los SEMEFO, revisan expedientes y
dialogan con los funcionarios con la esperanza de identificar a sus
familiares en dichas instalaciones. Este esfuerzo ha dado resultados,
como ocurri6 recientemente con el caso de Francisca Mariner, quien
fue encontrada en las instalaciones del SEMEFO de Quintana Roo tras
ser buscada durante cuatro afios por su madre, Maria Patron. (El Pais,
2024, diciembre 24).

Aunque a menudo existe recelo, la relacion con las autoridades

-67-



Guerrero-Memoria y accién colectiva en escenarios de violencias y conflictos

forma parte del repertorio de accion de los colectivos como una
colaboracion vigilada. Segun Tilly, los movimientos sociales no
siempre se ubican en confrontacién absoluta; en ocasiones, alternan
entre negociaciones, presiones y alianzas temporales para alcanzar sus
objetivos. Este equilibrio entre cooperacion y critica es crucial para
que las busquedas conjuntas puedan avanzar, aunque no exentas de
tensiones y desafios estructurales.

2.4 Alianzas con colectivos de otros estados y
organizaciones civiles

Las entrevistas ilustran que las familias no se limitan a acciones
locales, sino que crean lazos con otras agrupaciones. Samantha alude
a la intervencion de “organizaciones como el Centro de Derechos
Humanos de Tlachinollan” en su caso, y a la presiéon mediatica y
politica que impulsan:

Organizaciones como Tlachinollan y otras, como el CCTI,
presionaron. Incluso, Evelyn Salgado dio instrucciones para

que se levantara la denuncia. (Samantha, entrevista propia,
noviembre de 2024)

De igual forma, son conocidas las mega busquedas, las cuales son
operativos coordinados por varias organizaciones, incluidas algunas
de otros estados. Estas busquedas tienen como objetivo abarcar puntos
de interés que suelen requerir la cobertura de un amplio territorio, lo
que hace necesaria la participacion de un gran ntimero de personas.
Las mega busquedas representan un desafio significativo en términos
de coordinacion entre los colectivos y las instituciones involucradas.

Aqui se observa un repertorio de alianza: buscar la cobertura
de medios independientes, la solidaridad de defensores de derechos
humanos e incluso la resonancia con organismos internacionales. Tilly
(1978) advierte que los movimientos se fortalecen cuando adquieren
conexiones externas que legitiman sus reclamos.

Otra estrategia habitual es la comunicacion mediatica. Samantha
relata la importancia de conferencias de prensa y las transmisiones en
vivo cada mes, coincidiendo con el tiempo de desaparicion de Vicente:
“También comencé a hacer mas actividades, como conferencias de
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prensa y transmisiones en vivo cada mes, coincidiendo con el tiempo
que Vicente llevaba desaparecido” (Samantha, entrevista, noviembre
de 2024). Aunque la participacion de los medios en estos actos suele
ser incierta, un ejemplo de ello es la rueda de prensa realizada por la
colectiva Fe y Esperanza de Encontrarles frente al Antimonumento
de los 43 en noviembre. Esta ubicacion no fue casual, sino un acto
cargado de simbolismo que vinculaba la lucha local con la emblematica
desaparicion de los normalistas de Ayotzinapa, reafirmando la
interconexion entre las distintas resistencias contra la desaparicion
forzada en Guerrero.

En el evento, la Dra. Patricia Retana, ley6 un comunicado
denunciando la falta de avances en las investigaciones de
desapariciones en Acapulco y la continua negligencia por parte de
la Fiscalia. Posteriormente, Samantha Colon tomoé el megafono
y resaltd dos problematicas centrales: la omision en la gestion
de las carpetas de investigacion y la falta de apoyo econdmico
para las familias de las victimas, especialmente por parte de la
Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas. En su intervencion,
ambas subrayaron la ausencia de respuestas institucionales y la
revictimizacion que enfrentan quienes buscan a sus familiares
(Diario de campo, noviembre 29, 2024).

Figura 12 - Rueda de prensa, noviembre, 2024
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El evento finaliz6 con una serie de consignas a favor de la busqueda
de los desaparecidos y contra la indiferencia del gobierno, culminando
con un contundente: ;Hasta encontrarles!. Este tipo de espacios no
solo buscan generar presion politica y medidtica, sino que también
sirven como puntos de encuentro para fortalecer la cohesion interna
entre las familias y reafirmar la urgencia de sus demandas.

Ademas de esta conferencia, el 24 de febrero de 2025 se realiz6 otra
rueda de prensa en el Asta bandera, donde las colectivas de busqueda
de Acapulco denunciaron la cancelacion de las jornadas de busqueda
programadas para febrero y marzo sin previo aviso. La cancelacion
ocurrio tras la renuncia del titular de la Comision Estatal de Busqueda,
Arturo Solis Felipe, lo que generd incertidumbre sobre la continuidad
de los operativos. En su intervencion, las integrantes de la colectiva
manifestaron su preocupacion por la falta de comunicacion con las
autoridades y el impacto que estas cancelaciones tienen en las familias
que esperan respuestas sobre el paradero de sus seres queridos.

Durante la rueda de prensa, se enfatizo que la falta de coordinacion
entre las instituciones estatales y los colectivos de busqueda afecta
gravemente los esfuerzos por localizar a las personas desaparecidas,
y se exigio a las autoridades una reunioén inmediata para reprogramar
las jornadas y garantizar que no haya mas interrupciones. Como
en conferencias previas, las madres buscadoras finalizaron con un
llamado a la accion y la exigencia de justicia.

Estos eventos reflejan la persistencia de las colectivas en su
esfuerzo por hacer visible la crisis de desapariciones y mantener
la presion sobre las instituciones, aun en contextos adversos de
negligencia y omision gubernamental.

2.5 Actividades Artisticas como Memoria y Denuncia

El puerto de Acapulco fue devastado la noche del 26 de octubre de
2023 por el huracan categoria 5 Otis. Este fendémeno dejé una estela
de destruccion que incluyé la desaparicion de al menos 28 personas
que se encontraban en distintas embarcaciones. Aunque existe un
debate teodrico sobre si estos casos pueden considerarse desapariciones
forzadas, la discusion se centra en la falta de protocolos de seguridad
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en los puertos y la renuencia institucional para realizar busquedas
especializadas, dado el alto costo y la complejidad técnica que
implican. (Animal Politico, 2024, octubre 23).

A pesar de no estar organizados formalmente en un colectivo, los
familiares de las personas desaparecidas por el huracan parecen haber
desarrollado un grado de coordinacién informal en sus esfuerzos
por exigir justicia y apoyo en la busqueda. Este fenomeno refleja
lo que Tilly (1978) define como repertorios adaptativos, en los que
las comunidades generan nuevas estrategias de accion colectiva en
contextos de crisis.

Aunque no se ha documentado en los medios una accion colectiva
organizada como tomas de calles o pegado de fichas (que si se han
llevado a cabo de manera individual), destaca el papel del arte como
herramienta de denuncia y memoria. En este contexto, la agrupacion
teatral Revolcadero, con sede en Acapulco, present6 en diciembre de
2023 la obra Marca Otis: Particularidades del Desastre. Esta obra
narra las vivencias personales de los integrantes de la agrupacion antes,
durante y después del huracan, combinando elementos autobiograficos
con testimonios de familiares y amigos afectados.

Figura 13 - Presentacion de la obra escénica Marca Otis, diciembre de 2024
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En la ultima parte de la obra, las actrices representan el drama vivido
por los familiares de los desaparecidos, un recurso que Rubiano y
Acosta (2022) identifica como memoria performativa, en la que el
teatro y la narrativa se convierten en vehiculos para expresar el duelo
y la resistencia colectiva. Ademads, se proyectaron testimonios de
familiares reales que narran las dificultades y obstaculos enfrentados
en su busqueda, como la falta de apoyo institucional y las barreras
econdmicas para continuar investigando.

El acto culminante de la obra fue profundamente simbolico: las
integrantes del elenco, con mantas en sus espaldas que llevaban el
mensaje Hasta encontrarles, giraron hacia el publico, subrayando la
dimensidn colectiva y esperanzadora de la busqueda.

El articulo de Villa Gomez y Avendafio Ramirez (2017) discute
como las expresiones artisticas se convierten en vehiculos para la
memoria subalterna y la resistencia frente a contextos de violencia
politica. Segun los autores, el arte no solo actia como un medio de
conservacion y transmision de memorias, sino también como una
herramienta para el cambio social, enfrentando narrativas hegemonicas
y promoviendo transformaciones subjetivas entre los participantes en
estos procesos de memoria (Villa Gomez & Avendaiio Ramirez, 2017).

Este caso ilustra como el arte puede operar como un canal de
memoria y denuncia en contextos de violencia y desastres naturales.
La obra Marca Otis no solo documenta y visibiliza el impacto del
huracan, sino que también ofrece un espacio para que los familiares de
las victimas articulen sus demandas de verdad y justicia.

Conclusiones

Este ensayo ha explorado las multiples dimensiones de la lucha
contra la desaparicion forzada en Acapulco, con un enfoque particular
en las colectivas de busqueda y sus repertorios de accion. A través del
analisis de practicas como los murales, antimonumentos, bloqueos,
actividades legales y artisticas, se destaca la construcciéon de una
memoria colectiva que desafia el olvido institucional y la indiferencia
social. Guerrero, y especialmente Acapulco, emergen como escenarios
paradigmaticos de esta lucha, donde la violencia estructural y la
colusion entre autoridades y crimen organizado profundizan la crisis
humanitaria.
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Las colectivas no solo buscan a sus familiares, sino que también
transforman su dolor en acciones de resistencia. Los murales y
antimonumentos no solo son recordatorios visuales, sino que
resignifican los espacios publicos como lugares de denuncia y
esperanza. De igual manera, las busquedas en vida y las acciones
legales a nivel nacional e internacional visibilizan las fallas del sistema
y abren caminos hacia la rendicion de cuentas. En este contexto, las
actividades artisticas, como la obra Marca Otis, demuestran el poder
del arte para narrar el duelo, amplificar las voces de las victimas y
construir solidaridad social.

Cabe destacar que, debido a la extension de este documento, no
ha sido posible abordar en profundidad la totalidad de los repertorios
de accion desplegados por las colectivas de busqueda en Acapulco.
Existen otras practicas igualmente significativas que merecen ser
exploradas, como las misas en honor a los desaparecidos, las reuniones
para la elaboracion de bordados con sus nombres y rostros, la creacion
de collages con fotografias y mensajes de esperanza, asi como la
siembra de arboles conmemorativos y la escritura de cartas dirigidas
a quienes faltan. Estas acciones, aunque puedan parecer mas intimas
o menos visibles, forman parte esencial del tejido de resistencia y
memoria que las familias construyen dia a dia.

La memoria colectiva se erige como un motor esencial de
transformacion social. Siguiendo a autores como Tilly (1978) y Jelin
(2002), este ensayo ha mostrado cémo los repertorios de accion de los
colectivos no solo se adaptan a las condiciones politicas y sociales,
sino que también integran dimensiones simbolicas y emocionales que
refuerzan su cohesion interna y su capacidad de incidencia. La lucha
por la justicia, aunque llena de desafios y tensiones, refleja la capacidad
de las comunidades para resistir ante la adversidad, mantener viva la
memoria de los desaparecidos y exigir un futuro donde la impunidad
no sea la norma.

Enultima instancia, la desaparicion forzada no es solo un problema
juridico o politico, sino también una herida profunda en la comunidad.
Las acciones de los colectivos nos recuerdan que la memoria no es
un simple registro del pasado, sino una herramienta activa para la
transformacion del presente y la construccion de un futuro mas justo.
En este esfuerzo, cada accion cuenta: desde la varilla que detecta una
fosa hasta el mural que grita por justicia en el corazén de la ciudad.
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CAPITULO 3

Ascenso y declive de los sindicatos de la rama
hotelera en el puerto de Acapulco

José Ronaldo Tavira Martinez

Introduccion

En este trabajo analizaremos el ascenso y declive de los sindicatos
en la rama turistica en la ciudad de Acapulco de Juarez, Guerrero.
También abordaremos el origen sindicatos en Acapulco que desde
los principios de los afios cuarenta con la creacioén del Sindicato de
Trabajadores de la Industria Hotelera y Gastrondomica (SITIHGA),
esta figura aparece con las premisas de defender los derechos de los
trabajadores de la industria hotelera.

El aumento de los trabajadores en el sector turistico y hotelero
determino que se crearan sindicatos en Acapulco en los afios cincuenta.
Estos fueron del SITIHGA secciones 34, 20, 12 y 113. Estas secciones
tenian la misma premisa que el primer SITIHGA de defender los
derechos del trabajador en Acapulco, larealidad demostraba situaciones
muy distintas que tenian que ver con la corrupcion y nepotismo dentro
de estos organismos. Estas practicas, si bien empezaron desde sus
inicios, poco a poco fueron tomando mayor relevancia favoreciendo a
las empresas en vez de al trabajador.

Conforme se ira desarrollando la investigacion, nos daremos cuenta
de los puntos de inflexion de los sindicatos del puerto de Acapulco y
como han sido afectados en la actualidad. Aunado a ello, analizaremos

-79-



Guerrero-Memoria y accién colectiva en escenarios de violencias y conflictos

diversas experiencias de trabajadores del sector turistico que nos daran
una mirada mas realista a los problemas que deben enfrentarse los
trabajadores de la rama turistica cuando intentan conocer sus derechos
o recurrir a un sindicato.

Con base a esto podremos entender la problematica que tiene el
SITIHGA en la actualidad. Por consecuente, analizaremos como los
mismos trabajadores que participan en el sindicato como delegados
prefieren apoyar solo a sus conocidos y dejan de lado los problemas
de algunos de sus compaiieros, para beneficiar a la empresa hotelera
en la que trabajan. Esto provoca que muchos trabajadores tengan una
idea negativa de los sindicatos, debido al nepotismo y corrupcion que
viene acarreando desde hace muchos afios en la historia.

Esta investigacion servira para reflexionar y comprender sobre las
dificultades que han vivido y todavia viven los trabajadores de la industria
hotelera, cuando ocurre un conflicto en su lugar de trabajo y deben
recurrir a un sindicato, asi como también se aborda el desconocimiento
que tienen los trabajadores sobre las funciones del sindicato y los
derechos laborales que estan expresados en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos mexicanos y la Ley Federal del Trabajo.

Origen y desarrollo del SITTHGA en Acapulco

Los sindicatos de trabajadores de la rama hotelera en México tienen
origen en los afios 40s, con la fundacion del SITIHGA (Sindicato de
Trabajadores de la Industria Hotelera y Gastrondmica). Este fue creado
por la necesidad de una institucién que velaba por una sociedad mas
equitativa que tomase en cuenta los derechos de la clase trabajadora/
obrera. Oscar Alzaga nos sefiala que: “Durante el cardenismo crecid
como nunca el niimero de sindicatos, de contratos colectivos y la
cantidad de trabajadores sindicalizados: en 1934 de 294 mil, crece en
1940 a 978 mil, tres veces mas. En 1936 naci¢ la CTM al fragor de las
luchas obreras” (2018, p,415). Este suceso historico fue un impulso
para que diversos trabajadores de la rama hotelera y gastrondmica
pudieran dar paso a crear su propio sindicato. Si bien tardaron un poco
mas debido a que antes tenia otra denominacion social, el SITIHGA
cambiaria su denominacion a sindicato de trabajadores de la industria
hotelera, gastronémica y conexos de la republica mexicana en el afio
1948 (SITIHGA, 2024).
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Paraelafio 1951 el SITTHGApas6 asermiembro dela Confederacion
de Trabajadores de México. Con la fundacion y el reconocimiento en
SITIHGA en México comienza a notarse el desarrollo econémico
de los destinos turisticos en México. Esto dio lugar a que diversos
estados comenzaran a fundar sus secciones del SITIHGA, debido a la
gran demanda laboral colectiva que presentaban diversos estados que
querian formar parte del sindicato nacional. Las primeras secciones
en otros estados de este sindicato nacional fueron en Tamaulipas la
seccion dos y en Guadalajara la seccion nimero tres, que ambas gozan
de mas de ochenta y seis afios de longevidad. La constancia y la lucha
permitieron que el SITIHGA se expandiera en todo el pais y lograse
seguir con sus bases de salvaguardar los derechos de los trabajadores
(SITIHGA, 2024).

Para el caso de la ciudad de Acapulco fue un poco mas tardio la
llegada de los sindicatos hoteleros debido a que este puerto turistico
llegd a partir de los afios cincuenta con el mando de Miguel Aleman.
Este invirtio en la infraestructura urbana y servicios en la zona turistica
de la ciudad para darle un nuevo ingreso. Lo que ocasiond que la
ciudad triplicara su ntimero de habitantes de nueve mil novecientos
noventa y tres a veintiocho mil quinientos doce, esto solo en el lapso
de la década de los cuarenta a los cincuenta, pero para la proxima
década este nimero se duplicaria a casi los cincuenta mil habitantes.
Lo que daba como respuesta a este incremento era el auge turistico y
la alta demanda laboral del puerto (Valenzuela y Coll, 2009).

Estos sucesos llevaron a la consolidacion del puerto que comenzo
a llamarsele como “la perla del Pacifico”. Como sefiala Valenzuela y
Coll (2009), Acapulco fue un paraiso para el turista extranjero; Esto
provocaria un gran aumento de inversores extranjeros y un impulso a
la creacion y mejora de hoteles en el puerto (Valenzuela y Coll, 2009,
p,178). Entonces, al aumentar significativamente la inversion y la
construccion de hoteles por la alta demanda turistica, por consecuencia
aument6 la demanda laboral en el sector hotelero, lo que hizo que
miles de acapulquefios y habitantes de otros estados trabajaran en el
sector turistico de Acapulco.

Estos hechos trajeron consigo que los trabajadores del sector
turistico se organizaron en sindicatos que estaban afiliados a la
Confederacion de Trabajadores de México. Esto provocd que “en la
década de los cincuenta se fundaran las secciones 34, 20, 12 y 113 del
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SITIHGA en Acapulco” (Valbuena, entrevista, febrero de 2025). Este
sindicato seria el encargado de salvaguardar los derechos del trabajador
y hacer caso a los actos de explotacion laboral. Pero las demandas
solicitadas pasaban por un filtro, debido a que los sindicatos en esa
época estaban afiliados a un partido politico; estos se encargaban de
aprobar las quejas de los trabajadores y hablaban con la empresa con
la que existia el conflicto para atender las demandas del trabajador.
No obstante, habia clausulas de exclusion para los trabajadores con
el fin de beneficiar a las empresas para que pudieran aprovecharse
del empleado. Los pocos obreros que se rebelaron contra el sindicato
fueron asesinados (Bergeret, et.al, 2002, p,135).

Analizando esta parte de la historia de los Sindicatos de
Trabajadores de la Industria Hotelera y Gastrondmica en Acapulco, no
damos cuenta de que a pesar de que este tenia unas bases de proteccion
para el trabajador, seguia respondiendo a un partido o mantenia un
nexo con las politicas explotadoras del estado hacia el trabajador,
estar en contra de esas politicas del sindicato o buscar una lucha para
mejorar las condiciones era sindnimo de problemas para el trabajador.

Declive turistico y sindical

Para Valenzuela y Coll (2009), el declive turistico comenzo en
la década de los ochenta debido a problemas ambientales, urbanos
y sociales. Entre ellos se encontraban luchas de trabajadores de la
rama turistica debido a que al existir una crisis de turismo bajan las
demandas laborales e ingresos para los prestadores de servicios que
viven de propinas y comisiones del consumo de los turistas, si bien
Acapulco seguia siendo un destino turistico, el nimero de visitantes
por afio se fue reduciendo hasta ser preocupante. “Si bien se realizaron
estrategias para aumentar el turismo, asi como dividir Acapulco zona
tradicional, Dorado y Diamante, esto fue un pequefio impulso que
hasta la fecha sigue dividiendo los ingresos en el puerto” (Valenzuela y
Coll, 2009, pp,181-184).

Con base a lo dicho, nos damos cuenta que este declive turistico
sin lugar a duda fue un duro golpe a los trabajadores de la rama
turistica del puerto. Esto ocasiona que las huelgas de los trabajadores
y el exceso de trabajo del sindicato aumenten, lo cual ocasiona que
no todos los asuntos sean atendidos por dicha institucion. En los afios
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cincuenta el sindicato turistico era regido por partidos politicos y no
todas las demandas de los trabajadores eran atendidas. Ahora bien,
desde la década de los ochenta, ocurre un declive turistico ocasiona
que las demandas de los trabajadores sean mas ignoradas, por ende,
los principios con los que se fundan los sindicatos se pierden sus bases
por lo que hicieron historia.

Para los afios 2000 a 2010 Acapulco presenta un declive turistico
mas notorio debido a la inseguridad. Para Arias y Vargas la inseguridad
es un factor muy importante en este declive turistico, pero no es el
unico, sino que también ha influido las malas estrategias del gobierno
para atraer al turismo, asi como los impactos economicos y sociales
son los que han generado este declive (2018). De acuerdo con esta idea
podemos decir que la violencia del puerto a afectado de una manera
considerable al turismo, esto es un golpe fuerte para las empresas
turisticas que en encuentran en el puerto, ya que los obliga a despedir
a trabajadores o mantenerlos en situaciones de precariedad laboral.
Por consecuente aumentan la demanda de los trabajadores que buscan
ayuda por medio del sindicato.

En la actualidad, las secciones de los sindicatos de la rama hotelera
siguen promoviendo los valores de respetar los derechos laborales de
los empleados de la rama turistica; aunado a ello, también piden a
los gobiernos municipales y estatales la promocion de Acapulco para
aumentar la demanda turistica y asi los trabajadores sindicalizados
puedan seguir laborando en periodos fuera de la temporada vacacional
(El Sur, 2016, parr, 4).

Una de las luchas sociales mas recientes fue por parte de la
seccion ciento trece fue que se solidarizaron con los trabajadores
sindicalizados del hotel tortuga en los dos mil veintiuno. Este hotel
estaba por cerrar debido a complicaciones econdmicas, lo cual hizo
que los trabajadores se fueran a huelga debido a las complicaciones
que surgieron por la pandemia de Covid-19 sucedida en el afio dos mil
veinte (Covarrubias, 2021).

En los ultimos afios no ha habido mucha actividad por parte del
sindicato de la seccion 113. A pesar de que el huracan Otis y John
azotaron las costas acapulquenas, la actividad ha sido nula y muchos
trabajadores fueron despedidos a causa de estos desastres. El sindicato
que dio de que hablar fue la secciéon niimero 34 que dio la oportunidad
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de dejar solicitudes para cuando se restaurara la ocupacion hotelera en
el puerto (Nieves, 2024). Estos antecedentes nos demuestran que la
Seccion 113, a pesar de ser una de la mas longeva en Acapulco, ya no
suele ser eficiente como algunas secciones que apenas tienen veinte
afios o0 menos de existir. Aqui es donde se marca el declive de uno de
los sindicatos mas antiguos del estado.

Actualmente las secciones del SITIHGA en Acapulco siguen con
la premisa inicial desde su fundacion, salvaguardar los derechos del
trabajador. Pero esto solo aplica si esta afiliado al sindicado ya sea por
un contrato colectivo o que el trabajador se afilie de forma individual.
El siguiente testimonio afirma lo dicho anteriormente:

El requisito para integrarse es ser socio de una de las
empresas que tienen contrato colectivo, mientras, no se puede, el
empleado puede venir a afiliarse al sindicato, siempre y cuando
su contrato colectivo lo sefiale, la obligacion del patron en estos
casos seria pedirnos que necesitan tantos camaristas o tantos
meseros, si ellos contratan por su cuenta deben mandarlos para
aca para que sean parte del sindicato (Entrevista a Valbuena,
forma parte del SITIHGA, febrero de 2025).

Analizando este fragmento del testimonio, podemos entender que
el trabajador solo puede unirse al sindicato si la empresa de carécter
turistico tiene un tipo de afiliacion con dicho sindicato, del cual puede
variar la seccion. Esta afiliacion puede ser por medio de un contrato
colectivo de trabajo, donde los sindicatos mandan cierto numero
de trabajadores a la empresa y la otra via de afiliacion es cuando la
empresa contrata trabajadores por su cuenta y estos deben afiliarse al
sindicato individualmente yendo a las instalaciones para realizar el
proceso. El articulo 386 de la Ley Federal del Trabajo nos sefiala que
los contratos colectivos son:

El convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de
trabajadores y uno o varios patrones, o uno o varios sindicatos
de patrones, con objeto de establecer las condiciones segun
las cuales debe prestarse el trabajo en una o mas empresas o
establecimientos (2022).

Este articulo fundamenta lo dicho en el testimonio, pero ahora nos
deja como interrogante ;Qué pasa con los empleados que desconocen
que pueden afiliarse al sindicato si son contratados de manera individual
y que hace el sindicato y las instituciones para que conozcan este
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derecho? El siguiente fragmento del testimonio aborda esta situacion

Solo se les informa a los trabajadores que son parte del
sindicato se les da una copia de su contrato colectivo para
que estén enterados, en la ciudad de México seguido salen
anuncios en internet cursos para informar de sus derechos a los
trabajadores, aqui la tinica informacion que daban en Acapulco
sobre los derechos, era por parte de la secretaria del trabajo
y hacienda. Estos cursos informativos se dejaron de dar hace
mucho, ya que son las empresas que deben solicitarlos a la
secretaria del trabajo (Entrevista a Valbuena, forma parte del
SITIHGA, febrero de 2025).

Como podemos observar, el sindicato no se encarga de informar
a los trabajadores que no estan afiliados, en su lugar deja a cargo a las
empresas de solicitar estos cursos sobre derechos a la secretaria del
trabajo, la cual abandono este tipo de programas desde hace varios
afios. Esto es un indicador de que el declive comienza desde que se
deja de brindar estos cursos sobre sus derechos a los trabajadores. La
secretaria del trabajo y los sindicatos le atribuyeron esta labor a las
empresas que muchas prefieren optar por no informar a los trabajadores
sobre sus derechos para seguir haciéndolos trabajar en situaciones de
informalidad. Basandonos en las cifras de los resultados de tercer
trimestre del estudio de la ENOE ponen a Acapulco en el segundo
lugar de informalidad con un 61.8% de informalidad laboral (2024).
Acapulco al ser una ciudad turistica podemos deducir que gran parte
de ese porcentaje son trabajadores de la rama turistica que desconocen
sus derechos y optan por trabajar en la informalidad.

Ahora que hemos contextualizado este origen, ascenso y comienzo
del declive de los sindicatos en Acapulco, nos damos cuenta que desde
sus inicios este comenzo6 con bastantes deficiencias, siendo parte de
partidos politicos y solo atendiendo a las demandas que ellos veian
convenientes para seguir con los procesos y no arruinar el marco
turistico de Acapulco. Esto nos pone en tela de juicio si en algun
momento existio un ascenso de verdad o solo era una pantalla para los
trabajadores acapulquefios, que se les vendio la idea de una institucion
que velaba por sus derechos de manera legitima y sin interés de
por medio. Por consecuencia, hemos abordado esta problematica
actualmente para identificar si el sindicato sigue rememorizando sus
principios basicos de proteger los derechos y apoya a los trabajadores
acapulquefios que trabajan en la rama turistica.
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Equilibrios y desequilibrios del SITIHGA en Acapulco

Como hemos analizado, los sindicatos tienen como fin velar
por los derechos de los trabajadores y buscar un equilibrio entre las
relaciones obrero-patron. Para Engels y Marx (1848) estas luchas eran
bastante significativas porque eran el antecedente de una movilizacion
revolucionaria de los obreros contra la burguesia. A partir de estos
autores podemos ver que la lucha de los trabajadores con los patrones
es histérica y forma parte de una revolucion que dio origen a los
derechos de los trabajadores que hoy en dia tal vez se sigan peleando,
pero muchos sindicatos han olvidado las bases por las que fueron
creados. Actualmente, esto sucede con frecuencia, la deficiencia e
incompetencia de los sindicatos es mas evidente, los trabajadores
acapulquefios cada dia pierden la confianza hacia estas instituciones,
que estan llenas de nepotismo y corrupcion. El testimonio de la
siguiente persona nos aclara dichas contradicciones:

Llevo mas de 8 afios laborando en unas villas desde
que sali del Conalep. Durante estos afios tuve conocimiento
del sindicato por parte de un compafiero del trabajo. Nunca
recurri a ellos, al contrario, en realidad ellos fueron los que
me ofrecieron ser parte por medio de un curso de bar tender,
pero me cobraron un dinero para impartirme ese curso y
volverme parte del sindicato (Entrevista a Alberto, trabajador
en condominio en zona diamante, octubre 2024).

A partir de este testimonio, podemos entender que los sindicatos
no generan una informacion suficiente y necesaria para garantizar los
derechos de los trabajadores. De acuerdo con Gonzalez “la renovacion
del discurso, las practicas y la forma de organizacion se convierte
en clave para la supervivencia de los sindicatos y de su forma de
mediacion entre trabajo y capital” (2023, p, 170). Los sindicatos en la
actualidad han desarrollado formas de negacion y responsabilidad por
los trabajadores. En la actualidad, los trabajadores buscan la manera
de ser representados por los sindicatos, no obstante, lo que se observa
es nepotismo, deficiencia y corrupcion que deslegitiman la proteccion
al trabajador. En el siguiente testimonio podemos darnos cuenta de
estos desequilibrios:
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En realidad, yo desconozco las funciones del sindicato, yo
creia que era eso de dar cursos y que debia pagar por ser parte
de ellos. Tengo una muy mala opinioén sobre los sindicatos
porque no me impartieron un curso, solo me cobraron una
cantidad de 2,500 pesos, aunque me quise comunicar, ya nadie
me respondia, me estafaron (Entrevista a Alberto, trabajador en
condominio en zona diamante, octubre 2024).

Este testimonio abre el panorama de como se encuentran las
estafas de sindicatos falsos que lucran con el desconocimiento de los
trabajadores. Estos hacen creer a los trabajadores de la rama turistica
que deben de pagar ciertos cursos para pertenecer al sindicato, pero al
dar el dinero estas empresas desaparecen, lo cual da una mala imagen
a los sindicatos que estan en Acapulco. En este caso para comprobar
si un sindicato es legitimo se deben comunicar al Centro Federal de
Conciliacion y registro laboral, este se encarga de llevar un registro de
todos los sindicatos y colectivos de trabajo (Hidalgo, 2024).

Con base a lo anterior algunos trabajadores desconocen que
sindicatos estan afiliados a la empresa hotelera donde trabajan. Esto
nos indica que las empresas no informan a los trabajadores sobre sus
derechos y los sindicatos. El siguiente testimonio fundamenta esta
idea:

No jamas me han hablado sobre el sindicato ni sobre
nuestros derechos como trabajadores. En realidad, nunca se ha
mencionado nada. Creo que en la rama mas o menos se conoce
que no son los mas amigables sindicatos y nuestra empresa,
como privada que es, nos da beneficios ajenos a los sindicatos.
Tengo un compafiero de los que tienen mas antigiiedad en
Costa Ventura que antes los sindicatos eran buenos que si les
hacian el paro a los trabajadores y que nos echaban la mano
cuando los despedian, pero eso fue hace mas de 15 afios, la
empresa cambid de administracion en esos 15 afios y ahora él
desde ese tiempo ya no forma parte por lo mismo que dicen
que se volvieron bien tranzas y que no apoyan (Entrevista a
Alberto, trabajador en condominio en zona diamante, octubre
2024).

El testimonio nos pone a analizar ya que una parte de los
trabajadores de la rama turistica desconoce totalmente sus derechos y
las funciones que puede tener un sindicato. Leal y Matheus nos dicen
que: “desconocer el tema laboral nos puede llevar a aceptar condiciones
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no apropiadas en los trabajos” (2022, p, 31). Esto hace referencia que
todo trabajador que desconozca sus derechos aceptara condiciones de
trabajo explotadoras. Si lo analizamos desde este punto a las empresas
turisticas les conviene que los trabajadores desconozcan sus derechos
es por eso que nunca se les llegan a mencionar o no se le afilia a un
sindicado.

Con base a lo anterior la rama hotelera esta aprovechando la
ignorancia de los trabajadores para tenerlos laborando en situaciones
precarias. Como lo menciona Cafiada, ¢l nos dice que el sector
hotelero sigue siendo rentable debido a que tiene practicas de trabajo
precario que terminan impactando a los trabajadores y que esto
afecta a su calidad de vida (2015). En consecuencia, esto provoca
un distanciamiento de los trabajadores hacia los sindicatos. Algunos
trabajadores prefieren mantenerse alejados sobre conocer sus derechos
o pertenecer a un sindicato, ya que mantienen una idea que no los
ayuda en nada o tienen experiencias no gratas con estos. Esto se puede
analizar en este testimonio:

No quiero ser parte de ningin sindicato, porque
desconozco en qué te ayudan y el beneficio que te da como
trabajador, ademas, mi empresa ya me da bastantes beneficios
desde que entre a trabajar, de los que son prestamos, cajas de
ahorro y prestaciones que dicen que son de ley. Con lo que
me pasoé prefiero alejarme de las cosas que tengan que ver con
un sindicato, porque tengo una mala experiencia justamente
con ellos. Si fuera como ellos lo pintan que ven por nosotros,
pues seria otra cosa, pero la realidad es distinta (Entrevista a
Alberto, trabajador en condominio en zona diamante, octubre
2024).

Conforme a lo que nos ha dicho en este fragmento del testimonio,
nos damos cuenta de que muchos trabajadores tienen total
desconocimiento de sus derechos laborales, sin dejar de lado que
tienen un mal concepto del sindicato. En este caso esta persona fue
estafada por unos individuos que lucran con el nombre del sindicato,
esto es una falta grave a la ley y al trabajador, pero estos por no querer
perder sin empleo optan por quedarse callados. Cabe resaltar que la
persona mostro total desconocimiento sobre la explotacion laboral. Al
contrario, para ¢l es justificado trabajar turnos extra y que la empresa te
diga que las prestaciones de ley son “beneficios” que gozas por laborar
con ellos. Esto puede fundamentarse con lo que nos dice Trujillo
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sobre que las empresas logran darle un nivel de satisfaccion a los
trabajadores mediante prestaciones y algunos beneficios que ya estan
marcados en la ley, esto provoca que el trabajador se sienta satisfecho
con las condiciones laborales en las que se encuentra (2017).

Esto nos pone a analizar que al trabajador no le interesan los
sindicatos, su Unica preocupacion es que se les de las prestaciones que
son de ley. Esto es beneficioso para las empresas que se desempefian en
la rama turistica ya que se evitan de tener trabajadores sindicalizados
que quiera hacer validos sus derechos. También debemos analizar
sobre qué hacen para hacer llegar la informacion sobre sus derechos a
los trabajadores como Alberto, que desconoce las funciones de éste y
los derechos laborales que tiene como trabajador. Esta primera parte
nos deja en claro que hay un desequilibrio en cuanto los trabajadores
que se ven beneficiados por un sindicato hoy en dia. Como hemos
visto en la parte historica siempre ha existido una pequefia deficiencia
a pesar de tener como base apoyar al trabajador. Para fundamentar
estas deficiencias continuamos con el siguiente testimonio:

Desde que entré a trabajar al hotel desde el afio 2019 se
nos menciond que al firmar nuestro contrato ya formabamos
parte de un sindicato, este era el Sindicato de Trabajadores de
la Industria Hotelera y Gastronoémica seccion 113, para esto me
cobraron antes una constancia de remision que supuestamente
debia pagarla para ser parte del sindicato, la constancia tenia
costo de $150 pesos que serian descontados de mi nomina mes
por mes y asi fue durante tres aflos que estuve laborando en el
hotel (Entrevista a Camila, ex trabajadora de hotel en costera,
noviembre 2024).

A diferencia del primer testimonio, esta persona si fue informada
por parte del hotel que la contratd sobre el sindicato y que desde su
contratacion podria ser parte de €l. Lo que mas destaca en esta primera
es el cobro que le hacian por las dichas constancias de remision cada
mes o cada que ella firmaba un contrato. Ella me mostro la constancia y
al revisar, podemos observar que es un papel por parte del representante
del sindicato, dirigido al hotel donde se expresa los dias que estara
laborando la sefiorita y el puesto que desempefia. Menciona el sueldo,
pero solo como lo maneje el tabulador, esta sellado y firmado por el
secretario del sindicato.
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Con base a lo dicho anteriormente, la constancia de remision o
también conocidas como constancias de representatividad, esta se
fundamenta con el articulo 390 Bis de la Ley Federal del Trabajo, que
nos dice que “La Constancia de Representatividad es el documento
que garantiza el principio de representatividad en las organizaciones
sindicales para negociar y celebrar los contratos colectivos de trabajo
y certeza en la firma, registro y depdsito de estos” (2022). Como
podemos observar, estas constancias son un tramite juridico que deben
hacer los sindicatos para darle una seguridad laboral a los trabajadores
para que sepan que les respetard su contrato o en este caso que se le
respeten sus dias laborales.

Ahora que hemos explicado conforme a la ley en qué consistia
esta constancia de remision, podemos analizar el tipo de experiencia
que tiene con esta institucion encargada de velar por los derechos de
los trabajadores lo cual el testimonio dice lo siguiente:

Mi experiencia ha sido bastante mala, debido a que primero
me levantaron un acta administrativa en el hotel por unos
problemas con unos clientes y recurri al sindicato para que me
quitaran la sancién, pero en vez de ayudarme me echaron la
culpa de lo ocurrido. Cuando los que me maltrataron fueron
los huéspedes, me dijeron que debia hacerle caso al hotel y
cumplir mi sancion. Desde ahi vi que no ayudaban en nada,
ademas siempre han estado amafiados, el delegado nunca
hacia caso a nuestras quejas, solo a los que les caian bien,
aunque casi siempre se puso del lado del hotel cuando ocurria
un problema (Entrevista a Camila, ex trabajadora de hotel en
costera, noviembre 2024).

Esto refuerza lo dicho en el primer testimonio, que los sindicatos
no tienen una preocupacion real por los trabajadores, solo les interesa
beneficiar a los patrones. Aunado a ello, en esta declaracion nos
encontramos con bastante nepotismo por parte del delegado que solo
protege a los que estan dentro de su circulo social dandoles un beneficio
del acceso a sus derechos laborales. Esto nos deja cuestionando si este
sindicato cumple con los principios que nos sefiala el articulo 364 bis
de la ley federal del trabajo que nos dice: “los sindicatos se deberan
observar los principios de legalidad, transparencia, certeza, gratuidad,
inmediatez, imparcialidad y respeto a la libertad, autonomia, equidad
y democracia sindical” (2022). En este sentido el sindicato esta
careciendo de imparcialidad y equidad hacia los trabajadores asi
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mismo no hay un sentido de transparencia por parte de los delegados
del sindicato. El siguiente fragmento del testimonio nos dice:

Tengo una amiga que trabajo casi el mismo tiempo que yo
en el hotel, pero fue despedida por culpa de un huésped que
la acosaba para que fuera pareja de su hijo, ella no aceptd y el
huésped la report6 con el hotel que era una mala empleada y les
habia faltado al respeto, por lo cual la despidieron al otro dia.
Ella trat6 de recurrir con el delegado, pero este le dijo que era
su culpa por haberle dicho eso al huésped. Al no tener apoyo
dentro del hotel fue directamente a las oficinas del sindicato,
pero la respuesta fue la misma, a ella la echaron la culpa y
no quisieron apoyarla, por lo cual tratamos de organizar una
huelga de meseros, pero el chisme se empezd a correr y nos
llegd a amenazar el hotel que si nos ibamos a huelga nos iban
a correr a todos, por lo que a muchos les dio miedo y ya no
pudimos hacer nada por mi amiga (Entrevista a Camila, ex
trabajadora de hotel en costera, noviembre 2024).

Analizando este testimonio nos damos cuenta que los trabajadores
que son parte de ese sindicato sufren de violencia laboral. los autores
Garcia y Barraza nos expresa que en México se han firmado bastantes
tratados y convenios internacionales que su objetivo es proteger los
derechos de los trabajadores, pero las situaciones precarias de los
empleos hacen que la mayoria de los trabajadores sufran de violencia
laboral (2023). La violencia laboral puede entenderse como toda accion
que falte al respeto al personal que labore en un area de trabajo, estos
actos pueden ser acoso, discriminacion, agresiones fisicas, recibir un
sueldo por debajo del salario minimo, explotacion laboral, trabajar sin
seguro médico e incapacidad sin goce de sueldo (Garcia, y Barraza,
2023).

Conforme a la forma en la que fueron tratados estos trabajadores
podemos decir que el sindicato fue participe de esta violencia laboral
e inclusive hasta les prohibieron su derecho a la huelga que viene
plasmado en el articulo 123 en sus fracciones XVI y XVII de la
constitucion mexicana (Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 2021). Asi mismo en los articulos 440 al 449 de la ley
federal del trabajo estd plasmado los derechos de la huelga (Ley
Federal del Trabajo, 2022). Esto nos habla de una violaciéon grave a
los derechos de los trabajadores que el mismo sindicato permitié por
parte del hotel.
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Con base a lo anterior podriamos decir que la mala experiencia
de Camila muestra bastante desequilibrio en el SITIHGA seccion
113, donde solo hay cierto sector de trabajadores que si son apoyados
cuando tienen un conflicto. Dicho esto, podriamos considerar que los
trabajadores que son parte de un sindicato tienen una mala experiencia
y mal concepto de este. Asi que lo pensarian dos veces antes de
pertenecer a un sindicato. Fundamentando esta idea, un parte del
testimonio nos dice que:

A pesar de las malas experiencias que te he contado, si
me gustaria pertenecer a uno en un futuro, pero a uno que
en verdad se preocupe por defendernos a nosotros como
trabajadores, yo sugeriria que estuvieran mas al pendiente
de los abusos que recibimos dentro de los hoteles y que no
hubiera preferencias por parte de los delegados, si todo eso
cambiara, yo si estaria dentro de un sindicato (Entrevista
a Camila, ex trabajadora de hotel en costera, noviembre
2024).

Esta parte final del testimonio nos permite analizar que los
trabajadores que pertenecen a un sindicato son conscientes de que
reciben abusos por parte de la empresa hotelera y no son defendidos
por la institucién que supuestamente debe salvaguardar sus derechos.
Dicho esto, existe bastante desequilibrio en el sindicato, mucho de esto
relacionado con el nepotismo por parte de los delegados encargados
de velar por los derechos del trabajador que al final de cuenta solo
mira por su beneficio propio y de sus allegados.

El nepotismo se puede definir como “El abuso de poder para
favorecer a amigos, partidarios y familiares. Esta forma de corrupcion
se relaciona con el intercambio de favores que es una costumbre
arraigada en algunas sociedades, incluyendo la nuestra, por lo que
incluye practicas que la poblacién, o parte de ella, no considera como
corrupcion” (Zalpa, et al, 2014, p, 149). A pesar de que el hotel afilia
a los trabajadores a un sindicato desde la contratacion, este sigue
muestra un desequilibrio por parte de los delegados. Aunado a ello,
se les cobra para hacer estas dichosas actas de remision, las cuales no
deberian tener un costo. Aunque la persona mostré un conocimiento
mas amplio sobre sus derechos y el sindicato, las respuestas siguen
siendo similares en cuestion de que los sindicatos no apoyan al
trabajador.
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Continuando con el analisis, el siguiente testimonio nos ayudara
a entender como los jovenes perciben los trabajos de la rama turistica
y los conocimientos que tienen sobre los sindicatos. El testimonio
nos dice: “No, yo no tengo conocimiento de algun sindicato en mi trabajo,
llevo un afio chambeando de steward o lavaplatos como aqui se les dice, pero
no me habian comentado sobre ese sindicato de trabajadores” (Entrevista a
Oscar, cocinero de hotel en costera, noviembre 2024).

En este testimonio Oscar también no tiene conocimiento alguno
de sus derechos laborales o que puede formar parte de un sindicato.
Zubiri Rey nos menciona que los jovenes no se sienten identificados
con la figura sindical por la incapacidad de la estructura sindical y
ademas que estos no estan conectados con las formas de trabajo y
socializacion de las nuevas generaciones (2009). Esto nos quiere decir
que los sindicatos hoy en dia no generan interés en los jovenes debido
a que su estructura no los hace sentirse identificados por las luchas o
labores que realizan.

Por consiguiente, podemos decir que los jovenes no tienen interés
en pertenecer a algin sindicato que defienda sus derechos laborales.
En este caso si la empresa no les menciona nada al respecto estos no se
interesarian por saber algo al respecto sobre sus derechos. El siguiente
fragmento del testimonio fundamenta esta idea:

Sinceramente, mis compafieros tampoco han tenido alguna
experiencia sobre eso, todos somos de casi la misma edad,
estamos estudiando y trabajando, asi que no nos interesan esos
temas porque es un trabajo temporal, en lo que terminamos
nuestra carrera, asi que no le damos importancia para no causar
problemas y perder nuestra chamba o las prestaciones que nos
dijeron cuando entramos (Entrevista a Oscar, cocinero de hotel
en costera, noviembre 2024).

Profundizando en esta experiencia nos damos cuenta que a los
jovenes no les interesa absolutamente nada el tema sindical o de
sus derechos ya que ven estos trabajados turisticos como empleos
temporales. Gonzalez fundamenta esta idea diciendo que: “Las
dinamicas del capitalismo actual apuntadas anteriormente, centradas
en la subcontratacion son otro factor que contribuye a disminuir el
poder de negociacion de los sindicatos, al fragmentar su presencia
y dividir las situaciones laborales entre diferentes empresas o
individuos” (2014, p. 170). Conforme lo que nos dice este autor ha
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sido el capitalismo lo que ha debilitado el poder de los sindicatos
debido sus dindmicas de contratacion tal es el caso que a los jovenes
solo les interesa que se les de prestaciones de ley y un pago por las
horas trabajadas.

Con base a este argumento podemos decir que los sindicatos solo
les generan interés a las personas mayores o con un empleo de base,
ya que a los jovenes solo miran estos empleos como algo temporal
que pueden dejar en cualquier momento. Esto se fundamenta con esta
ultima parte del testimonio que dice:

Creo que de momento no, porque no es una chamba de
planta, sé que en cualquier momento me pueden correr o yo
podria renunciar por mis horarios en la universidad, asi que no
serviria de mucho estar en uno, creo que eso le interesa mas
a los sefores que llevan mas tiempo chambeando ahi, por el
momento estoy bien asi (Entrevista a Oscar, cocinero de hotel
en costera, noviembre 2024).

Analizando este ultimo fragmento del testimonio, nos damos
cuenta que tiene bastante relacion con lo dicho anteriormente, que
formar parte de un sindicato solo les interesa a las personas mayores
0 con un trabajo de base. Mientras que los jovenes s6lo ven estos
empleos como algo temporal por lo que no les interesa formar parte de
un sindicato o conocer sus derechos. Aunque esta poca participacion de
jovenes puede ser perjudicial para los sindicatos, Cilleros Conde nos
dice: “La tasa de afiliacidon influye en la efectividad del sindicato, ya
que un aumento de la afiliacién supondria un incremento de ingresos
en la cuenta de los sindicatos” (2011, p, 30). Los sindicatos al no
tener una tasa de afiliacion considerable perderian fuerza a la hora de
intentar resolver conflictos o transmitir opiniones de los trabajadores.

Dicho esto, podemos interpretar que la poca participacion de los
jovenes en cuestiones sindicales afecta no solo al sindicato si no a las
personas que estan dentro de ellos, que son personas con empleos base
o antigliedad considerable en la empresa hotelera o turistica.
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Conclusiones

Con base a las experiencias narradas en los testimonios, nos damos
cuenta que hay un desequilibrio bastante amplio la cuestion sindical de
la rama turistica. Siendo SITIHGA uno de los sindicatos mas longevos
de Acapulco este muestra bastantes deficiencias, que lo dejan bastante
desequilibrado, como lo es el nepotismo por parte de los delegados y
el desequilibrio que existe al momento de un conflicto obrero-patrén.

Con esto podemos decir, que nunca se respetaron las ideas bases
que tenian los sindicatos en otras ciudades aqui en Acapulco, ya que
estas empezaron corruptas por partidos politicos, que corrompieron el
compromiso de ayudar al trabajador y solo se encargaron de ayudar
a la empresa. Como hemos visto en los testimonios anteriores, los
delegados son los que deciden a qué problema del trabajador deben
darle un seguimiento para recurrir al sindicato y que puedan ayudarlo,
pero al hacer esto pasa a que solo unos pocos asuntos sean atendidos y
otros queden con sus derechos vulnerados.

Si bien, la deficiencia de los sindicatos en el puerto de Acapulco es
evidente, es mas preocupante la situacion de que muchos trabajadores
desconocen sus derechos laborales o las funciones de un sindicato, ya
que esto deberia ser de conocimiento general para cualquier trabajador
de la rama turistica, ya que Acapulco se caracteriza por el turismo y
los trabajadores de este sector deberian estar mejor organizados o por
lo menos tener un conocimiento sobre sus derechos. Cillero Conde
nos menciona que los sindicatos deben mejorar sus discursos para
aumentar su tasa de afiliacion para que estos puedan seguir produciendo
ingresos para seguir llevando conflictos de los trabajadores (2011).

Esto pone en tela de juicio la competencia de un sindicato si en
verdad estan haciendo algo para informar que existen o afiliar a mas
trabajadores, porque los trabajadores del sector turistico de Acapulco
estan siendo precarizados por la ignorancia, viendo el panorama actual
de las cifras recientes en la ciudad. Acapulco se caracteriza por tener
un alto indice de informalidad laboral con el 61.8%, siendo Acapulco
una de las regiones que mas ingresos obtiene por trimestre (Secretaria
de Economia, 2024). Estas son cifras preocupantes, ya que la mayoria
trabaja en el sector turistico y, como hemos observado, muchos toleran
la precariedad y no conocen sus derechos por miedo a perder su trabajo.

-95-



Guerrero-Memoria y accién colectiva en escenarios de violencias y conflictos

Con base a estas ideas, nos damos cuenta de que los sindicatos
siempre han sido deficientes en Acapulco desde su creacion no se tratd
de procurar al trabajador y con el pasar de los afios las malas practicas
de nepotismo se hicieron mas frecuentes, lo cual provocd que los
trabajadores dudaran de estas instituciones que se supone eran para
apoyarlos, aunado a ello, algunas empresas estafadoras estan lucrando
con el nombre del sindicato, prometiendo afiliacion y cursos a cambio
de dinero para pertenecer a los sindicatos, lo cual al ocurrir las estafas
hace que mas trabajadores quieran alejarse de la idea de pertenecer
a un sindicato. Sin dejar de lado la parte de los jévenes que no estan
interesados en forma parte de algln sindicato de la rama turistica ni
conocer sus derechos, ya que ven esos trabajos de manera temporal.

Finalmente, podemos decir que no existi6 un ascenso de los
sindicatos en Acapulco. Ya que estos siempre se han encontrado en
un desequilibrio a la hora de apoyar a los trabajadores. La historia y
los testimonios sefialan, solo fue creado de tramite, debido al auge
de los derechos de los trabajadores y la creacion de sindicatos, ya
que estos fueron creados con ayuda de partidos politicos y nunca
defendieron al cien por ciento los derechos de los trabajadores como
tal, solo defendian las demandas de las personas que no les traeran
problemas a las empresas hoteleras que se encontraban en el puerto.
Asi que, en cuestiones de los sindicatos de la rama turistica, siempre
se encontraron en declive y cada dia se hunden mas en un agujero de
nepotismo y corrupcion.
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CAPITULO 4

“Se va a acabar este conflicto hasta que nos
matemos”’. Conflicto y Tenencia de tierra en el ejido
Los Organos de Juan R Escudero, Acapulco

Cristian Mishel Estrada Palacios

Introduccion

Los conflictos por la tenencia de la tierra en el ejido de los
Organos de Juan R. Escudero, en Acapulco de Juarez, Guerrero,
representan una problematica historica, compleja y persistente que ha
sido un factor central en la dinamica social, econdomica y politica de
la region. Estos conflictos no solo han afectado a la vida cotidiana de
los ejidatarios durante décadas abarcando varias generaciones, sino
que también han puesto en evidencia las deficiencias estructurales en
la gestion territorial y la resolucion de disputas en las comunidades
rurales mexicanas. Este ensayo se centra en el analisis de las causas
y dinamicas de los conflictos inter ejidales que han surgido en esta
region, tomando como base entrevistas realizadas a ejidatarios, lideres
comunitarios, abogados y autoridades judiciales, asi como la revision
de documentacion oficial relacionada con los conflictos.

A lo largo del ensayo se examinaran diversos factores que han
contribuido a la perpetuacion de estos conflictos, desde los aspectos
historicos relacionados con la reforma agraria y la distribucion de la
tierra, hasta las tensiones sociales, econdomicas y politicas que surgen
en la actualidad debido a la urbanizacion, el crecimiento demografico
y la presion sobre los recursos naturales y artificiales. Ademas, se
analizara la memoria colectiva de los ejidatarios en relacion con estos
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conflictos y como las experiencias pasadas influyen en las estrategias
y actitudes actuales frente a la resolucion de los mismos.

A través de las entrevistas, se observara como las experiencias
pasadas de los ejidatarios han sido transmitidas de generacion en
generacion, influyendo en las percepciones y actitudes actuales frente
a las disputas territoriales. En el contexto del ejido, la memoria de los
conflictos pasados ha dado forma a la manera en que los ejidatarios
se relacionan con las autoridades, con otros ejidos y con los actores
externos que intentan intervenir en la resolucion de los conflictos. Esta
dimension de la memoria sera clave en el analisis, ya que las tensiones
actuales no solo son el resultado de hechos recientes, sino que estan
profundamente marcadas por las experiencias previas de la region.

Otro aspecto importante que se abordara es el papel de las
instituciones en la resolucion de estos conflictos. A través de las
entrevistas con funcionarios del Tribunal Unitario Agrario del
Distrito 41 y ex visitadores agrarios de la Procuraduria Agraria, se
analizard como las politicas publicas y las acciones gubernamentales
han influido en la resolucion de disputas entre ejidos. A pesar de los
esfuerzos institucionales por mediar y solucionar estos problemas, la
ineficacia y la burocracia han sido obstaculos significativos. La falta
de voluntad politica y el escaso apoyo para implementar soluciones a
largo plazo han alimentado la frustracion de los ejidatarios, quienes
a menudo recurren a métodos de resistencia, como la ocupacion de
tierras o la paralizacion de proyectos, para defender lo que consideran
sus derechos.

En resumen, el estudio de estos conflictos es fundamental para
comprender las dinamicas sociales, econdmicas y politicas que se
viven en el ejido, y de tal manera desarrollar soluciones que respeten
los derechos de los ejidatarios.

Origen de los conflictos por la tenencia de la tierra

La creacion del ejido de Juan R Escudero se enmarca en las
politicas agrarias implementadas durante el siglo XX en México,
especialmente durante el gobierno del presidente Lazaro Cardenas
(1934-1940). La reforma agraria fue una respuesta a la desigual
distribucion de la tierra que prevalecia en el pais desde la época colonial
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y que se habia agravado durante el Porfiriato (Gonzalez, 2018), donde
grandes extensiones de tierra estaban concentradas en manos de pocos
terratenientes, mientras que la mayoria de la poblacion rural carecia
de acceso a tierras cultivables. Tal ejido fue fundado como parte de
esta reforma agraria, con el objetivo de redistribuir la tierra a los
campesinos sin tierra y fomentar la agricultura sustentable y equitativa.
Bajo el articulo 27 de la Constitucion Mexicana, modificado en 1917 y
posteriormente durante el gobierno de Cardenas (Tannenbaum, 2016),
se establecieron los ejidos como unidades agrarias donde la tierra era
propiedad del Estado, pero se otorgaba a comunidades de campesinos
para su usufructo colectivo.

Las politicas de distribucion de tierras durante la reforma agraria
mexicana se centraron en la expropiacion de grandes haciendas y su
redistribucion a través de la creacion de ejidos. Estas politicas fueron
disefiadas para eliminar el latifundismo, rompiendo las grandes
propiedades para repartir la tierra entre los campesinos. Fomentar la
justicia social, proporcionando a los campesinos medios para subsistir
y producir alimentos. Y promover el desarrollo rural a través del
acceso a la tierra y la implementacion de programas de apoyo agricola
(Warman, 2003).

En Acapulco, al igual que en otras regiones del pais, la
implementacion de estas politicas conllevd a retos especificos,
particularmente en relacion con la delimitacion entre ejidos vecinos.
Entre estas problematicas se encuentran la delimitacion territorial; la
urbanizacion y turismo; y la escasez de recursos.

Muchas veces, la delimitacion de las tierras ejidales no se realizo
de manera clara y precisa, lo que generd confusiones y ambigiiedades
sobre los limites exactos de cada ejido. La falta de tecnologia adecuada
y la carencia de registros catastrales actualizados contribuyeron a
estos problemas (Paré, 2009). Los ejidos a menudo se encontraban en
conflicto por la superposicion de terrenos, donde un ejido reclamaba
tierras que otro ejido consideraba suyas. Estas disputas eran comunes
debido a la importancia vital de la tierra para la subsistencia de las
comunidades (Calderon, 2017). Esta impresion en la delimitacion de
tierras ha sido una fuente constante de disputas entre ejidos vecinos,
ya que cada comunidad puede tener interpretaciones diferentes sobre
dénde comienzan y terminan sus territorios.

-101-



Guerrero-Memoria y accién colectiva en escenarios de violencias y conflictos

Acapulco, como destino turistico, ha experimentado una expansion
urbana significativa. Esto ha aumentado la presion sobre las tierras
ejidales, muchas de las cuales han sido absorbidas o desplazadas
por desarrollos urbanos (Barkin, 2000). El crecimiento poblaciones
en la region ha incrementado la demanda de tierras para vivienda
y agricultura, lo que ha exacerbado las tensiones entre ejidatarios.
Ademads, la migracion tanto interna como externa ha alterado
la composicion de las comunidades, generando nuevos actores
interesados en acceder a los recursos territoriales (Martinez, 2014).

La urbanizacion es otro factor clave. Acapulco ha experimentado
una expansion urbana significativa debido a ser uno de los destinos
turisticos mas importantes de México. Esta expansion ha llevado
a la conversion de tierras agricolas y ejidales en desarrollos urbanos
y turisticos, aumentando la presion sobre las tierras ejidales (Barkin,
2000). La creciente demanda de tierras para proyectos turisticos ha
generado conflictos de intereses entre las comunidades ejidales, los
desarrolladores privados y las autoridades gubernamentales. Los
ejidatarios a menudo enfrentan la tentacion o la presion de vender sus
tierras, lo que complica atin més las disputas territoriales (Toledo, 2002).

La escasez de recursos, especialmente el agua, ha sido un punto
de conflicto entre los ejidos. La competencia por recursos limitados
ha exacerbado las tensiones y ha dificultado la colaboracion entre
las comunidades (Martinez, 2014). En regiones donde los recursos
hidricos son limitados, la competencia por el agua puede convertirse
en una fuente significativa de tension. Los ejidos que dependen del
riego para sus actividades agricolas pueden entrar en conflicto con
ejidos vecinos por el control de fuentes de agua, especialmente en
épocas de sequia. La infraestructura deficiente y la falta de regulacion
efectiva en la distribucion del agua agravan estos conflictos.

Es pertinente a su vez, hablar del valor econémico de las tierras
en disputa, ya que se afiade una capa adicional de complejidad a
los conflictos inter ejidales. Las tierras cercanas a areas urbanas o
turisticas tienden a tener un valor mas alto, lo que puede incentivar a
los ejidatarios a vender sus parcelas a desarrolladores privados. Esta
situacion crea tensiones dentro de las comunidades, ya que la venta
de tierras puede ser vista a veces como una traicion a la comunidad
ejidal y sus principios de propiedad colectiva (Barkin, 2000). Ademas,
la especulacion inmobiliaria puede inflar los precios de la tierra,
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haciendo que las disputas sobre la tenencia de la tierra sean mas
intensas y prolongadas.

También es necesario explicar que la resolucion de conflictos
territoriales en los ejidos mexicanos esta regulada principalmente
por instituciones como el Tribunal Unitario Agrario (TUA), la
Procuraduria Agraria (PA) y el Registro Agrario Nacional (RAN). Estas
instituciones tienen la responsabilidad de mediar y ofrecer soluciones
juridicas que permitan resolver las disputas sobre la tenencia de la
tierra. Sin embargo, en la practica, su efectividad se ve limitada por la
burocracia, la lentitud de los procesos y la falta de recursos suficientes
para realizar peritajes y deslindes adecuados.

Desde la teoria de la legibilidad del Estado de Scott (1998),
la falta de claridad en las delimitaciones territoriales puede ser
atribuida a procesos de mapeo y registro que, lejos de solucionar,
generan confusion y resistencia local. Ademads, la colonialidad del
poder planteada por Quijano (2000) explica como las estructuras
burocraticas, en lugar de volver autonomas a las comunidades rurales,
perpetian relaciones de subordinacion y exclusion.

Debido al contexto anteriormente dado, es que es pertinente explorar
las problematicas que el ejido de Los Organos de Juan R. Escudero
ha experimentado desde su creacion, para ello, se realizaron seis
entrevistas divididas en tres ejidatarios; dos abogados, ex visitadores
agrarios, y un servidor publico del Tribunal Unitario Agrario del
Distrito 41. Entrevistas que seran analizadas a continuacion.

Conflictos y experiencias de los ejidatarios

El conflicto en el ejido de Los Organos de Juan R. Escudero es
una manifestacion compleja de tensiones acumuladas a lo largo del
tiempo debido a una variedad de factores historicos, sociales e incluso
econdmicos. Segun la teoria de los conflictos, un conflicto se puede
definir como una discrepancia prolongada entre dos o mas partes
que no puede resolverse debido a intereses contrapuestos, valores
divergentes o percepciones opuestas (Coser, 1956). En el contexto de
los ejidos, y mas en el del que hoy se habla, estas discrepancias a
menudo se centran en la tenencia de la tierra y el uso de los recursos
naturales, exacerbadas por la falta de claridad en la delimitacion de
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las tierras ejidales y la intervencion insuficiente de las instituciones
encargadas de mediar en estos conflictos (Paré, 2009).

Para una comprension mas profunda del conflicto en los ejidos, es
util referirse a la teoria de la violencia estructural de Galtung (1969),
quien sugiere que la violencia puede manifestarse no solo fisicamente,
sino también a través de estructuras sociales que perpetuan la
desigualdad y la injusticia. En este contexto, la falta de resolucion
efectiva por parte del Tribunal Unitario Agrario 41, principal encargado
de resolver dichas problematicas, y la persistencia de las disputas
territoriales pueden considerarse formas de violencia estructural que
afectan negativamente la cohesion social y la seguridad personal de
los ejidatarios.

Tilly (2004) destaca la importancia de la movilizacion de recursos
y la claridad en la legitimidad de las intervenciones institucionales para
resolver conflictos de manera eficaz. La intervencion de instituciones
gubernamentales en los conflictos territoriales de los ejidos, como la
Procuraduria Agraria y el Tribunal Agrario, ha sido insuficiente y ha
contribuido a la perpetuacion del conflicto debido principalmente a la
falta de precision en la documentacion oficial y la resistencia de las
partes involucradas.

En los testimonios de los ejidatarios entrevistados emergen
varios elementos que ayudan a entender la naturaleza y las causas del
conflicto. Presidiano Vélez Poblete, destaca que “el conflicto siempre
ha existido, desde hace mucho tiempo, como desde los 70” (Vélez
Poblete, entrevista, noviembre de 2024), refiriéndose a disputas con
ejidos vecinos sobre la delimitacion de 111 hectareas; ejidos como el
Kilometro 21, Kilometro 30, el Veladero y San Agustin. A pesar de
los intentos del Tribunal Agrario para resolver estas disputas, no se ha
llegado a una sentencia definitiva lo que ha dejado a los ejidatarios en
un estado de incertidumbre y tension constantes. Esta falta de claridad
en los limites territoriales es una fuente constante de conflicto, ya
que cada comunidad tiene diferentes interpretaciones sobre donde
comienzan y terminan sus territorios.

Las palabras de Vélez Poblete sintetizan la percepcion comunitaria
de que el conflicto es casi inherente a la existencia del ejido. Desde
la perspectiva de la memoria colectiva de Halbwachs (1992), esta
normalizacion del conflicto indica que las disputas territoriales se han
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integrado en la identidad del ejido, transmitiéndose de generacion
en generacion. Los ejidatarios no solo experimentan el conflicto, lo
heredan y lo asumen como parte de su cotidianidad.

Vélez también se expresa ante la inaccidn institucional “nadie
se ha acercado a resolver el conflicto, excepto el Tribunal que dijo
que iban a tomar esas nuevas medidas para darle solucién a todos los
problemas de estos ejidos, pero sigue igual” (Vélez Poblete, entrevista,
noviembre de 2024). Este testimonio refleja una desconfianza hacia
las instituciones, fenomeno que Fraser (1997) relaciona con la falta
de justicia distributiva. Cuando las autoridades no ofrecen soluciones
efectivas, las comunidades perciben una exclusion en la distribucion
de recursos y derechos, lo que alimenta el sentimiento de abandono.
La ineficiencia del Tribunal Agrario, sefialado como la tinica instancia
que se ha dispuesto a mediar, puede interpretarse como una forma de
violencia estructural (Galtung, 1969), ya que impide a los ejidatarios
ejercer plenamente sus derechos territoriales.

A su vez, el comentario sobre la intervencion del Tribunal Agrario
y la falta de una sentencia destaca la ineficacia de las instituciones en
resolver disputas prolongadas, lo que perpetua la incertidumbre y el
conflicto. Esta situacion se alinea con las observaciones de Todorov
(2000) sobre los abusos de la memoria, donde la falta de resolucion
juridica y el recuerdo constante de la injusticia percibida alimentan un
ciclo de resentimiento y conflicto continuo.

Otro testimonio relevante es el de Apolinar Jaramillo Morales,
quien sefala que “los conflictos han sido prominentes desde 2004,
especialmente debido a desacuerdos sobre los pagos y apoyos
recibidos, asi como problemas familiares relacionados con la
documentacion adecuada” (Jaramillo Morales, entrevista, noviembre
de 2024). Esto refleja un dimensién econdmica y social del conflicto,
desde las disputas sobre la distribucion de recursos y apoyos pueden
generar tensiones significativas.

Cabe destacar, ademas, que mientras Vélez Poblete comenta que
el conflicto lleva desde los afios 70, Jaramillo Morales comenta que
tiene conocimiento desde el 2004. Este Gltimo punto se desarrollara en
las conclusiones del presente ensayo.

Jaramillo Morales menciond que “siempre se requiere el apoyo
de algin abogado que viene de Chilpancingo, del RAN, porque
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la gente aqui no tiene conocimiento directo, y siempre requieren
el apoyo de un abogado, en todos los casos, siempre.” (Jaramillo
Morales, entrevista, noviembre de 2024), esto indica una percepcion
de inequidad en el acceso a la justicia, donde aquellos con mayores
recursos o conexiones pueden obtener resultados més favorables. Esto
refleja lo que Bourdieu (1990) conceptualiza como desigualdad en el
capital cultural. La falta de conocimientos técnicos en la comunidad
genera una dependencia de actores externos, lo que puede favorecer
intereses ajenos al ejido. Esta situacion desempodera a los ejidatarios
y, como sefiala Tilly (2004), debilita la capacidad de accion colectiva
para resolver el conflicto internamente, complicando ain mas la
resolucion del conflicto.

A su vez, este sentimiento de inequidad puede exacerbar las
tensiones y reforzar las divisiones dentro de la comunidad, alineandose
con las observaciones de Fraser mencionadas en parrafos anteriores.
La percepcion de inequidad en el acceso a la justicia y la dependencia
de apoyo legal externo, mencionada por Jaramillo Morales, sugiere
que las disparidades econémicas y la falta de capacidad institucional
dentro del ejido complican la resolucion de conflictos y perpetian la
dependencia de actores externos.

Es importante mencionar que las tensiones no son solo juridicas
o administrativas, también se manifiestan en formas directas de
violencia. Los testimonios de los ejidatarios proporcionan una vision
detallada de la evolucion del conflicto en el ejido de Los Organos de
Juan R. Escudero y el como viven en un estado de constante peligro y
violencia. Vélez Poblete describe un episodio de amenazas y violencia
asociadas con los conflictos:

Ahi me amenazaron. Y pues me dijeron que se va a acabar
ese conflicto hasta que ellos nos mataran a nosotros. ‘Si, ese
es el remedio. Usted estd cargado, compa. Usted esta cargado.
Y si trae con qué, pues. Aqui no estamos jodiendo.” Y yo le
dije: ‘Si ese es tu remedio, orale.” (Vélez Poblete, entrevista,
noviembre de 2024).

Estas declaraciones subrayan el impacto emocional y psicologico
del conflicto, que afecta a los individuos directamente involucrados,
creando un ambiente constante de amenazas y miedo de la posibilidad
de represalias o ataque de la parte en contrario. Segun Galtung (1986),
la violencia directa suele ser la manifestacion visible de violencias
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estructurales mas profundas. La normalizacion de estas amenazas que
los ejidatarios viven diario, genera un ambiente de miedo que paraliza
la negociacion y obstaculiza cualquier intento de conciliacion.

Maria Feliciana Huerta Rosario, por su parte, proporciona
una perspectiva sobre la violencia asociada con estos conflictos,
mencionando que “las divisiones de los ejidos y las disputas sobre
las mojoneras han llevado a enfrentamientos violentos, incluyendo
amenazas con armas y agresiones fisicas” (Huerta Rosario, entrevista,
noviembre de 2024).

Han tenido desde afios esa controversia de la division de las
tierras. Y hasta ahorita lo que sé es que siguen en tramites ante el
Tribunal Agrario, donde se pelean y se disputan unas hectareas.
Hace como 23 afios, el ejido de Lomas del Aire con los 6rganos
fuimos, yo pertenecia a ese comité ejidal, era la secretaria,
y acudimos todo el comité con otros ejidatarios a hacer los
deslindes. (Huerta Rosario, entrevista, noviembre de 2024).

Destaco el anterior testimonio porque volvemos a encontrar
diferencias entre el inicio del conflicto, punto que se seguira repitiendo
como se observara en las demas entrevistas.

Maria destaca que estos conflictos no solo afectan a los ejidatarios
directamente involucrados, sino también a sus familias y a las futuras
generaciones, quienes heredaran estos problemas sin resolver.
“Porque estos problemas heredan a nuestros hijos, porque todos, pues
ya la mayoria tenemos nuestros sucesores inscritos y pues son jovenes
que no saben y pues van a empezar otra vez ellos de cero. Y pues
no queremos problemas.” (Huerta Rosario, entrevista, noviembre de
2024). La falta de resolucion por parte del Tribunal Agrario y otras
instituciones gubernamentales ha perpetuado la incertidumbre y la
tension dentro de la comunidad.

La preocupacion de Huerta Rosario por la herencia de los conflictos
a sus hijos también refleja la teoria de la memoria intergeneracional
de Connerton (1989), que sostiene que las experiencias de conflicto
y trauma pueden transmitirse a través de las generaciones, afectando
la identidad y la cohesion de la comunidad a largo plazo. Este ciclo
de transmision intergeneracional de conflictos puede dificultar
la reconciliacién y la resolucion de disputas, ya que las nuevas
generaciones heredan no solo los problemas no resueltos, sino
también las percepciones y resentimientos asociados, situacion que
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lleva viviéndose durante generaciones en el ejido objeto de estudio.
De acuerdo con Assmann (2011) hablando sobre la memoria cultural,
los relatos del pasado se interiorizan al grado de definir las identidades
y acciones futuras. Si las nuevas generaciones crecen escuchando
historias de traicion, luchay desconfianza, es probable que reproduzcan
esas actitudes, perpetuando el ciclo de enfrentamiento.

Laejidataria, también menciona la falta de accion efectiva por parte
del Tribunal Agrario, diciendo que “siguen en tramites ante el Tribunal
Agrario, donde se pelean y se disputan unas hectareas” (Huerta Rosario,
entrevista, noviembre de 2024). Esta observacion subraya la ineficacia
percibida de las instituciones encargadas de resolver estos conflictos,
lo que puede llevar a una desconfianza generalizada en las autoridades
y un sentimiento de abandono por parte del Estado. “Y espero que mi
experiencia, el que estoy narrando, lleguen a estas oficinas de gobierno
y nos ayuden a resolver estos problemas.” (Huerta Rosario, entrevista,
noviembre de 2024). Este sentimiento de desconfianza institucional es
lo mismo que se mencionaba en el caso de Vélez Poblete, sentimiento
que se observa que los ejidatarios directamente en conflicto pasan.

A su vez, Maria nos describe como las amenazas y la violencia han
creado un ambiente de miedo y desconfianza, afectando la capacidad
de los ejidatarios para trabajar juntos en la resolucion de problemas
comunes. Estas experiencias de violencia y amenazas refuerzan la
desconfianza y la divisién dentro de la comunidad, dificultando la
accion colectiva y la resolucion pacifica de conflictos.

Yo era nueva, tanto como ejidataria, como en el tramite,
como en el comité. Y ahi hubo una controversia, los campesinos
o los ejidatarios de Lomas del Aire nos amenazaron. Iban
armados, iban con machetes, iban con una bolsa con piedras,
llevaban resorteras.

Ya estando alla arriba en una de las mojoneras, se disputd
y todo, y las medidas, andaban los peritos de la Procuraduria
Agraria o Tribunal Agrario, no recuerdo, pero eran unos
peritos. La visitadora agraria, que en ese entonces era la
licenciada Ofelia Palacios Rayo, alla andabamos, éramos las
Unicas dos mujeres, yo era la secretaria, ella era la visitadora.
Y alld anddbamos entre la bola de esos hombres prepotentes,
groseros, y nos dijeron, nos amenazaron que este conflicto se
iba a arreglar hasta que se murieran tanto gente, ejidatarios de
los Organos, como ellos.
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Y que ellos se iban a defender con armas y que teniamos
que ser muertos unos cuantos ejidatarios. Entonces, desde ahi
nos entr6 el temor, todos los formadores de ese comité, pues
éramos nuevos. Pero, en fin, ya decidimos recurrir solamente
a las audiencias que el tribunal nos hiciera. Y que ya no
queriamos ir alla fisicamente al trabajo de campo porque habia
muchas amenazas.

Y asi nos vimos amenazados, asustados, aterrorizados, y
sobre todo las dos mujeres que ibamos. Porque no sabiamos,
nos decian que nos quitaramos de ahi y haganse a un lado,
haganse a un lado, y pues yo no sé qué querian hacer, pero no
podiamos correr porque estabamos arriba de un cerro. (Huerta
Rosario, entrevista, noviembre de 2024).

El testimonio de Maria refleja varios elementos de las teorias
de violencia estructural y directa. Galtung (1986) con violencia
estructural se refiere a una forma de violencia en la que las estructuras
sociales o instituciones dafan a las personas impidiéndoles satisfacer
sus necesidades basicas. En este contexto, la falta de resolucion del
conflicto de tierras y la continua amenaza y tension que viven los
ejidatarios son formas de violencia estructural. Las instituciones
encargadas de mediar en el conflicto, como el Tribunal Agrario y
la Procuraduria Agraria, no han proporcionado una solucion eficaz,
perpetuando asi la inseguridad y el miedo entre los ejidatarios. Este
tipo de violencia es menos visible pero igualmente dafina, ya que crea
un entorno de inestabilidad y sufrimiento continuo.

El relato incluye amenazas explicitas y la presencia de armas,
lo que constituye violencia directa. Las amenazas de muerte y la
intimidacidén con machetes y piedras son ejemplos claros de violencia
directa que afectan la seguridad fisica y psicoldgica de los ejidatarios.
La mencion de que “ellos se iban a defender con armas y que teniamos
que ser muertos unos cuantos ejidatarios” (Huerta Rosario, entrevista,
noviembre de 2024), resalta la gravedad de la situacion y el uso de la
violencia como medio de resolucidon de conflictos.

La experiencia de Maria también puede analizarse a través de
la lente de la memoria colectiva. Halbwachs (1992) sugiere que
la memoria colectiva se construye y se transmite a través de las
generaciones, y en este caso, la violencia y el miedo forman parte de
la memoria compartida de los ejidatarios. Esto perpetiia un ciclo de
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violencia y desconfianza, ya que las experiencias traumaticas pasadas
influencian la percepcion y la reaccion ante los conflictos presentes.

A su vez, la dimension de género en el conflicto de la tenencia de
la tierra llega a ser relevante y no tan visibilizado. Maria en su relato
evidencia no solo la violencia fisica y verbal, sino también la violencia
de género. Las mujeres participantes enfrentaron intimidacion no solo
por su rol en la resolucion del conflicto, sino también por transgredir
espacios tradicionalmente ocupados por hombres. Como senala
Lagarde (1997), en estos contextos, las mujeres que sumen posiciones
de liderazgo enfrentan un doble desafio, la exclusion por su género y
la hostilidad propia del conflicto territorial.

Los testimonios presentados en este capitulo reflejan la complejidad
y profundidad del conflicto en el ejido. No se trata solo de una disputa
por la tierra, el conflicto estd entretejido con emociones, identidades,
memoria colectiva, desigualdades estructurales y dindmicas de poder. La
persistencia de la disputa responde a varios factores interrelacionados,
entre ellos, la ambigiiedad historica en las delimitaciones, la ineficacia de
las instituciones, la presion economica sobre las tierras y la transmision
intergeneracional de resentimientos y desconfianza.

Los conflictos inter ejidales han tenido un profundo impacto en
la cohesion social dentro del ejido y entre las comunidades vecinas.
Las entrevistas revelan que los conflictos han generado desconfianza
y division entre los ejidatarios, dificultando la colaboracién y la
unidad comunitaria. Por ejemplo, Maria y Presidiano mencionan
que las amenazas y agresiones han creado un ambiente de miedo y
desconfianza, afectando la capacidad de los ejidatarios para trabajar
juntos en la resolucion de problemas comunes. Apolinar, por su parte
hace mencién sobre que para estos casos siempre se necesitard de la
ayuda legal, siendo algo imprescindible y de la que como ¢l asegura,
siempre se va a necesitar.

Estos testimonios demuestran que los ejidatarios no son solo victimas
pasivas del conflicto, tienen un entendimiento critico en su mayoria de
la situacion y reconocen tanto las causas como las consecuencias. Sin
embargo, esta conciencia no ha sido suficiente para romper el ciclo de
enfrentamiento, en gran parte porque las instituciones no han facilitado
un espacio de didlogo genuino ni han garantizado soluciones que
respeten las realidades y necesidades locales.
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El papel de las instituciones en la resolucion de
conflictos

La revision de la documentacion oficial revela que las disputas
territoriales entre los ejidos antes mencionados se han documentado
en actas ejidales, resoluciones judiciales y expedientes del Tribunal
Unitario Agrario del Distrito 41, especificamente en los expedientes
510/2003, 44/2005, 117/2006, y recientemente 309/2024, “estos
expedientes estan relacionados con el primero si, asi es. Si, son varios
tomos. De hecho, yo recuerdo ese cuando estuve ahi, eran como
15 tomos” (Cruz, entrevista, noviembre de 2024). La intervencion
de instituciones gubernamentales como el Tribunal Agrario y la
Procuraduria Agraria ha intentado mediar en estos conflictos con
diversos grados de éxito.

Ofelia Palacios Rayo, ex visitadora agraria de la Procuraduria
Agraria, proporciona una perspectiva valiosa sobre como se han
manejado estas disputas a lo largo de los afios. Menciona que “la falta
de claridad en la delimitacion de los ejidos, como las diferencias en
las mojoneras, como ‘el encino gordo’ y ‘el encino solo’ ha sido un
obstaculo significativo para la resolucion de conflictos” (Palacios
Rayo, entrevista, noviembre de 2024). Estas discrepancias han
resultado en diferencias de hasta 500 hectareas, complicando ain mas
las disputas territoriales.

Las observaciones de Palacios Rayo destacan como la falta de
precision en la documentacion oficial puede perpetuar y exacerbar
los conflictos territoriales. Esta situacion se relaciona con las
teorias de Scott (1998) sobre la legibilidad del Estado, a su vez, este
testimonio ilustra como las referencias naturales ambiguas utilizadas
historicamente para establecer los limites son hoy fuente de conflicto.

La ex servidora, también menciona el impacto de la resistencia
comunitaria en la resolucion de conflictos, destacando que “el Veladero
nunca ha querido negociar porque la comunidad sigue las decisiones
de su consejo de ancianos” (Palacios Rayo, entrevista, noviembre de
2024). Esto refleja como las estructuras sociales y culturales locales
pueden influir en la capacidad de las instituciones para intervenir
eficazmente en los conflictos. La referencia al consejo de ancianos
resuena con las teorias de la memoria de accion colectiva de Assmann
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(2011), que subrayan la importancia de las autoridades tradicionales
en la formaciéon y mantenimiento de la memoria y las decisiones
comunitarias.

Palacios Rayo también relata una anécdota sobre el trabajo de
campo, describiendo como las mediciones de tierra se complicaban
debido a la falta de claridad en las mojoneras:

Un ejido en sus limites, su carpeta basica dice que el
limite, o se empieza a medir, o la mojonera esta en el encino
gordo. Y el otro nucleo agrario dice que, y dice su carpeta asi
literal, mi punto de partida esta en el encino solo. Entonces,
uno busca el encino solo, y el otro busca un encino gordo. En
esa diferencia de buscar un encino gordo y un encino solo, hay
500 hectareas. 500 hectareas de diferencia. Entonces, es ahi
donde se complica. (Palacios Rayo, entrevista, noviembre de
2024).

Esta anécdota ilustra la complejidad técnica y la ambigiiedad
que dificultan la resolucion de conflictos territoriales, subrayando
la necesidad de precision y claridad en la documentacion oficial, un
indicativo claro de que estas problematicas siguen debido a que no hay
nadie que quiera ceder su parte.

Eduardo Galeano (1971), describe como los recursos y las
tierras en América Latina han sido histéricamente explotados y mal
administrados, en detrimento de las comunidades locales. La falta
de claridad en la delimitacion de tierras refleja esta explotacion y
mala administracion, donde las comunidades ejidales son las mas
afectadas. La diferencia de 500 hectareas puede ser vista como un
sintoma de una gestion territorial deficiente y una falta de acceso a
tecnologias modernas y precisas, perpetuando asi el subdesarrollo y
la dependencia.

Desde luego, pues, también trabajé el INEGI, haciendo
la delimitacion de esa superficie. Se les propuso, dentro de
la conciliacién que estabamos llevando a cabo, pues hacer,
salomonicamente, mitad y mitad. Buscar la solucion de poner
un punto intermedio entre el encino solo y el encino gordo, y
partir la mitad. (Palacios Rayo, entrevista, noviembre de 2024).

Sin embargo, como se menciond con anterioridad al inicio de
este apartado, es una situacion en la que no se quiere ni llegar a una
negociacion.
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Escobar (1995) discute como las politicas de desarrollo,
incluyendo las reformas agrarias, han impactado las comunidades
rurales en América Latina. La intervencion del INEGI y la propuesta
de dividir la tierra a la mitad es un intento de solucionar el conflicto
desde una perspectiva institucional y tecnocratica. Sin embargo,
Escobar argumenta que estas soluciones a menudo no consideran
las realidades y necesidades locales, imponiendo soluciones “desde
arriba” que pueden no ser sostenibles ni justas a largo plazo.

Complementando el punto anterior, Correas (2003) explora la
idea de justicia distributiva en el contexto latinoamericano, donde
las desigualdades histodricas y estructurales deben ser abordadas para
alcanzar una justicia real. La propuesta de dividir la tierra a la mitad
es una solucidon pragmatica, pero desde la perspectiva de Correas
puede no ser una solucion justa si no se consideran las necesidades
especificas y los derechos histoéricos de cada comunidad.

Marcos Cruz, servidor publico del Tribunal Unitario Agrario 41,
menciona que la falta de certeza juridica debido a los limites mal
definidos ha sido un problema persistente, con numerosos expedientes
y peritajes pendientes. La intervencion del Tribunal ha incluido la
designacion de peritos en topografia para medir y delimitar las tierras,
pero estos refuerzos a menudo se complican debido a la resistencia de
las partes involucradas y la complejidad técnica del trabajo. Destaco
que el Servidor durante su entrevista menciona que judicialmente el
conflicto lleva desde el afio 2003.

Subraya que la resolucion de dichos conflictos “puede ser dificil
de lograr en contextos donde las delimitaciones son historicamente
ambiguas” (Cruz, entrevista, noviembre de 2024). Esta situacion se
alinea con las observaciones de Tilly (2004) sobre la accion colectiva
y la necesidad de claridad y legitimidad en las intervenciones
institucionales para resolver conflictos de manera eficaz.

Cruz también menciona el impacto econdémico de los conflictos,
destacando que “las tierras cercanas a la ciudad de Acapulco valen
mas... Entre mas cerca que esté por ejemplo de la carretera federal,
entre mas cerca de esas vias de acceso, donde ya esta la urbanizacion
valen mas.” (Cruz, entrevista, noviembre de 2024), lo que complica
aun mas las disputas. Este comentario subraya la interseccion entre las
disputas territoriales y el valor econémico de la tierra, lo que puede
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intensificar las tensiones y dificultar la resolucion. La relacion entre
valor econdmico y conflicto territorial se alinea con las teorias de Marx
sobre la economia politica y la importancia de los recursos materiales
en la formacion de conflictos sociales (Marx, 1976).

El Abogado “N”, que menciona que trabajo para el ejido del
Veladero y para los 48 nucleos agrarios de Acapulco, explica que,
aunque ha habido sentencias favorables para los ejidatarios de Juan R.
Escudero, el conflicto persiste debido a su naturaleza social, politica y
econdmica. Destaca que:

Realmente el conflicto desde el punto de vista juridico
solamente comprende a los dos ejidos, el Veladero y el ejido
de los 6rganos de Juan R. Escudero. Aunque se menciona
otros nucleos porque todos provienen de lo que fue la
comunidad agraria de San Martin, Tixtlancingo y sus barrios
de hace 1961. Pero todos esos nucleos en la actualidad estan
debidamente delimitados y certificados y el conflicto subsiste
solamente entre estos dos nucleos. (Abogado “N”, entrevista,
noviembre de 2024).

El abogado durante su entrevista, menciono que el conflicto tiene
mas de 80 afios (como en las entrevistas anteriores, no existe un
concilio en que afio empezo6 el conflicto), comentario que resuena con
las teorias de la memoria de Halbwachs. Esta persistencia del conflicto
indica que las disputas territoriales se han integrado profundamente
en la memoria y la identidad de la comunidad, tanto que se remonta a
tiempos mas antiguos que los de los entrevistados cuya edad abarca de
los 50 a los 70 afios, volviendo a su vez a la herencia intergeneracional.
El abogado menciona que dichas controversias, aunque privadas se
vuelven de alto impacto

Si, pues es el gran impacto porque recuerdo que cuando
el gobierno del Zeferino en el 2006, por ahi 2007, inclusive
los del Veladero impidieron el paso a la Carretera para darle
mantenimiento a las torres y se puso en peligro todo Acapulco
y no sé qué tantos lugares para la conduccion energética. Son
las lineas de alta tension, ese es el paso de las lineas de alta
tension. Eso es un gran impacto y se atendié y bueno como yo
era el abogado pues lo resolvimos. (Abogado “N”, entrevista,
noviembre de 2024).
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Esta situacion muestra como la infraestructura critica puede
convertirse en un punto de presion en los conflictos territoriales. Las
medidas de presion, como impedir el mantenimiento de las lineas de
alta tension, son estrategias de resistencia que reflejan las teorias de
Foucault (1977) sobre el poder y la resistencia, destacando como las
comunidades pueden ejercer poder y agencia en contextos de conflicto
y disputa. De igual manera, esto no solo afecta a la infraestructura
critica, sino que también crea una situacion de crisis que puede atraer la
intervencion del Estado y de otras autoridades. Este uso de estrategias
de presion para llamar la atencion y forzar la resolucion del conflicto
resuena con las teorias de Tilly (2004) sobre la accion colectiva y la
movilizacion de recursos. Finalmente, menciona que:

Primero la sentencia beneficio al ejido de los Organos
de Juan R. Escudero y subsiste porque mas que un problema
juridico es de naturaleza social, politica, econdmica y hasta de
tipo étnico... el Veladero y otros y llama mucho la atencion
porque infinidad de veces se le llamo a la conciliacion y a
resolver problemas tras el didlogo pero pues estas personas por
sus caracteristicas de etnia si son indigenas pues se aferran a
cuestiones ancestrales y que la tierra es suya y la defienden
e inclusive apuestan a que aun cuando la llegaran a perder
juridicamente no la van a dejar, la van a pelear hasta morir.
(Abogado “N”, entrevista, noviembre de 2024).

Esta afirmacion subraya la multidimensionalidad del conflicto,
donde las disputas territoriales no solo son cuestiones legales, sino
que también involucran factores sociales, politicos, econdomicos y
culturales (Giddens, 1984). La complejidad de estas dimensiones
requiere enfoques integrales y multidisciplinarios para la resolucion
de conflictos, ya que incluso llega a “cuestiones ancestrales” como lo
mencionael entrevistado. Seevidencian las dimensiones socioculturales
en el conflicto, siendo asi que el mismo es de caracter territorial entre
comunidades indigenas y campesinas no puede abordarse solo desde lo
legal, si no que se requiere considerar la cosmovision y las tradiciones
de las comunidades involucradas (Stavenhagen, 1996), situacion que
como se ha visto no se suscitado.

El analisis de las entrevistas en este capitulo evidencia que las
instituciones han sido incapaces de resolver eficazmente el conflicto
entre los ejidos. La falta de claridad en las delimitaciones, la
prolongacién de los procesos judiciales y las soluciones superficiales
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propuestas por las autoridades han generado una crisis de legitimidad
institucional. Como lo menciona Fraser (1997), cuando la justicia no es
percibida como justa, la confianza social se rompe y las comunidades
buscan alternativas para defender sus derechos.

Los testimonios de Ofelia y Marcos, revelan como las
instituciones enfrentan desafios significativos en la resolucién de
conflictos territoriales debido a la falta precision en la documentacion,
la resistencia local y la complejidad técnica de las disputas. La
interaccion entre los factores economicos, sociales y técnicos subraya
la necesidad de enfoques integrales y precisos para la resolucion
efectiva de conflictos inter ejidales.

En el caso del Abogado “N”, debido a su desempefio mas directo
con los nucleos agrarios, revela la profundidad y complejidad del
conflicto territorial entre los ejidos del Veladero y Juan R. Escudero,
quienes serian las principales partes en conflicto. La combinacion
de factores historicos, sociales, econémicos y politicos perpetua el
conflicto, a pesar de los intentos de resolucion legal. La memoria
colectiva, la resistencia comunitaria y las estrategias de presion son
elementos clave que influyen en la dinamica del conflicto y en las
posibilidades de su resolucion.

Finalmente, es importante reconocer que, aunque las instituciones
juegan un papel fundamental, la solucion real debe surgir del dialogo
genuino entre las partes involucradas, con mediadores que no solo
apliquen la ley, sino que comprendan la complejidad cultural, social
y econdmica del conflicto. Mientras no se adopte un enfoque integral,
el conflicto seguira latente, amenazando con estalla en momentos de
tension o de interés econdmico externo, situaciones que tienen ya se
han suscitado y existe la probabilidad de que sigan suscitandose.
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Conclusiones

Los conflictos inter ejidales en el ejido de Juan R. Escudero,
tienen raices profundas que se extienden a lo largo de varias décadas,
tan antiguo es este conflicto que como se vio en el apartado de las
entrevistas, no hay consenso de cuando empezo realmente el conflicto,
socialmente podemos decir que tiene una edad de 70 a 80 afios,
aunque incluso la informaciéon documental mostrada en el apartado de
antecedentes marca que es incluso desde la creacion de la Constitucion
Politica, 1917, por lo que no se encuentra como tal el cuando empez6
el conflicto. Sin embargo, de manera judicial si hay informacion clara,
gracias a la informacion brindada por el Tribunal Unitario Agrario 41,
podemos verificar que la primera demanda fue interpuesta en el afio
2003, y los consiguientes conflictos se han desarrollado como anexos
de este primer expediente.

De los seis entrevistados ninguno coincidia con la fecha en
que el conflicto comenzoé reflejando una compleja combinacion de
factores historicos y contemporaneos. Desde la creacion de los ejidos
en el marco de la reforma agraria en México, la falta de claridad en
la delimitacion de tierras ha sido una constante fuente de disputa.
Como se menciona en las entrevistas, la delimitacion imprecisa y la
ambigiiedad en los peritajes han resultado en diferencia significativas
en la percepcion de los limites territoriales.

Hoy en dia, el conflicto persiste porque ninguna solucién ha
logrado atender simultineamente las dimensiones legales, emocionales
y simbolicas del problema. Las propuestas institucionales suelen
enfocarse en lo técnico, ignorando que, para los ejidatarios, la tierra
es mas que un espacio fisico, es parte de su historia, su identidad y
su sustento econdmico. Proponer soluciones “salomoénicas”, como
dividir la tierra a la mitad, puede parecer justo desde lo legal, pero es
insuficiente cuando no se considera la memoria colectiva, la resistencia
cultural y las dinamicas de poder subyacentes.

Esta persistencia del conflicto también radica en la presion
econdmica derivada del valor creciente de las tierras cercanas a zonas
urbanizadas, lo que ha incentivado posturas fuertes. Las tierras en
disputa no solo representan un recurso agricola, sino también una
oportunidad econémica en un contexto de urbanizacién acelerada.
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Ademas, la falta de confianza en las autoridades como el TUA, la
PA y el RAN, asi como la percepcion de abandono estatal fortalecen
la idea de que la tinica forma de resolver la disputa es a través de
la resistencia, incluso violenta. La falta de seguimiento y la lentitud
de las instituciones no son problemas meramente administrativos,
son también formas de violencia estructural (Galtung, 1969) que
afectan directamente la vida de las comunidades, perpetuando el
conflicto y generando nuevas tensiones. La resistencia comunitaria,
como el bloqueo de carreteras, no surge del capricho, sino de afios de
frustracidon e impotencia frente a un sistema que parece no escuchar.

Las dinamicas del conflicto también estan influencias por la
memoria colectiva y la transmision intergeneracional de experiencias
deconflictoy violencia. Las amenazas y agresiones fisicas mencionadas
en las entrevistas crean un ambiente de miedo y desconfianza,
afectando la cohesion social y la capacidad de los ejidatarios para
trabajar juntos en la resolucion de conflictos. Esta transmision de
conflictos a las generaciones futuras perpetua un ciclo de disputas que
es dificil de romper, solo recordemos que segin medios oficiales este
conflicto lleva mas de cien afios desarrollandose, habiendo pasado ya
por varias generaciones de familiar y que incluso hoy en dia no ha
habido solucion.

Para abordar y resolver de manera efectiva los conflictos que se
viven en el ejido objeto de estudio, es esencial implementar soluciones
integrales que consideren tanto los factores historicos como los
contemporaneos. Las siguientes propuestas se basan en las entrevistas
realizadas y en la revisiéon documental.

Realizar una revision exhaustiva de los limites territoriales
utilizando tecnologia moderna de cartografia y geolocalizacidon para
definir claramente los limites y evitar ambigiiedades. Esto puede
involucrar la participacion de peritos en topografia y la colaboracion
con instituciones como el INEGI para asegurar la precision y
legitimidad de las delimitaciones. Es esencial incluir a todas las
partes involucradas en el proceso de delimitacion para asegurar la
transparencia y la aceptacion comunitaria de los resultados.

Desarrollar politicas publicas que aborden las causas subyacentes
de los conflictos territoriales, incluyendo la distribucién equitativa de
recursos y apoyos gubernamentales. Esto puede incluir la creacion
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de programas especificos para la capacitacion de los ejidatarios en
la gestion de tierras y la resolucion de conflictos. A su vez, asegurar
que las politicas de desarrollo urbano y turistico respeten los derechos
territoriales de los ejidatarios y no exacerben las tensiones existentes.
Esto implica una planificaciéon urbana inclusiva que considere las
necesidades y los derechos de las comunidades rurales.

Implementar programas de memoria historica y reconciliacion que
permitan a las comunidades abordar y sanar las heridas del pasado.
Estos programas pueden incluir talleres, didlogos comunitarios y la
creacion de espacios de memoria que reconozcan las experiencias
de conflicto y promuevan la reconciliacion. Ademas, facilitar la
participacion activa de las generaciones mas joévenes en estos
programas para romper el ciclo de transmision intergeneracional de
conflictos y fomentar una cultura de paz y colaboracion.

En conclusion, la resolucion de los conflictos inter ejidales
en el ejido de Juan R. Escudero requiere un enfoque integral y
multidisciplinario que aborde tanto las causas historicas como las
dinamicas contemporaneas. La clarificacion de limites territoriales, la
promocion de politicas claras y equitativas y el fomento de la memoria
colectiva y la reconciliacidon son pasos fundamentales para lograr una
resolucion pacifica y justa. La implementacion de estas propuestas
puede contribuir a la creacion de un entorno mas cohesionado y
equitativo, donde los ejidatarios puedan trabajar juntos para resolver
sus diferencias y construir un futuro mas sostenible y armonios; de lo
contrario, se va a acabar este conflicto hasta que nos matemos.

-119-



Guerrero-Memoria y accién colectiva en escenarios de violencias y conflictos

Referencias

Abogado “N”. (2024). Entrevista personal.

Assmann, A. (2011). Memoria cultural y civilizacion occidental:
Funciones, medios de comunicacion y archivos. Cambridge
University Press.

Bourdieu, P. (1990). El sentido practico. Stanford University Press.

Correas, O. (2003). Justicia distributiva y conflicto en América Latina.
Estudios Latinoamericanos, 2(1), 45-67.

Connerton, P. (1989). Como recuerdan las sociedades. Cambridge
University Press.

Cruz. M. (2024). Entrevista personal.

Escobar, A. (1995). Encountering Development: The Making and
Unmaking of the Third World. Princeton University Press.

Fraser, N. (1997). lustitia Interrupta. Reflexiones criticas desde la
posicion postsocialista. Condition. Routledge.

Foucault, M. (1977). Discipline and Punish: The Birth of the Prison.
Pantheon Books.

Galeano, E. (1971). Las venas abiertas de América Latina. Siglo XXI Editores.

Galtung, J. (1969). Violenia, paz e investigacion sobre la paz. Journal
of Peace Research, 6(3), 167-191.

Giddens, A. (1984). La constitucion de la sociedad: bases para la
teoria de la estructuracion. University of California Press.

Halbwachs, M. (1992). La memoria colectiva. University of Chicago Press.
Huerta Rosario, M. F. (2024). Entrevista personal.
Jaramillo Morales, A. (2024). Entrevista personal.

Lagarde, M. (1997). Los cautiverios de las mujeres: Madresposas,
monjas, putas, presas y locas. Siglo XXI Editores.

Marx, K. (1976). El capital: critica de la economia politica. Penguin
Books.

Palacios Rayo, O. (2024). Entrevista personal.

Quijano, A. (2000). Coloniality of Power, Eurocentrism, and Latin
America. Nepantla: Views from South, 1(3), 533-580.

Scott, J. C. (1998). Seeing Like a State: How Certain Schemes to Improve
the Human Condition Have Failed. Yale University Press.

Tilly, C. (2004). Movimientos sociales, 1768-2004. Paradigm Publishers.
Todorov, T. (2000). Los abusos de la memoria. Paidos.
Vélez Poblete, P. (2024). Entrevista personal.

-120-



CAPITULO S

Entre la vida universitaria y la lucha armada.
Memorias de Patricio Abarca Martinez

Daniela Regina Araujo Garcia

Introduccion

El presente trabajo aborda el testimonio del profesor Patricio
Abarca Martinez, exintegrante de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
(FAR), organizacion guerrillera urbana fundada por Carmelo Cortés
Castro en el estado de Guerrero a inicios de la década de 1970. Su
relato constituye una fuente primaria de notable valor histérico, pues
permite reconstruir desde la voz de un protagonista las experiencias de
una generacion que transito del activismo estudiantil a la lucha armada
en un contexto de represion, persecucion y cierre politico.

La entrevista con Abarca se enmarca en el desarrollo de mi tesis de
maestria, dedicada al estudio de la radicalizacion politica y la violencia
de Estado en Guerrero, con un enfoque particular en la trayectoria
de Carmelo Cortés Castro y las Fuerzas Armadas Revolucionarias.
Su testimonio ofrece una perspectiva interna sobre las dinamicas de
organizacion, las divergencias ideoldgicas y los procesos represivos,
al mismo tiempo que ilumina la dimensiéon humana de la militancia:
el costo emocional, familiar y ético de haber asumido la via armada
como alternativa de transformacion social.

El relato también permite comprender el papel de la Universidad
Autonoma de Guerrero (UAG) como semillero politico y espacio de
disputa ideologica durante los afios sesenta y setenta. En torno a ella
se articularon proyectos de democratizacion, demandas estudiantiles
y movimientos populares que, ante la constante represion del Estado,
derivaron en procesos de clandestinizacion y en la conformacion de
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células guerrilleras. En este entramado, las FAR representaron una
organizacion con estructura y programa definidos, que priorizaba
la organizacion de masas sobre la accion militar aislada, buscando
construir una praxis revolucionaria coherente con sus principios
politicos.

A través del testimonio de Abarca, se busca restituir una memoria
fragmentada por décadas de silencio institucional. Mas alld del
heroismo o la condena, su experiencia ofrece una oportunidad para
reflexionar criticamente sobre las causas que llevaron a la juventud
guerrerense a la insurgencia, asi como sobre las consecuencias
personales y colectivas que dejo la violencia politica en el estado.

La investigacion se desarrolldo a partir de una sesion de
trabajo realizada el 30 de junio del 2025 en Ciudad de México, en
las que se recabd un testimonio oral de cardcter semiestructurado,
complementado con revision de documentos de archivo y fuentes
secundarias. Entre los textos de apoyo se consultaron el Primer Ideario
del PDLP publicado por el Partido de los Pobres bajo la direccion de
Lucio Cabanas en el afo 1972, el Segundo Ideario del PDLP publicado
por el Partido de los Pobres bajo la direccion de Carmelo Cortés en
el afio 1973, la Ley Orgénica de las FAR del afio 1974, asi como
informes de la Direccion Federal de Seguridad (DFS) y publicaciones
hemerograficas del periodo 1970-1978. El analisis se enmarco en un
enfoque cualitativo de tipo historico-politico, centrado en el cruce entre
experiencia individual, memoria colectiva y contexto estructural.

De la militancia estudiantil a la accion politica

Patricio Abarca Martinez nacié el 17 de marzo de 1949 en
Tepecoacuilco, Guerrero. Durante un tiempo fue registrado como
José Abarca Mateos, debido a que en la primera acta de nacimiento se
invirtieron los apellidos maternos. Este dato resulta relevante porque
en algunos comunicados y notas periodisticas de la época aparece
con ese segundo nombre. Estudié en cursos por correspondencia la
Secundaria y la Normal.

Patricio Abarca conocié a Carmelo Cortés Castro, quien fuera
futuro miembro de la Brigada Campesina de Ajusticiamiento del
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Partido de los Pobres y después fundador de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias, en la Preparatoria No. 1 de la Universidad Autonoma
de Guerrero, en Chilpancingo. Carmelo ya cursaba el segundo afio
cuando Patricio ingres6 en primero, durante el ciclo 1965-1966. La
relacion entre ambos quedd marcada por la huelga estudiantil de
1966-1967, cuando cientos de jovenes se movilizaron para exigir
principalmente la renuncia y la no reeleccion del rector Gomez
Moharro, transparencia en el uso de los recursos de la institucion y una
planta docente con mejores condiciones académicas. Aquella protesta
fue un punto de quiebre: tras su participacion, Patricio fue sancionado
con una expulsion temporal de dos afios, mientras que Carmelo de
forma definitiva y otros estudiantes se someterian a consideracion.

En el momento de la detencion, el rector intentd justificar la
medida sefialando que, al haber perdido su calidad de estudiantes,
podian ser arrestados dentro de las instalaciones universitarias; sin
embargo, el gobernador no avanzo6 en esa direccion, contenido por
el principio de autonomia universitaria. Estos hechos, recordados
desde la experiencia de Abarca, muestran como la universidad fue un
terreno de formacion politica y, al mismo tiempo, un espacio vigilado
y reprimido en el marco de un Guerrero atravesado por tensiones
sociales que anticipaban la llamada guerra sucia.

Junto con Carmelo, particip6 también en la conformacion de la
Central Nacional de Estudiantes Democraticos en Guerrero, ademas
de coordinar la intervencion del grupo en la Marcha por la Ruta de
la Libertad, en la que tomaron parte estudiantes provenientes de
Chilpancingo, Acapulco y la Costa Grande.

Carmelo Cortés amplio su radio de accion y, el 10 de abril, se
realizé un mitin de la Coaliciéon de Jovenes Pro-Constitucionalismo
de Guerrero en el auditorio de la CROM de Acapulco. Durante el
evento, José Abarca Mateos (Patricio Abarca Martinez) y Cortés
Castro tomaron la palabra, criticando de manera directa el informe
de gobierno presentado recientemente por Raymundo Abarca Alarcon,
quien fuera gobernador del Estado de 1963 a 1969. Esta intervencion
evidencia la participacion activa de jovenes militantes en la politica
local y su capacidad de articular espacios de critica publica frente
a las autoridades, en un contexto marcado por tensiones politicas y
movilizaciones estudiantiles en Guerrero (Cardona, 2015).
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Patricio Abarca formd parte de la Juventud Comunista en
Chilpancingo, un espacio que funcionaba en un domicilio donde se
realizaban reuniones periddicas. Alli, los jovenes discutian sobre
actividades politicas tanto nacionales como internacionales, y
organizaron equipos de propaganda para manifestar su rechazo a la
guerra de Vietnam, su apoyo a la Revolucion Cubana y a la guerrilla
encabezada por el Che Guevara. Tras la muerte de este ultimo,
utilizaron un mimeodgrafo en el que producian un pequefio periédico
de tres o cuatro hojas, dedicando una edicion especial en su honor.
Orgullosos de su trabajo, distribuyeron numerosos ejemplares a
compaifieros del Partido Comunista Mexicano para que circularan entre
otros militantes. Sin embargo, fueron reprendidos por el partido, que
considero que el contenido no seguia la linea oficial y ordend confiscar
los ejemplares restantes, aunque algunos ya habian sido entregados.
Esta experiencia marco el inicio de un distanciamiento entre la
perspectiva de los jovenes, mas radical y entusiasta, y la postura mas
cautelosa y mesurada del partido. En su memoria, Patricio reconoce el
entusiasmo de aquel tiempo, cuando creian posible replicar en México
experiencias revolucionarias como las promovidas por el Che: “muy
romanticos en ese tiempo”.

El papel de Patricio Abarca dentro de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias puede rastrearse a partir de fuentes de archivo,
especialmente los informes de la Direccion Federal de Seguridad
(DFS) y los partes militares consultados en el Archivo General de la
Nacion (AGN), asi como en la documentacion desclasificada por la
Secretaria de la Defensa Nacional. Estos registros permiten establecer
que Abarca mantuvo una participacion en los primeros nucleos de las
FAR, vinculandose con Carmelo Cortés Castro y otros exestudiantes
provenientes de la Universidad Autonoma de Guerrero.

El analisis de estos documentos, complementado con testimonios
orales y comunicados de prensa de la época, revela la forma en que las
actividades estudiantiles y el trabajo politico previo, particularmente
la experiencia en la Juventud Comunista, se transformaron en una
estructura armada de orientacion marxista-leninista. Desde esta
perspectiva, el caso de Abarca ilustra la continuidad entre la militancia
juvenil universitaria y la insurgencia urbana en Guerrero, en un
contexto caracterizado por la represion estatal y la clausura de los
canales institucionales de participacion politica.
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Guerrilla urbana y redes estudiantiles

En la entrevista, el profesor Patricio Abarca recuerda que hizo una
pausa en su activismo tras los eventos de 1968. Al preguntarle por esta
decision, senalo:

La masacre del 2 de octubre nos dejé sin saber qué hacer ni
hacia donde dirigirnos; no habia opciones ni alternativas para
el trabajo juvenil. La juventud practicamente desaparecid de
Chilpancingo, incluidos los activistas politicos.

Durante ese periodo, solo permanecian tres compafieros cercanos,
pues Carmelo ya no estaba:

Mas que una relacion politica, era una relacion familiar;
conviviamos en nuestras casas y nos visitdbamos. Eramos los
unicos que le ddbamos vida al club de la juventud que teniamos
en Chilpancingo.

Segun su testimonio, practicamente no hubo activismo politico
durante el resto de 1968 y buena parte de 1969, cuando Abarca decidié
trasladarse a Aguascalientes para comenzar su trabajo profesional.
Patricio Abarca concluy6 su formaciéon como profesor de educacion
primaria en 1967 y obtuvo su titulo al afio siguiente. Aunque su
trayectoria profesional pudo haber iniciado de inmediato, decidio
posponer el ejercicio del magisterio debido a su participacion en el
movimiento estudiantil y en la vida politica de Guerrero.

No fue sino hasta 1969 cuando presentd un examen en la Secretaria
de Educacion Publica, en el entonces Distrito Federal, y obtuvo una
plaza como profesor de primaria. Ese mismo afio optd por retirarse del
activismo politico para dedicarse de lleno a su profesion. Este pasaje
de su vida refleja la manera en que la militancia politica interfiri6 con
los proyectos personales y laborales de una generacion de jovenes,
muchos de los cuales retrasaron o modificaron sus aspiraciones
profesionales al quedar inmersos en un contexto de protesta, represion
y creciente conflictividad social.

En 1972, mientras Patricio Abarca cursaba la Normal Superior de
la Universidad Auténoma de Guerrero, Carmelo Cortés se encontraba
recluido en la ex penitenciaria de Chilpancingo, espacio que afios méas
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tarde seria ocupado por los tribunales federales de circuito (Molina,
2023). Desde la carcel, Cortés mando llamar en varias ocasiones
a Abarca, quien, tras un prolongado distanciamiento, accedio
finalmente a verlo reflejando la forma en que los vinculos politicos
y personales se mantenian incluso bajo condiciones de represion, y
como la universidad funcioné como un espacio de formacion que
articulaba trayectorias estudiantiles con experiencias de militancia en
un contexto de persecucion estatal.

Enelreencuentro, marcado porlacercaniapersonal y lacomplicidad
politica, Carmelo Cortés solicitdé a Patricio Abarca su apoyo en un
plan de fuga. Le explicé el procedimiento y el papel especifico que
tendria que desempefiar. Como parte de la estrategia, le pidié un
aparato que emitiera sonido, un tocadiscos, con el fin de disimular
el ruido que producirian al rascar las paredes para abrir el tunel de
escape. En la visita siguiente, Abarca recurrié a un gesto ingenioso
y arriesgado: llevd un pozole verde tradicional de Chilpancingo
dentro del cual escondid varias cucharas metalicas, calculando que
al quedar en el fondo del recipiente los custodios s6lo percibirian
la comida. El riesgo de ser descubierto fue alto, pero la operacion
resulto exitosa y los objetos lograron ingresar. Este momento revela el
ingenio y la solidaridad que caracterizaban las redes militantes, pero
también la vulnerabilidad permanente de los estudiantes que, como
Abarca, transitaban entre la vida universitaria y las exigencias de la
clandestinidad en un contexto de guerra sucia.

En esa misma ocasion, cuando Patricio llevo el pozole a la prision,
Carmelo le confié instrucciones mas especificas sobre la fuga. Le
describi6 el encuentro con un intermediario, a quien debia identificar
mediante un intercambio de claves previamente acordadas. De esa
persona recibiria una caja que no debia abrir hasta encontrarse en un
sitio seguro. El paquete resultd ser pequeiio y pesado. Abarca vivia
con su familia y carecia de privacidad, lo que impedia que pudiera
revisarlo en su propia casa. Para resolverlo, decidi6 trasladarlo a
la vivienda de dofia Amadita Juarez, una mujer mayor de absoluta
confianza, reconocida ademés como un punto de reuniéon de militantes
como Ismael Bracho y Arturo Miranda, y otras personas vinculadas
al grupo de Los Civicos. Alli, al abrir la caja, encontré dinero, dos
armas cortas, una lista de objetos por adquirir y un conjunto de
instrucciones redactadas con precision. Las redes de confianza en los
barrios y comunidades, como la presencia de dofia Amadita, jugaron
un papel fundamental en la subsistencia de la guerrilla urbana. Gracias
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a estos vinculos se podia proteger el material, mantener la logistica y
asegurar la continuidad de la accion politica, incluso en un contexto de
represion y vigilancia estatal.

Tras preparar todo segun las instrucciones y reunir los materiales
necesarios, Patricio Abarca volvido a ver a Carmelo Cortés para
confirmar fecha, hora y lugar de la fuga. Carmelo le indic6 que debia
encontrarse con Fulano y Zutano para coordinar cada detalle: decidir
donde ocultar los objetos, como transportar los alimentos y garantizar
un refugio seguro para los fugados hasta salir de la zona vigilada. Cada
decision implicaba riesgos; la mas minima equivocacion podia poner
en peligro a todos. Pedro Helguera actu6 como enlace, contactando
a Virgilio de la Cruz y a Millan, seudonimo de Juan Garcia Costilla,
quien fuera lider después de las Fuerzas Armadas de Liberacion
(FAL), quienes también asumieron responsabilidades criticas en la
operacion. La planificacién meticulosa y la tension constante reflejaba
la complejidad de actuar bajo clandestinidad, donde cada movimiento
debia calcularse con cuidado para evitar la vigilancia estatal, y donde
la adrenalina de estar al borde del descubrimiento formaba parte de la
rutina de quienes militaban en la guerrilla urbana.

Para la operacion de fuga solo participaron tres personas, cada una
con un papel muy especifico y delimitado. El dia de la fuga, en la
madrugada, cada uno se situ6 en un punto determinado a lo largo de
la ruta trazada alrededor de la penitenciaria. El plan establecia que los
fugados llegarian a una casa con un techo desde el cual se descolgarian
por la azotea. Millan debia permanecer en un corredor de la calle, con
la orden de disparar solo para distraer a los policias en caso de ser
observados desde la torre de vigilancia. Si la policia los seguia hasta
otra calle, Patricio Abarca debia intervenir, disparando para cubrir la
retirada, y una ultima cobertura estaba prevista en la calle final. En
el encuentro con Patricio, este debia entregar armas a Carmelo y a
Ceballos. Una vez fuera, cada participante debia dispersarse por rutas
diferentes sin cruzarse entre si.

Cuando se le pregunta como se efectuo la fuga, Abarca reconoce
que no tenia conocimiento completo, pues cada integrante debia
limitarse a su funcion; la confidencialidad era absoluta. Finalmente, no
fue necesario disparar: la fuga ocurrié alrededor de las 3 de la mafiana
y no fue detectada hasta el pase de lista a las 6 a. m., cuando los presos
ausentes fueron sustituidos por almohadas, momento en que se notd
su desaparicion. Para entonces, los fugados ya contaban con varias
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horas de ventaja. Este episodio evidencia la precision logistica y la
disciplina exigida en operaciones clandestinas, asi como la confianza
mutua que sostenia a los miembros de la guerrilla urbana.

Durante la entrevista se le preguntd a Patricio Abarca por qué
Gabriel Barrientos Reyes no participd en la fuga. Abarca explico
que dentro de la carcel existian distintas areas: un espacio comun
donde convivian muchos presos y las llamadas bartolinas, cubiculos
pequefios que albergaban a dos o tres personas y estaban separados
del resto de la poblacion carcelaria. Carmelo y Ceballos ocupaban
una bartolina juntos, mientras que Gabriel compartia la suya con un
recluso ajeno a ellos. Ademas, la estructura fisica de cada uno fue
determinante: Carmelo era muy delgado, y Ceballos, ligeramente
mas fornido, apenas podia pasar por un hueco formado al remover
una piedra del tamafio aproximado de un ladrillo; la cabeza y parte
del cuerpo debian ingresar apretadas, y Ceballos incluso se quedaba
momentaneamente atorado. Gabriel, por su complexion mas robusta
y baja estatura, no habria podido atravesar ese mismo espacio, por lo
que su participacion en la fuga era fisicamente inviable. Este detalle
muestra como aspectos logisticos y fisicos podian condicionar las
operaciones clandestinas y la ejecucion de planes de fuga dentro del
contexto carcelario. Esta fue la participacion de Patricio Abarca como
compafiero y amigo de Carmelo Cortés.

En una conversacion sostenida con Carmelo Cortés, quien ya
habia sido expulsado de la Brigada Campesina de Ajusticiamiento del
PDLP, Patricio recuerda que Carmelo le compartié su vision critica
sobre el Primer Ideario elaborado por Lucio Cabafias. Segun Carmelo,
dicho documento contenia demandas que podian ser atendidas por un
gobierno reformista dentro del marco burgués, tales como el ajuste de
precios, la garantia para los cosechadores de café, la construccion de
caminos y carreteras o el apoyo a los ancianos. En contraste, el Ideario
redactado por el propio Carmelo planteaba una perspectiva mas radical:
lanecesidad de una revolucion basada en la expropiacion de los medios
de produccion en manos de la burguesia y en el reconocimiento de
los trabajadores como la fuerza fundamental para poner en marcha la
economia nacional. En su propuesta, las fuerzas productivas debian
convertirse en propietarias de los medios de produccion, condicion
indispensable para lograr un cambio estructural en el pais.

Existia una casa de seguridad en la colonia Alta Morelos de
Acapulco que fue identificada y atacada por los cuerpos policiales
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mientras en su interior se encontraban varios militantes guerrilleros.
Patricio Abarca recuerda haberla visitado en dos ocasiones previas.
Sobre lo que habria sido su tercera visita, relata:

La tercera ocasion que iba, estando en la parada de
camiones en el mercado de las flores, se me ocurre comprar el
periddico y me encuentro con la nota: ‘Balacera en la Colonia
Morelos’. {Orale! ;Qué tal si no compro el periodico? Yo ya
iba para alla. Fue el 16 de enero de 1974.

El azar podia incidir de forma determinante en la experiencia de la
militancia armada. La decision fortuita de comprar un periodico evitd que
Abarca se encontrara en medio de un operativo represivo que pudo haber
significado su captura, desaparicion o incluso la muerte. La guerrilla
urbana en Guerrero estuvo marcada por estas contingencias, donde la vida
de los militantes pendia muchas veces de circunstancias imprevistas. Estos
sucesos permiten comprender la vulnerabilidad de los actores insurgentes
frente a la capacidad de inteligencia y represion del Estado, asi como el
caracter incierto que acompaifaba cada accion clandestina.

Patricio Abarca, “Luis” o “Soldado” como seudonimo, fue
detenido del 24 de junio a diciembre de 1977 en Viudas de Poniente,
Aguascalientes, por su pertenencia a las FAR. Para finales de julio de
1977, seguia retenido en los separos de la PJE. Durante esos dias de
detencion clandestina, su dieta consistia inicamente en un plato de
frijoles y algunas tortillas duras cada tres dias, lo que le provocaba
un malestar constante y una constipacion intensa. La precariedad
de su alimentacion y las condiciones de encierro muestran, desde la
experiencia directa de quien la vivio, la dureza de la represion estatal y
las dificultades extremas que enfrentaban los militantes urbanos.

Patricio Abarca ofrece un testimonio directo de los periodos
de violencia politica que caracterizaron la guerra sucia en México.
Su desaparicion temporal lo habria ubicado entre los llamados
“desaparecidos”, pero su supervivencia permite hoy reconstruir
aquellos hechos desde una experiencia personal. Su relato aporta a
la memoria historica al mostrar como operaron la represion estatal y
sus efectos sociales y politicos. Ademas, al haber sido estudiante de la
Universidad Autonoma de Guerrero, su testimonio también contribuye
a la historia de la institucién, proporcionando una perspectiva sobre la
vida universitaria y los movimientos estudiantiles en un contexto de
conflicto politico.
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Cuando se le pregunta sobre el proceso de amnistia, Patricio Abarca
recuerda que fue convocado a una reunion con el entonces gobernador
Rubén Figueroa Figueroa, en el marco de las negociaciones para
obtener la amnistia. Antes de asistir, sus compaieros le explicaron que
se trataba de hablar con el mandatario para lograr la liberacion, aunque
nadie sabia con certeza cudles serian las condiciones reales hasta estar
frente a él. Una vez en el encuentro, fueron presentados uno a uno,
mientras Figueroa los observaba y establecia un primer contacto
directo. Abarca aclara que ya habian existido acercamientos previos
con el procurador y con el general Mario Arturo Acosta Chaparro,
lo que hacia suponer que habia un terreno previamente preparado.
Sin embargo, la escena tomo un giro inesperado cuando uno de los
jovenes pregunt6d bajo qué ley se amparaba su liberacion, dado que
sabian que estaba en proceso la discusion de la Ley de Amnistia. La
respuesta de Figueroa fue tajante y burlona: “ninguna, es la ley cero...
se van por mis huevos”.

La frase cayd como un balde de agua fria: todos se miraron con
sorpresa, sin saber como reaccionar. Acto seguido, el gobernador
marc6 la unica condicion: quedarian libres de inmediato, pero si
alguno era sorprendido nuevamente con un arma, seria ejecutado en el
mismo lugar. No hubo margen para discutir ni espacio para disentir;
aceptar era la Unica salida. Para Abarca, esa experiencia mostr6 con
crudeza que la supuesta amnistia no descansaba en el derecho, sino
en el poder discrecional del gobernador, acompanado de una amenaza
velada de muerte.

Los documentos relacionados con la amnistia y las declaraciones
publicas del entonces gobernador Rubén Figueroa Figueroa evidencian
que la liberacion de presos politicos no derivé de un proceso legal
transparente, sino de negociaciones informales y discrecionales, tal
como lo sugiere el relato de Abarca. La triangulacion entre testimonio,
prensa y archivo no solo refuerza la veracidad de los acontecimientos,
sino que ilumina la dimension politica e institucional de la represion,
mostrando cémo las memorias individuales permiten leer, desde otro
angulo, los silencios de la documentacion oficial.
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“Viviamos una época de grandes transformaciones en
todo el mundo, y nosotros hicimos la parte que nos tocaba”

Cuando le preguntan si se arrepiente de haber participado en ese
proceso de rebelion juvenil, de lucha armada, su respuesta es no:

Nosotros lo hicimos de manera consciente, sabiendo que
viviamos una época de cambios, no sélo en Guerrero o en
México, sino en el mundo. Decidimos sumarnos a esa forma de
lucha porque queriamos contribuir a mejorar las condiciones
de vida en nuestro pais y en nuestro estado.

Este posicionamiento de Abarca debe leerse dentro de un contexto
en el que la represion sistematica del Estado habia cerrado los cauces
politicos legales. Su negativa al arrepentimiento no responde a un acto
de soberbia individual, sino a la certeza historica de que la violencia
insurgente fue, para muchos jovenes, la tinica via posible frente al
autoritarismo. La memoria que transmite no se limita a la experiencia
personal, sino que encarna una vision colectiva de época.

En Guerrero, desde 1960 hubo un movimiento
universitario popular que terminé con muertos. Luego, en
1962, el movimiento civico tratdé de cambiar las cosas por la
via electoral, pero cuando quisieron candidatear, otra masacre.
Después vino la detencion de Genaro Vazquez, el asalto al
cuartel de Madera en 1965, la matanza de Atoyac y la matanza
de copreros en 1967. Fue una década de masacres del gobierno
contra campesinos y estudiantes.

Su relato enlaza los hechos represivos que marcaron la trayectoria
de los movimientos sociales en Guerrero y México. La enumeracion
que hace no es casual, muestra como cada intento de organizacion
legal o pacifica desembocaba en violencia estatal. Desde la ciencia
politica, puede interpretarse como un proceso de radicalizacion
inducido por el propio régimen, donde la represién funciond como
motor de insurgencia.

Los estudiantes, que se supone somos la parte mas critica y
reflexiva de la sociedad, no podiamos quedarnos al margen. En
la universidad, muchos participaron en estos movimientos. La
llegada de Rosalio Wences Reza en 1972 tampoco fue casualidad,
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era parte del movimiento para democratizar la universidad y
abrirla a mas personas. Pero nuestro ejemplo era claro: por hacer
una huelga ya no podias re-inscribirte, te cerraban los derechos,
y eso mostraba que algo estaba muy mal.

La universidad aparece aqui como espacio nodal de politizacion.
El testimonio de Abarca confirma lo que varios estudios han
documentado: las instituciones educativas se convirtieron en
semilleros de conciencia critica y también en blancos de represion.
El caso de Rosalio Wences Reza ilustra el choque entre un proyecto
democratizador y las l6gicas autoritarias del régimen, reproduciendo
en lo local los conflictos nacionales.

No era so6lo Guerrero ni México. En Guatemala,
Argentina, Chile, Bolivia, Ecuador, habia luchas semejantes.
En Europa: la revolucion de los claveles. El movimiento punk,
el movimiento de amor y paz, las protestas contra la guerra
de Vietnam, la lucha del pueblo cubano. Viviamos una época
de grandes transformaciones en todo el mundo, y nosotros
hicimos la parte que nos tocaba.

Abarca coloca su experiencia en una escala transnacional, lo que
refuerza la dimension global del ciclo insurgente de los sesenta y setenta.
Su discurso conecta la guerrilla guerrerense con las corrientes juveniles,
antiimperialistas y democratizadoras de la época, evidenciando que la
radicalizacion no fue un fenomeno aislado, sino parte de una ola de
cuestionamiento a los sistemas de dominacién a nivel mundial.

Yo no me arrepiento. Hice lo que tenia que hacer, con
esfuerzo y sacrificio. Lamentablemente, fue mas duro para
mi familia que para mi. Yo lo decidi, pero ellos no, y aun asi
sufrieron las consecuencias.

El cierre introduce la dimension intima de la militancia armada:
el peso de las consecuencias familiares. Aqui se revela la tension
entre la conviccion politica y el costo humano, un elemento central
para comprender el legado de la guerrilla. Mas alla de la épica
revolucionaria, la violencia politica dejo huellas profundas en los
entornos inmediatos de los militantes, recordandonos que la memoria
de la insurgencia es también una memoria de pérdidas y duelos.
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Dichas huellas se materializaron en experiencias concretas de tortura,
encierro en carceles clandestinas, hostigamiento y desaparicion
forzada, tanto para los combatientes como para sus familiares. En
numerosos casos, el costo se tradujo en la muerte o en la desaparicion
forzada, cuyos rastros permanecen ausentes hasta la actualidad,
dejando consecuencias documentables en las comunidades afectadas

Cuando se le plantea la pregunta sobre si, de repetirse las mismas
condiciones sociales y politicas de la época, participaria nuevamente
en un movimiento armado, Patricio Abarca responde:

Yo creo que lo pensaria para hacerlo mejor. Obviamente, en
aquel tiempo eran otras condiciones y la lucha armada se dio con
historias de efectivos de la Segunda Guerra Mundial. Hoy tenemos
una revolucion tecnologica, en donde las armas serian otras.

Al ser cuestionado sobre si considera que las organizaciones
armadas, incluidas las FAR, y él mismo, contribuyeron al cambio
politico en Guerrero y México, Patricio Abarca responde:

Yo creo que si, pero el cambio politico todavia no se da
como nosotros lo sofiamos; muy poco a poco se estan abriendo
los cauces de participacion popular. Algunos dicen que con
el triunfo de Lopez Obrador y ahora de Claudia ya estamos
viviendo un gobierno de izquierda, yo tengo mis reservas.
Tengo mis reservas, igual que muchos compaiieros, y podria
poner varios ejemplos, pero mencionaré uno: un gobierno
legitimamente al servicio del pueblo todavia no ha hecho
justicia a las victimas de la guerra sucia, a pesar de los esfuerzos
que se han hecho. Y no hablo s6lo de la guerra sucia lejana, sino
de casos recientes como Ayotzinapa. Cuando hablo de justicia,
me refiero a llevar ante la ley a los responsables, muchos de
los cuales aun viven y otros ya murieron, pero sabemos lo que
hicieron. Es necesario juzgarlos para que su memoria no quede
impune. Justicia, memoria, la ley de no repeticion: en estos
aspectos los gobiernos actuales nos estan quedando a deber.
No perdemos la esperanza, pero tampoco ignoramos que atin
existen fuerzas sobrevivientes de aquel tiempo con poder y
capacidad de oposicion. Los cambios, aunque pequefos, afectan
a esas fuerzas, lo que puede generar reacciones en contra. Aun
no se ha consolidado un poder de izquierda real que permita
materializar la justicia de manera efectiva.
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Durante la entrevista, Patricio Abarca agregd un ultimo punto
sobre la organizacion y la estructura de las FAR en Guerrero:

[...] dentro de las organizaciones armadas de ese tiempo,
con mis respetos a la Liga que es algo muy especial, pero
por lo menos en Guerrero, y no es por jactancia, creo que
fuimos la uUnica organizaciéon que tenia una estructura
mas definida, un programa de lucha claro y conocimiento
preciso de lo que queriamos. Sabiamos quiénes éramos
como organizacion. Contdbamos con la Ley Organica, que
normaba nuestra disciplina interna y delineaba la estructura
y las responsabilidades de la organizacion. Teniamos claro
qué queriamos: nuestro Ideario, que Lucio rechazo; quiénes
éramos; qué queriamos lograr y como lo ibamos a lograr. Nos
dimos la tarea de elaborar y desarrollar tesis programaticas
como contribucion al programa de la revolucion.

La organizacion de las FAR se distinguia por su formalizacion
interna y claridad estratégica, elementos que les permitieron
mantener cohesion y disciplina frente a un contexto de represion
intensa. La existencia de documentos normativos como la Ley
Organica y el Segundo Ideario evidencia un enfoque sistemadtico,
con responsabilidades definidas y objetivos politicos explicitos, lo
que contrastaba con otras agrupaciones armadas que carecian de esta
estructura formal.

Abarca subraya, con todo el respeto, que otras organizaciones
armadas, como las Fuerzas Armadas de Liberacion (FAL) de Juan
Garcia Costilla, 1a Vanguardia Armada Revolucionaria del Proletariado
(VARP) o los Comandos Armados de Morelos, no contaban con esta
formalizacion. La diferencia principal radicaba en la concepcion
estratégica:

No pensabamos que larevolucion se hace accion por accion.
Las acciones militares son un medio, pero lo que necesitamos
es organizar al pueblo. Las FAR planteaban la organizacion de
masas. No es casual que tuviéramos células en la universidad;
tampoco que impulsaramos la llegada de Rosalio Wences Reza.
Teniamos cuadros en el movimiento popular, comerciantes
ambulantes, tomas de tierra, bufetes juridicos universitarios,
coordinados por Pedro Helguera. A través de estos espacios
asesorabamos movimientos por la regularizacion de tierras,
tomando colonias populares o delimitando terrenos urbanos.
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Para nosotros, el movimiento de masas era prioritario y las
acciones militares, incluidas expropiaciones, eran un medio
para generar recursos y fortalecer estos movimientos.

Este enfoque evidencia que la estrategia de las FAR no se limitaba
a la confrontacion armada: buscaban construir poder social mediante
la organizacion de comunidades, estudiantes y trabajadores. La
priorizacion de la accion politica sobre la accion militar muestra un
planteamiento revolucionario integral, en el que la movilizacion social
constituia la base para cualquier cambio estructural. Finalmente,
Abarca diferencia a las FAR de otras agrupaciones que concebian la
accion militar como objetivo en si mismo:

Algunos pensaban que hostigar al enemigo era quitarle
armas o matar policias. Nosotros no somos ‘matapolicias’. La
unidad politica e ideoldgica que nos condujera a la unidad de
accion fue siempre nuestro objetivo central.

Esta diferenciacion permite entender que, en Guerrero, las FAR
buscaron un equilibrio entre militancia armada y construccion social,
un modelo que combinaba accion clandestina, organizacién de masas y
formacion ideologica, y que les permitié mantenerse activos de manera
sostenida incluso bajo condiciones de represion estatal extrema. El
testimonio de Patricio Abarca Martinez revela con claridad el transito
generacional de una juventud universitaria que, ante el autoritarismo
estatal y la represion sistematica, opto por la insurgencia como forma
de accion politica. Su experiencia personal, marcada por la militancia,
la clandestinidad y la prision, constituye un ejemplo de las multiples
trayectorias que confluyeron en el movimiento armado guerrerense.

Conclusiones

La figura de Abarca. Profesor normalista, estudiante universitario y
militante, simboliza la interseccion entre la educacion, la politica y la
rebeldia. Su relato no sélo aporta elementos valiosos para la comprension
de las dinamicas internas de las guerrillas urbanas, sino que también
evidencia los vinculos humanos y afectivos que sustentaron dichas
organizaciones frente a la represion.

Desde una perspectiva de memoria historica, estas memorias no
deben leerse como una apologia de la violencia, sino como un ejercicio
de comprension critica sobre las causas estructurales que llevaron a una
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generacion a confrontar al Estado. En ese sentido, la voz de Patricio
Abarca constituye un testimonio indispensable para entender el papel de
los estudiantes y la universidad en la configuracion de los movimientos
sociales y armados del México contemporaneo.
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CAPITULO 6

“Elmiedo volvid”. Vivencias y respuestas colectivas
ante los huracanes Otis y John en Guerrero

Karen Patricia Soberanes Ponce de Leon

Introduccion

Los huracanes Otis y John han marcado a Acapulco,
mostrando no solo la vulnerabilidad geografica y climatica de la zona,
sino también las severas desigualdades sociales que intensifican los
efectos de estos desastres. La posicion de Acapulco en la costa del
Pacifico mexicano la hace vulnerable a fendmenos meteorologicos
extremos, resultando en varios eventos devastadores recientes. La
Comision Nacional del Agua (2023), indica que el cambio climatico
ha aumentado la frecuencia e intensidad de huracanes, generando
grandes desafios para comunidades costeras. Los fendmenos naturales
son condiciones inevitables en la vida humana, y su percepcion
cambia segin el contexto cultural de cada grupo. A través de la
historia, distintas civilizaciones vieron estos eventos como sefales de
desastre, creando actitudes de miedo y originando creencias y mitos.
Esta expresion del poder natural a menudo causéd grandes pérdidas
humanas y materiales en zonas pobladas, mostrando la vulnerabilidad
de las personas ante los elementos.

En los ultimos afios, Acapulco estd expuesto a los desastres
naturales por su ubicacion geografica y consecuente dinamica
geologica y climatica, por ello ha sido impactado por los fendomenos
naturales que han tenido un efecto significativo en la vida de sus
habitantes, provocando serias afectaciones en sus propiedades, la
infraestructura y su actividad turistica, que es la principal fuente de
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empleo en la region. Segun el Sistema de Consulta de Declaratorias
de Emergencia del Atlas Nacional de Riesgos (CENAPRED, 2021),
el Estado de Guerrero ha registrado un total de 1,197 declaratorias
de desastres, emergencias y contingencias climaticas entre 2001 y
2020. Con relacion a estos fenomenos naturales se encuentran los
huracanes; estos generan un impacto significativo en la subjetividad
humana, provocando desequilibrios en la salud mental de quienes los
experimentan. Si a esto se suma la interrupcion de su rutina diaria,
obligandolos a vivir en condiciones de albergue temporal debido a la
pérdida parcial o total de sus hogares, donde deben adaptarse a normas
de convivencia muy diferentes a las de su hogar y compartir espacio
con personas que no siempre conocen, el desequilibrio puede agravarse
y prolongarse en el tiempo, dando lugar a respuestas inadaptadas y
alteraciones psiquicas que podrian convertirse en trastornos si no se
abordan a tiempo (Navarro, 2019).

La recuperacion tras un desastre natural es un proceso complejo
que requiere un esfuerzo conjunto entre autoridades gubernamentales,
organizaciones sociales y la propia comunidad. La falta de coordinacion
puede perpetuar desigualdades existentes e incluso agravar las
condiciones iniciales (PNUD, 2024). Este estudio no solo documenta
las tragedias vividas por los habitantes de Acapulco; también destaca
como el tejido social juega un papel crucial en la reconstruccion fisicay
emocional frente a los desafios impuestos por el cambio climatico. Por
ello, los habitantes de Acapulco afectados por los fendmenos naturales
Otis y John, dieron a conocer sus testimonios sobre las afectaciones
que tuvieron, por lo que se realiza este trabajo con el objetivo de dar
a conocer de viva voz sus experiencias cuestionando ;,Como fue la
experiencia viva con los huracanes Otis y John? ;De qué manera les
afectaron las secuelas que dejaron los huracanes? ;Como afrontaron
lo sucedido post Otis y John? Y, por ultimo, ;Qué acciones colectivas
experimentaron ante estas catastrofes?
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Acapulco, lugar de riesgos

Los ciclones tropicales representan el mayor peligro y han
causado los dafios mas significativos en el municipio de Acapulco.
Debido a su ubicacion costera, los huracanes del Pacifico, e incluso
algunos del Atlantico, pueden causar dafios en la zona, incluso si el
centro del ciclon se encuentra a distancias de hasta 150 km. A lo largo
de la historia, los ciclones tropicales han provocado lluvias intensas,
inundaciones, deslizamientos de tierra, derrumbes, marejadas y otros
fenomenos relacionados (CENAPRED, 2021). Acapulco ha enfrentado
una serie de desastres. En menos de un afio, el puerto ha sido golpeado
por dos huracanes diferentes. Otis, de categoria cinco en 2023, y
John, de categoria uno en 2024. Ambos eventos naturales causaron
grandes dafios en la zona. La temporada de huracanes comienza en
junio y concluye en noviembre, siendo septiembre el mes con mayor
produccion. En ambos océanos, existen cuatro regiones clave para la
formacion de ciclones tropicales (CENAPRED, 2021).

El huracan Otis, clasificado como categoria 5, impact6 la ciudad
de Acapulco el miércoles 25 de octubre del afio 2023 a las 00:25
horas, ocasionando una considerable devastacion en la infraestructura
de esta localidad, reconocida como uno de los principales destinos
turisticos de México. Este fenomeno natural sorprendié igualmente
a los especialistas: ascendio de categoria 1 a categoria 5 en menos de
un dia, lo que se conoce como un fendmeno meteorologico llamado
intensificacion rapida (RI, por sus siglas en inglés). Durante ese
periodo, el huracan incrementd su velocidad en 185 km/h. A pesar
de que la asistencia humanitaria demoro6 de 2 a 3 dias en arribar, dos
semanas después, los esfuerzos para restablecer las comunicaciones
empezaron a mostrar resultados positivos gracias a la colaboracion
entre empresas privadas y organismos gubernamentales.

Desde la perspectiva de Bauman (2002), las ciudades como
Acapulco, que son zonas turisticas, enfrentan riesgos muy constantes
debido a que su naturaleza suele ser cambiante. Las actividades
econdémicas y sociales de Acapulco son mas vulnerables con los
desastres naturales, ya que dependen en gran medida de factores
externos y mayormente del turismo. El autor sefiala la importancia
de tener una coordinacion conjunta entre diferentes actores sociales
y econdmicos para una mejor respuesta ante los desastres naturales
en las ciudades turisticas, destacando como las colaboraciones
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son de suma importancia para mitigar los efectos de estos eventos
y de esta manera hacer mas rapida la recuperacion. En el contexto
de Acapulco, el trabajo conjunto del gobierno y algunas empresas
privadas, muestran una iniciativa de trabajo colectivo, trabajaron en
conjunto para restablecer el puerto lo mas pronto posible, aunque la
vulnerabilidad latente de la ciudad atin sigue siendo un desafio.

El aire estaba muy fuerte, como nunca lo habia visto,
comenzo a arrancar los techos de las viviendas. Incluso los
pequefios animales, como los gatos y perros, fueron llevados
por la fuerza del aire. Uno de ellos, que se encontraba en
el corredor, perdié la vida con su rostro desfigurado. La
intensidad del viento fue tan fuerte que, a mis 36 afios, nunca
habia presenciado un fenomeno de esta magnitud. Incluso
personas mayores que yo, comentan que nunca habian visto
algo similar. En ese momento ni el que tenia dinero podia
subsistir. El dinero no servia porque no habia que comprar o no
te dejaban comprar. Ademas, existia el temor de las personas
de sacar el efectivo, ya que habian sido victimas de robos. Un
joven, por ejemplo, fue despojado de todas las provisiones que
llevaba en su vehiculo (Entrevista a Alejandra, habitante de
Acapulco, noviembre de 2024).

A partir del testimonio de Alejandra se refleja una situacion de
caos y desesperacion en los habitantes tras el huracan, donde hasta
las personas que contaban con recursos econdémicos no tiene la
posibilidad de cubrir sus necesidades basicas debido a la escasez de
productos e inseguridad, lo que refleja la falta de orden y la ruptura
del tejido social, donde las leyes habituales se suspenden dando paso
a que la supervivencia se convierta en la principal preocupacion de los
habitantes. Bauman (2002), sefiala que las estructuras tanto economicas
como sociales pueden desintegrarse facilmente en situaciones de
crisis, mostrando la fragilidad de las instituciones que sostienen al
Estado, dando paso al cambio e incertidumbre constante, de manera
que ante la crisis la incertidumbre crece exponiendo la vulnerabilidad
de las estructuras sociales.

Los habitantes que narran su experiencia expresan sentimiento y
fragilidad al enfrentar este tipo de situaciones, llenos de angustia y
miedo, tratando de salvar el patrimonio que con trabajos han construido.
Ante esta situacion, Christian y su esposa Mariana expresan que:
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Estdbamos en casa cuando empezo el aire, me puse muy
nervioso porque las ventanas de mi casa empezaron a retumbar
hasta que tronaron, el techo del patio salié volando, mi esposa
y yo intentdbamos poner cosas en las ventanas para de alguna
manera taparlas, pero era imposible, algunas cosas salieron
volando, el agua empezaba a entrar por las ventanas y mi casa
se empezo6 a inundar, daflando todas nuestras cosas, que con
esfuerzos logramos comprar (Registro de campo, Colonia
Colosio, Acapulco, octubre de 2024).

A poco mas de un afio desde la emergencia provocada por Otis,
la ciudad de Acapulco ha sido nuevamente afectada por el paso de
un huracan John, resultando mas de 23 muertos y el colapso de su
infraestructura debido a las inundaciones y deslizamientos de tierra.
Del 23 al 27 de septiembre, el huracan “John” afect6 la zona, con un
numero indeterminado de edificaciones arrasadas, colonias costeras
completamente inundadas y numerosos deslizamientos de tierra. Al
respecto, la sefiora Alicia, que ha vivido durante 29 afios junto con su
esposo en uno de los cerros del Estado, relato:

Es lamentable, mi casa era de lamina y madera, pero
representaba nuestro patrimonio de 29 afios de matrimonio, que
practicamente se encuentra echado a la basura. De repente un
vecino fue a tocarme la puerta desesperado que nos saliéramos
de la casa. El cerro se iba a deslavar, no sabia qué hacer, me
quedé quieta. El vecino y mi marido me gritaban, me sacaron
de la casa y sin mentirte, en cuanto entré a la casa del vecino, se
deslavo el cerro. No tenemos a donde ir; sin embargo, también
es muy arriesgado para nosotros permanecer en este lugar
(Registro de campo, Colonia Libertad, Acapulco, noviembre
de 2024).

Tomando en consideracion el relato de la sefiora Alicia, el
cual refleja una realidad que es comun entre muchos habitantes de
Acapulco, la experiencia que ella vivié pone de manifiesto como la
crisis climatica no es un evento aislado, sino parte de un sistema mas
amplio que incluye desigualdad economica y la falta de politicas que
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ayuden a garantizar proteccion a comunidades vulnerables. En este
sentido, Lowy (2012), argumenta que el ecosocialismo propone una
transformacion radical que desafia tanto al capitalismo como a las
estructuras sociales que perpetian la desigualdad. La sefiora Alicia
en su testimonio menciona que, a pesar de querer permanecer en su
casa, el riesgo es inminente; esto es un claro ejemplo de como las
decisiones sobre el uso del suelo y la planificacion urbana deben ser
reconsideradas dentro de un marco ecosocialista que dé prioridad al
bienestar y la seguridad de los habitantes. Al respecto, Christian relata:

Me encontraba en mi casa cuando la lluvia empezd
muy fuerte, se empezd a trasminar el agua por las paredes y
ventanas, recordando lo vivido con el huracan Otis, empezo
el miedo nuevamente, la diferencia es que no hacia mucho
viento, pero no paraba de llover, y se empezaba a inundar, yo
vivo en el segundo piso, pero mis vecinos del piso de abajo
salieron espantados porque su casa se estaba inundando, le
ofreci mi casa, con el miedo de que el agua llegara también al
segundo piso, pero ya no teniamos forma de salir, era nuestro
tnico refugio (Registro de campo, Colonia Colosio, Acapulco,
octubre de 2024).

Es importante tener presente que Otis y John no son ejemplos
aislados, sino que forman parte del nuevo contexto generado por la
crisis climatica. El aumento de la temperatura de los océanos potencia
el efecto de estos fenomenos, y se revela que los desastres naturales
son manifestaciones de problemas mas profundos relacionados
con la sociedad y la economia. Por lo anterior, los desafios de la
reconstruccion y adaptacion deben ser vistos como oportunidades
para transformar las politicas urbanas y sociales hacia un modelo mas
sostenible.
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Figura [ - Casa de Alicia Manriquez. Colonia la Libertad, 2023

Vulnerabilidad de Acapulco

Los huracanes, o ciclones tropicales, generan vientos intensos,
oleaje elevado, flujos de lodo, abundantes lluvias y alto nivel del mar, lo
que impacta significativamente a la sociedad. Estas condiciones pueden
resultar en la pérdida de vidas humanas, asi como en devastadoras
consecuencias econdmicas tanto a nivel local como nacional. En
Acapulco, los ciclones han causado historicamente derrumbes de
infraestructuras, cortes en el suministro de electricidad y agua, escasez
de alimentos y brotes de enfermedades infecciosas (CENAPRED, 2021).
Este contexto revela la vulnerabilidad de la poblacion ante los desastres
naturales y la necesidad de una respuesta efectiva y coordinada. El afio
pasado, Acapulco no se prepar6 para la llegada de Otis, un huracan
de categoria cinco, el mas potente en la escala Saffir-Simpson. En
ese momento, ningun gobierno a diferentes niveles emitié una alerta
maxima hasta que ya era demasiado tarde, cuando se dieron cuenta de
que el huracan habia intensificado su fuerza, pasando de categoria uno
a categoria cinco en solo unas horas. Esto resultd en la pérdida de al
menos cincuenta vidas confirmadas y treinta personas desaparecidas,
segun datos oficiales del gobierno de Guerrero.
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En el caso del huracan John, en 2024, presentd un escenario
diferente, porque la poblacién tuvo mas tiempo para prepararse, ya
que el fenomeno toco tierra cerca de Acapulco, en la costa chica.
Sin embargo, el numero de muertos en Guerrero llegd a veintitrés.
A esto se suman ocho fallecidos en los estados vecinos de Oaxaca
y Michoacéan. Las lluvias provocadas por el huracan John en 2024
fueron tres veces mas intensas que las del huracan Otis en 2023. Este
torrencial aguacero volvié a dejar sumergido al puerto de Acapulco,
que apenas comenzaba a recuperarse. Se han recibido numerosos
informes desde Acapulco sobre las afectaciones ocasionadas por
la intensa lluvia, causadas tanto por Otis como por John, que han
incluido caminos interrumpidos y obstruidos. Entre ellos se encuentra
la avenida Escénica, una de las avenidas mas relevantes, ya que une
las zonas Dorada y Diamante. Esta via se encontraba cerrada debido
a que grandes rocas se desprendieron del cerro, bloqueando el paso y
con el riesgo de nuevos deslizamientos.

Acapulco todavia no ha logrado recuperarse del huracan Otis,
un evento que ha sido calificado como un desastre sin precedentes
en la region. En octubre pasado se conmemoraba un afio desde su
impacto, y el puerto ha enfrentado nuevamente un severo huracan
que, de alguna forma, devuelve a sus habitantes a la situacion de
damnificados. El impacto de los huracanes Otis y John no solo tuvo
consecuencias fisicas en Acapulco, sino que también ha llevado a la
ciudad a una grave crisis econdmica. Con el turismo, su principal
fuente de ingresos quedé completamente detenida, numerosos
establecimientos se encuentran al borde de la quiebra. La escasez de
visitantes ha generado un problema debilitante, y la incertidumbre
respecto al futuro es evidente entre los comerciantes y proveedores de
servicios turisticos. Al respecto, Yuridia menciona lo siguiente:

Sin turistas no hay trabajo, y sin trabajo no hay cémo levantar
nuestras casas, y ;COomo sobrevivir ante una situacion asi?
(Registro de campo, colonia Colosio, Acapulco, octubre de 2024).

Dicho esto, la carencia de recursos y apoyos ha colocado a
numerosas familias en una situacion de vulnerabilidad extrema. En
muchos casos, los afectados no han recibido la asistencia necesaria para
reconstruir sus hogares o negocios. Para la duefia de un restaurante, la
seflora Marquina, su dolor y desesperacion que vive por los dafios
causados por los huracanes manifesto:
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Estabamos apenas comenzando a recuperarnos de Otis,
y antes de cumplir un afio, hemos vuelto a perderlo todo. Los
habitantes de esta region dependemos del turismo, pero en este
momento no sabemos cémo lograremos subsistir. La ausencia
de turistas nos deja en una situacion critica, ya que, sin ellos,
no contamos con recursos (Registro de campo, barra vieja,
Acapulco, noviembre de 2024).

Desde el testimonio de la sefiora Marquina se puede visualizar la
crisis econdmica intensificada por los desastres naturales en Acapulco.
La dependencia del turismo, aunque ha sido el motor econémico, se
transforma en una vulnerabilidad clave cuando los fenomenos naturales
interrumpen esta actividad. La falta de diversificacion econémica en la
zona intensifica el efecto de estos desastres, dejando a los habitantes
sin opciones para subsistir cuando el turismo se paraliza. Por otra parte,
se muestra el testimonio de un habitante que trabaja en un restaurante
de la zona diamante de Acapulco. El comenta:

Después del huracan Otis el restaurante donde trabajaba
cerrd por dafios, me costd mucho encontrar otro trabajo en el
cual por la situaciéon me pagaban muy poco, ahora después
de John se repite la historia, hasta ahora no he encontrado un
trabajo estable y que sea econdmicamente bueno para sustentar
mi hogar (Entrevista a Christian, trabajador en zona diamante,
Acapulco, octubre de 2024).

Los huracanes, con su fuerza devastadora, expusieron las profundas
desigualdades y la pobreza en Acapulco y sus alrededores. Estos
fendmenos meteorologicos se convirtieron en simbolos de las heridas
sociales que han afectado a este emblematico puerto durante décadas.
Mas que simples eventos naturales, revelaron las vulnerabilidades
estructurales de la poblacion y su entorno (Lira, 2023). Las evidencias
cientificas son contundentes: la pobreza y la desigualdad social
aumentan significativamente la vulnerabilidad frente a desastres
naturales. Acapulco ilustra perfectamente esta situacion, ya que las
areas mas impactadas por el huracan son precisamente aquellas donde
la pobreza y la desigualdad son més evidentes. (Lira, 2023).
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Es vital examinar los elementos que favorecen la vulnerabilidad
de esta zona. La urbanizacion irregular y las condiciones geograficas
y meteorologicas de la region son factores esenciales que se deben
tomar en cuenta. Como sefiala Jaramillo (2024), la urbanizacion
descontrolada ha exacerbado los riesgos en Acapulco; esta expansion
urbana ha llevado a muchas comunidades a asentarse en areas
propensas a inundaciones y deslizamientos. De acuerdo con esto, es
oportuno mencionar que las condiciones geograficas y climaticas, la
ubicacion de comunidades humanas en areas de riesgo, los problemas
relacionados con la tenencia de la tierra, el crecimiento rapido
de las ciudades, el uso de materiales y técnicas de construccion de
baja calidad, la alta densidad poblacional, la marginalizacion de la
poblacion, el analfabetismo y baja escolaridad se identifican como
factores que intensifican la vulnerabilidad en los asentamientos
humanos. Estos elementos no solo incrementan la posibilidad de
dafios fisicos y economicos durante los desastres naturales, sino que
también impactan en la habilidad de las comunidades para responder
y reconstruirse tras los sucesos. Comprender estos componentes es
crucial para elaborar estrategias eficaces de mitigacion y adaptacion.

Mapa de vulnerabilidad por ciclones tropicales en el Municipio de Acapulco, Guerrero

Actualizacién del Atlas de Riesgos del
Municipio de Acapulco, 2021.
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Panico causado por los huracanes Otis y John en menos de un afio

En octubre del 2023, Otis dejo dafos severos en el puerto de
Acapulco, con vientos de hasta 330 kilometros por hora. El huracan
provocdé la muerte de 52 personas, dafid mas de 120 mil viviendas, y
hundi6 o destrozé més de 800 navios. En septiembre de 2024, John
entr6 en Marquelia, a unas dos horas de Acapulco, y dejo miles de
afectados. En cuatro dias, la estacion meteorologica de la ciudad
registro el 80% del agua que recibe normalmente en un afio, lo que
provoco inundaciones y deslizamientos de tierras. Estos huracanes
dejaron a miles de personas sin hogar de manera permanente.
También provocaron problemas de salud en la poblacién, como
ansiedad, depresion y estrés. La llegada del huracan John a las costas
de Guerrero, especialmente a la bahia de Acapulco, gener6d angustia
y panico entre la poblacion. Muchos residentes optaron por evacuar
sus hogares debido al temor de ser sorprendidos por las inundaciones
provocadas por las intensas lluvias, recordando la experiencia vivida
con el huracan Otis hace 11 meses.

El temor y el panico son reacciones habituales en circunstancias
de crisis, especificamente en casos de desastres naturales como son los
huracanes que se presentaron en Acapulco. De acuerdo con Blumer
(1969), los individuos interpretan y reaccionan ante circunstancias de
crisis, basandose en sus vivencias y significados en comun. Esta vision
es especialmente significativa al analizar las respuestas de los residentes
de Acapulco frente a los huracanes Otis y John. El recuerdo de sucesos
pasados tiene un papel esencial en como las personas reaccionan ante
nuevas amenazas. La vivencia anterior con el huracan Otis influy6
considerablemente en la preparacion y la condicion emocional de los
residentes de Acapulco frente a la aparicion del huracan John. Las
interpretaciones y significados en comun guian la conducta colectiva
en circunstancias de crisis (Blumer, 1969). El sefior Brisefio sobre su
experiencia, comenta:

Pasamos noches de miedo y angustia, desde que las
autoridades nos informaron, esta vez con tiempo, sobre la
llegada del huracan John. Inmediatamente, recordamos lo que
sufrimos con el huracan Otis, que ocurri6 hace casi un afio. De
alguna manera tratamos de prepararnos con comida, lamparas y
todo lo que nos podia servir, que en Otis no teniamos (Registro
de campo, habitante de Acapulco, noviembre de 2024).
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El recuerdo de las experiencias vividas tiene una influencia en
el comportamiento colectivo. Como lo menciona Blumer (1969),
la memoria colectiva de sucesos pasados orienta las acciones y
sentimientos de las personas en circunstancias parecidas. El temor y la
ansiedad son reacciones naturales en momentos de crisis; la existencia
de recuerdos traumaticos puede intensificar estas emociones. Para
Mariana, fue aterradora esa noche.

Me encontraba con mi esposo y mis mascotas, y cuando
comenzaron los vientos, me puse a llorar por el miedo que senti
en ese momento, rogaba a Dios que no sucediera de nuevo,
no podia parar de temblar mi cuerpo, y mi marido, trataba
de calmarme, pero era imposible, los recuerdos venian a mi
mente (Registro de campo, habitante de la Colonia Colosio,
Acapulco, octubre de 2024).

Tomando el testimonio de Mariana, muestra la dificultad para
manejar el temor y la existencia de memorias traumaticas, que
evidencian como las vivencias previas influyen en las reacciones
emocionales en circunstancias de crisis. La pérdida de bienes materiales
de dos catastrofes naturales en un breve periodo puede provocar una
condicion de ansiedad y depresion, de manera que Blumer (1969),
propone que estas vivencias traumaticas pueden modificar de manera
significativa la percepcion y el comportamiento de las personas. Para
Yuridia ha sido aterrador, ahora se encuentra damnificada.

Hace un afio el huracan Otis que caus6 muchos dafios y,
mientras nos recuperabamos, otro huracéan la azota por partida
doble. Yo no he podido dormir, siento miedo de que pueda
ocurrir otra tragedia, perdi mi casa, ha sido muy duro afrontar
esta situacion, por eso tengo ansiedad y depresion, tengo
miedo de que a mi hijo le pase algo, ¢l también se encuentra
nerviosos tome varias fotos de como quedo mi casa y la calle
por donde vivo (Registro de campo, habitante de la Colonia
Colosio, Acapulco, octubre de 2024).
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El trauma que dejo Otis y John en la poblacion, dificilmente se ira
pronto, tal es el caso de Alejandra, que expresa:

Ahora que empieza a llover, corre aire y vienen recuerdos
a mi mente. Me asusto pensando que va a volver a pasar. Por
ahora no ha llovido tanto, pero si me da miedo el solo pensarlo
(Registro de campo, habitante de Acapulco, noviembre de
2024).

Ayuda comunitaria ante los huracanes Otis John

A pesar del miedo e incertidumbre de los habitantes, la
comunidad de Acapulco ha demostrado una capacidad de solidaridad.
Los habitantes se organizaron para ofrecer ayuda mutua, demostrando
su apoyo de diferentes formas, tanto para salvaguardar sus vidas
como para la reconstruccion de sus viviendas. Lowy (2012), destaca
la importancia de la accion colectiva y la solidaridad en tiempos de
crisis. Sin embargo, estas respuestas comunitarias también pueden
entenderse a través del concepto de memoria colectiva que propone
Halbwachs (2004), quien argumenta que las vivencias compartidas
en situaciones adversas crean acciones y respuestas de las personas
dentro de un grupo determinado. Esta memoria colectiva se presenta
en la vivencia de la noche del huracan, cuando algunos residentes de
Acapulco tuvieron que actuar con rapidez para ayudar a los vecinos
que estaban atrapados en sus casas debido a las inundaciones. La
colaboracion y la solidaridad entre los vecinos resultaron esenciales
ante la situacion vivida. Ante esto, Raciel cuenta:

Gracias a Dios mi casa no tuvo dafios, por lo que pude
ayudar junto con unos compas que se dedican a rentar motos
en la playa, pasando en las calles en busca de personas
atrapadas, tuvimos la oportunidad de entrar a los pasillos
de los condominios donde el agua les tapaba el primer piso,
mucha gente se quedo atrapada en su segundo piso, en espera
de ayuda (Registro de campo, habitante de la Colonia Colosio,
Acapulco, octubre de 2024).
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Tomando en cuenta el testimonio de Raciel, se destaca como la
accion colectiva puede ser un factor importante en situaciones de
crisis. La ayuda de los vecinos es un ejemplo de la importancia de
la colectividad y la solidaridad en la respuesta ante el huracan. Las
vivencias compartidas en las situaciones adversas pueden provocar
una confeccion entre la comunidad y motivar a los individuos a actuar
en beneficio de los demas (Halbwachs, 2004). Asimismo, algunos
residentes, que, si tuvieron pérdidas en sus hogares, tomaron la
decision de ayudar a vecinos en situaciones mas criticas. Por lo que
Christian comenta:

Tuve afectaciones en mi casa, sin embargo, consideré
que otras personas lo necesitaban mas que yo, ayudé a los
vecinos a conseguir alimentos, me dediqué a buscar lugares
donde estuvieran dando despensa (Registro de campo, Colonia
Colosio, Acapulco, octubre2024).

Las redes de apoyo, tanto formales como informales, fueron
importantes en la recuperacion después de los huracanes. Evidenciando
la fuerza comunitaria de los habitantes de Acapulco, estas redes de
apoyo demostraron la capacidad de la comunidad para organizarse y
ayudar de forma colectiva ante la adversidad. En la ciudad, que no se
limita tinicamente a la zona costera y que comprende 234 localidades,
se calcula que aproximadamente 250.000 viviendas quedaron sin
suministro eléctrico y una gran parte de los hogares carece de agua.
Ante esta situacion, las autoridades llevaron a cabo labores de
distribucion de alimentos.

En vista de esta circunstancia, resulta fundamental que las
autoridades locales y nacionales, junto con la comunidad internacional,
actien de manera rapida y eficaz. La solidaridad es esencial. Se
requieren con urgencia donaciones de alimentos, vestimenta,
productos de higiene y materiales de construccion para asistir a estas
familias en la reconstruccion de sus hogares y, en consecuencia, de
sus vidas. Es igualmente fundamental proporcionar apoyo psicologico
a las victimas, con el fin de asistirlos en la superacion del trauma y
el estrés posterior al desastre. La rehabilitacion de una comunidad
implica mas que la simple reconstruccion de infraestructuras; se centra
en recuperar la esperanza y la dignidad de sus miembros.
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Después del impacto de los huracanes, algunas empresas se
organizaron para ayudar a los residentes. Un ejemplo es la tienda, The
Home Depot implementd de manera agil su protocolo para desastres
naturales, estableciendo 44 tiendas como puntos de recoleccion en
todo el pais, donde los clientes tuvieron la oportunidad de donar
alimentos y articulos esenciales. En total, se lograron reunir mas
de 25,000 viveres, los cuales fueron distribuidos directamente a las
familias afectadas en Guerrero. Yuridia al respecto, comenta:

Empezaron a repartir despensas en algunos lugares, y eso
fue lo que nos  ayudo a subsistir este tiempo, ya que no tengo
empleo y el gobierno repartié enseres que son de gran ayuda
porque perdi casi todo (Registro de campo, colonia Colosio,
Acapulco, octubre de 2024).

Las respuestas por parte de las empresas fueron de mucha ayuda
para apoyar a todas las comunidades que fueron afectadas y que no
contaban con los recursos necesarios. La cooperacion que realizaron
diferentes actores de forma colectiva es de suma importancia para
superar las adversidades y de esta manera reconstruir las comunidades
afectadas (Tilly, 2004). Asimismo, en asociacion con entidades sin
animo de lucro como CADENA y World Vision, The Home Depot
realizd una donacién inmediata de kits de higiene y limpieza, los
cuales son fundamentales para las tareas de rescate y remocion de
escombros en las zonas mas impactadas.

ARCORES Meéxico llevo a cabo una campafia para recolectar
viveres y preparar despensas con el fin de apoyar a las familias
afectadas por los desastres naturales. Esta iniciativa logr6 proporcionar
alimentos, agua potable, medicamentos, asistencia médica y articulos
de primera necesidad, asi como otros suministros esenciales para
aliviar las dificiles condiciones que enfrentaban las personas afectadas.
La cooperacion de la comunidad se considera como un fundamento
importante para dar asistencia a aquellos que mas la requieren en
estos tiempos de crisis. Gracias a la solidaridad y la empatia de las
comunidades, se ha establecido una red de apoyo destinada a estas
familias. Las donaciones se distribuiran de forma equitativa entre los
hogares afectados, ofreciendo un alivio en medio de las dificultades
que estan atravesando.
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Se llevo a cabo un censo en las areas afectadas para distribuir
directamente recursos a las familias, incluyendo despensas y vales
para enseres domésticos. Ademas, cuerpos de seguridad como el
Ejército y la Marina realizaron labores cruciales, que abarcaban desde
la evacuacion de personas hasta la limpieza de las zonas afectadas. Las
tragedias como el huracan Otis y John son inevitables. No obstante,
siempre tenemos la capacidad de promover una cultura de solidaridad
y continuar demostrando que, unidos, podemos afrontar cualquier
desafio.

Conclusiones

Los sucesos Otis y John en el puerto de Acapulco tuvieron
efectos catastroficos, mostrando tanto la caracterizacion geografica
como climatica del estado como una vulnerabilidad, agravada por
los problemas sociales que hacen que las consecuencias de tales
fendmenos sean extremas. Por la posicion de Acapulco y su clima
tropical, los ultimos afios han sido vulnerables a huracanes y grandes
lluvias que a su vez han traido grandes repercusiones en la salud
mental de los ciudadanos y pusieron en riesgo la economia mas grande
del puerto: el turismo.

Los testimonios que estos ciudadanos han dado evidencian un
escenario de terror, pero a su vez de desesperacion por las fuertes
pérdidas laborales y en algunos casos el cierre de sus negocios que
eran el soporte base de ingreso para poder mantener su hogar y que por
consecuencia, estos mismos no les permitiran hacer una reconstruccion
de sus viviendas o su negocio como es el caso de los que perdieron
todo, pero habra problemas econdomicos para cumplir estas necesidades
basicas de vida porque suponen mas trabajo y tiempo del que poseen,
incluso ya no les sera posible hacer su casa en esa area debido a la
gravedad de los dafios.

En el huracén John, la poblacion tuvo mayor tiempo para prepararse
ante su llegada, dado que el fenomeno impacto6 al sur de Acapulco, en
la costa chica. Las constantes lluvias generadas por este huracan fueron
tres veces mas a las registradas durante el huracan Otis. Este intenso
aguacero inundo el puerto, que esta en proceso de reconstruccion,
dejando nuevamente dafios extremos. Los dos huracanes dieron pie a
que algunos habitantes abandonaran sus hogares de forma permanente,
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por la grave situacion en las que sus viviendas quedaron después de
los sucesos de estos dos fenomenos naturales. El huracan John hizo
que los habitantes de Acapulco recordaran la potencia de la naturaleza,
marcando la necesidad de aprender de vivencias previas, como lo fue
en el huracan Otis en 2023. Acapulco debe anticiparse a un futuro
que priorice el trabajo colectivo y la capacidad de adaptacion ante los
proximos desafios que presenta el cambio climatico.

Acapulco sigue luchando con las consecuencias de los huracanes
Otis y John; lo cual es primordial aprender de las experiencias vividas
en el pasado para construir un futuro mas equitativo y seguro. Sin
embargo, la reconstruccion no solo recae en los hombros de la gente
de Acapulco; también se necesitaba un esfuerzo conjunto con las
autoridades, asi como la ayuda de algunas empresas junto con la
comunidad para mejorar la infraestructura, implementar medidas
preventivas mas eficientes y revivir la economia. Este trabajo no solo
presenta la narracion de las tragedias sufridas por sus habitantes, sino
que también enfatiza la importancia de la existencia del tejido social
en los procesos de reconstruccion y sanacion colectiva para responder
a los fenomenos causados por el cambio climatico.
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CAPITULO 7

Accion colectiva 'y prevencion. Lecciones
aprendidas de los huracanes en las escuelas de
Acapulco

Yesenia Dominguez Ortiz

Introduccion

Acapulco por su zona geografica se convierte en uno de los
destinos turisticos principales de Guerrero, sin embargo, esta misma
razén lo hace vulnerable ante fendmenos hidrometereoldgicos, su
ubicacion en limites costeros, asi como la temperatura calida del mar
y la crisis climatica que ha ido en aumento, situan al puerto en el lugar
idoneo para el desarrollo de huracanes. El pasado miércoles 25 de
octubre de 2023, Otis impactd las costas de Guerrero provocando
grandes dafios en la infraestructura de la ciudad y puerto de Acapulco,
ocasiond multiples dafios materiales en comercios, viviendas, hoteles
y escuelas, ya que alcanzd la categoria maxima en pocas horas.

Segun datos del Instituto de Ingenieria de la UNAM, a las 00:25 h,
el estado de Guerrero sufrid el impacto del huracan Otis, el cual toco
tierra como un huracan de categoria 5, la maxima clasificacion en la
escala Saffir-Simpson, con vientos maximos sostenidos de 270 km/h
y rafagas que alcanzaron los 330 km/h. Asi también después de 11
meses del impacto de Otis, los habitantes de Acapulco presenciaron
otro huracén, en septiembre de 2024, John pas6 de categoria 1 a
categoria 3 en menos de un dia, dejando severos dafos en el puerto
y nuevamente en riesgo la seguridad y el bienestar de las familias.
Segun datos, a las 21:15 horas tiempo del centro de México, John,
como huracén de categoria 3 en la escala Saffir-Simpson, toco tierra al
sur-suroeste de Marquelia, Guerrero (CONAGUA, 2024).

Ambos huracanes ocasionaron crisis en la vida cotidiana de los
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habitantes, ya que las necesidades basicas eran dificiles de cubrir,
habia escasez de comida y agua. Por igual las actividades como
salir de casa para ir a estudiar se vieron interrumpidas, de modo que
las areas educativas en su mayoria quedaron destruidas, una de las
escuelas afectadas es el preescolar comunitario, Emiliano Zapata,
ubicado en La Arena sobre la carretera Acapulco-Pinotepa. En este
sentido, la movilizacion de la comunidad escolar es una pieza clave
para sobrellevar los efectos de estos desastres naturales, ya que de
acuerdo con el Seminario “Aprender de los Desastres”, impartido
por el Centro de Cooperacidén Regional Para la Educacion de Adultos
en América Latina y el Caribe, se destaca que, en situaciones de
emergencias, es importante tomar en cuenta a los comités de padres
de familia para tener una mayor transparencia al momento de reportar
dafios de la infraestructura escolar. Las SEP estatales deben de contar
con planes de emergencias para establecer proteccion y brindar
apoyo a las escuelas en zonas de riesgo o con dafios, asi como contar
con personal para dar contenciéon psicoemocional a nifias, nifios y
adolescentes, docentes y padres de familia, de este modo, las escuelas
ademas de ofrecer educacion, fomentan una pronta recuperacion
emocional en situaciones adversas como lo fueron Otis y John. En este
sentido, CREFAL (2023) sefiala que, en situaciones de emergencias, la
educacion sostiene la vida, ya que ofrece proteccion fisica, psicosocial
y cognoscitiva, al ofrecer espacios seguros para el aprendizaje y
el apoyo para las personas afectadas, de manera particular a las
nifas, nifios y adolescentes. La educacion mitiga las repercusiones
psicosociales de los desastres al ofrecer un sentido de normalidad y
estabilidad. Con base en la idea anterior, la educacion no se limita solo
aun derecho fundamental, sino que es posible apoyar a las nifias, nifios
y adolescentes en su recuperacion emocional, fomentar su resiliencia
y ayudarles a recobrar el sentido de normalidad (UNICEEF, 2024). Es
decir, es favorable la continuidad escolar después de un desastre natural
como lo es un huracén, ya que el salon de clases permite un espacio
seguro en el cual los nifios pueden expresar y procesar sus emociones,
asi como también el regreso a clases da paso a la rutina escolar,
otorgando un sentido de pertenencia y normalidad, a través de las
experiencias compartidas mediante la interaccion entre compafieros.
Por lo tanto, la educacion permite el desarrollo y fortalecimiento de
habilidades de resiliencia.

En este sentido, el término resiliencia se entiende por la capacidad
que adquieren las personas para un desarrollo psicoldgico y actuar
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con normalidad, a pesar de vivir en situaciones o contextos de
riesgo, como, por ejemplo, entornos de pobreza, o en este caso, por
adversidades causadas por los fenomenos naturales, situaciones en
las que se experimenta estrés prolongado. Esto se refiere tanto a los
individuos en particular como a los grupos familiares o en su defecto,
escolares, esto no significa que haya ausencia de sufrimiento, sino mas
bien se refiere a la habilidad de saber enfrentarlas de una manera mas
efectiva, esto da lugar a un aprendizaje a partir de esas experiencias.
En esta habilidad de resiliencia se ven involucrados varios factores,
como, las emociones o el apoyo externo que en este caso se recibe de
la comunidad (Uriarte, 2006).

Entonces, la escuela debe ser una prioridad ante una crisis,
mejorando su infraestructura y asi lograr una pronta reincorporacion
e integracion a la normalidad. Cabe recalcar que el Instituto de
Ciencias de la Atmosfera y Cambio Climatico, indica futuras crisis
para Acapulco, por lo tanto, las escuelas enfrentan un desafio para
adaptarse a estos fendmenos naturales, lo que amerita la prevencion
y participacion colectiva en la proteccion de los espacios educativos.

Todo apunta a que la temperatura del mar aumentara ain mas,
asi que parece que si. Al menos en los proximos afios estamos
en una tendencia al incremento. Podemos esperar que haya mas
olas de calor en los océanos, que se almacene mas energia, y el
ingrediente de las temperaturas muy altas esta ahi, lo cual favorece
la intensificacion de los huracanes (Martinez, 2023).

Con base en lo anterior, el presente trabajo tiene el objetivo de
analizar las lecciones aprendidas de los huracanes Otis y John en la
escuela preescolar comunitaria, Emiliano Zapata, ubicado en La Arena
de Acapulco de Juarez, a través de los colectivos creados por personal
administrativo, docentes, directivos, padres de familia y estudiantes,
a causa de la poca, nula o tardia respuesta por parte de las autoridades
correspondientes, principalmente la municipal y estatal, para
estabilizar, coadyuvar y reintegrar nuevamente a la normalidad a este
sector de la poblacion. Cabe recalcar que dicha institucion educativa se
ubica en los limites de Acapulco, un factor relevante que mas adelante
se profundizara, ya que, en los lugares alejados de la zona costera del
municipio y por los dafios ocasionados por los huracanes, el acceso se
vio interrumpido, las carreteras bloqueadas, arboles y postes caidos,
impedian el traslado. Lo que provoco multiples afectaciones para los
habitantes de la comunidad de La Arena. Al respecto, Fatima Andraca
(2023) senala lo siguiente:
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“Hay familias en zonas mas remotas que no habian recibido
alimentos ni agua desde el paso del huracan Otis”. Es decir,
el acceso y la ayuda a las escuelas marcd una desigualdad,
ya que las zonas rurales en situaciones de emergencias son
ain mas vulnerables. De acuerdo con (CREFAL, 2018), la
reconstruccion suele iniciar en las zonas céntricas y urbanas,
dejando a las areas rurales expuestas ante proximas crisis. Es
relevante puntualizar que a las zonas rurales son a las que les
falta mas presupuesto para la reconstrucciéon y estas tienen
menos apoyo por parte de las autoridades.

Accion colectiva: movilizacion del Comité escolar

Con base en Sindey Tarrow (1997) la accion colectiva se origina
a raiz de que el Estado no responde, no cumple o no cubre con las
necesidades de la poblacion, como lo aborda en su obra: Power in
movement. Los actores colectivos también dirigian sus exigencias y
se aglutinaban en torno a actividades mas rutinarias de los Estados
nacionales, como lo es el abastecimiento de alimentos. Bajo el
contexto de las escuelas que se vieron afectadas en su infraestructura
por los huracanes, Otis y John, al no recibir intervencion de las
autoridades federales, estatales o municipales en la rehabilitacion de
las instalaciones, los actores de la comunidad cumplen un papel en
la movilizacidon colectiva al organizarse en comités para gestionar
una intervencion mas oportuna y gestionar recursos econdmicos y la
reparacion de la estructura de la institucion escolar. Como fue el caso
de la comunidad de La Arena.

Es relevante mencionar la intervencion de las autoridades en esta
crisis, a través de sus Programas para el Bienestar del Gobierno de México,
para la reconstruccion de Acapulco tras el huracan Otis, el preescolar
comunitario fue beneficiario al apoyo econdémico por parte de La Escuela
es Nuestra. Respecto a este punto, la sefiora Joachin, madre de familia y
presidenta del Comité escolar, emite la siguiente experiencia:

Dehecho, el apoyo de la Escuela es Nuestra empezo a llegar,
pero ellos quieren que se compre material para construccion,
cemento, arena, pero no utiles escolares. Antes de que llegara
ese apoyo el Comité anduvo pidiendo cooperacion de casa
en casa para poder hacer el bafio, fue asi que se hizo el bafio
(Joachin, entrevista, noviembre de 2024).
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Lo anterior indica que efectivamente el apoyo se hace presente, sin
embargo, este tiene el objetivo de lo que compete a la construccion,
no a la adquisicion de elementos esenciales para la educacion. Esto
deja a la vista un desajuste entre lo que las autoridades consideran
necesario y lo que realmente necesita la comunidad. Por ejemplo, la
escuela ya tenia una necesidad basica, como lo es el sanitario para
los niflos y nifias. Asi también, a pesar de las brechas para acceder a
algun tipo de ayuda gubernamental o civil, la movilizacion colectiva
del Comité escolar cubre ciertas necesidades urgentes ante una nula o
tardia respuesta externa.

Asi también, la maestra Radilla, titular del grupo multigrado
del preescolar, comparte el siguiente testimonio en relaciéon con la
experiencia del huracan Otis y cémo este influy6 en el mas reciente
huracén John, permitiendo tener una vision mas detallada de todo el
proceso e intervenciones de las autoridades.

Sobre ese huracan del afo pasado, aqui el preescolar
sufti6 algunos dafios, entre ellos fueron el levantamiento de
las laminas, el compresor del aire acondicionado se cayd a
causa de las rafagas de viento, también se cayd una parte del
porton, esos fueron a grandes rasgos los dafios que presentd
el preescolar. Las que mas se involucran son las madres de
familia, los padres se encargan de “chaponar” y levantar
escombro, nosotras nos organizamos para realizar limpieza,
ya que habia mucha basura, se hicieron brigadas de limpieza
para hacer aseo de manera general para sacar hojas, el lodo,
plantas, ramas. Ya en una segunda ocasion, se lavaron desde
sillas, ventanas, muros y pisos. Todo esto fue posible gracias
a la organizacion de nosotros, ya que no hubo participacion
de alguna dependencia, ni del gobierno ni de manera social.
Respecto al apoyo econdmico recibido fue el de La Escuela es
Nuestra, pero solo fue en el huracan Otis (Radilla, entrevista,
noviembre de 2024).

De este testimonio se rescatan dos aspectos que tienen que
ver con la resiliencia escolar y la accion colectiva, por un lado, la
pronta movilizacién del colectivo para “levantar” la escuela al
observar la inaccion de las autoridades, y en segunda instancia saca
a flote la resiliencia de la comunidad. De manera que la resiliencia
puede convertirse en un amortiguador que compensa la ineficiencia
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institucional, absolviendo a las instituciones publicas del fracaso
en temas de seguridad y gestion ante desastres, al transferir esta
responsabilidad a la poblacion (Valladares, 2021). Si bien este autor,
resalta la importancia de las redes comunitarias, sin embargo, también
enfatiza sobre el desvio de la responsabilidad de las autoridades.

La sefiora Joachin, argumenta que el apoyo de las despensas tras
el paso del huracan Otis, llegé unicamente en 3 o 4 ocasiones, en el
caso del huracan John, las despensas definitivamente no llegaron a
la comunidad, tuvieron la necesidad de ubicarse en la carretera para
detener algin auto particular y asi obtener alguna despensa.

De Otis si, fueron como tres o cuatro veces, de hecho nos
pusimos en la carretera a estar pidiendo despensas y fue que se
pararon carros particulares o a veces de la marina, pero las que
les quedaban nos las daban y a veces no alcanzaban, pero nos
las repartiamos con las que estdbamos ahi, de John ya no nos
apoyaron tanto, se rumora y se vio en redes sociales que habia
gente que no valor6 el apoyo, como las despensas que tenian
tarjeta, solo le sacaban la tarjeta y lo demas lo tiraban, eso
nos afect6 a todos, supuestamente por eso ya no nos llegd la
despensa otros dicen que por el cambio de gobierno (Joachin,
entrevista, noviembre de 2024).

La resiliencia comunitaria o social seria la capacidad de una
sociedad para persistir en su estado, adaptandose al cambio, para
transformarse, asegurando asi su pervivencia y sostenibilidad (Moya
y Goenechea, 2022). Partiendo de los autores y del testimonio de la
seflora Joachin, una comunidad en crisis, permite adaptarse al cambio,
muy a pesar de que esto implique el abastecimiento de los alimentos,
como lo fue la organizacion y reparticion de las despensas entre las
madres de familia.

La sefiora Joachin menciona las dificultades por las cuales atraveso
la comunidad al momento de la falta de organizacion y distribucion de
las despensas, a pesar de ello, la parte humana y solidaria de los actores
permite compartir lo poco que se tiene. Esto nos lleva a la reflexion de
una mejora en los protocolos gubernamentales al momento de repartir
la ayuda, que aseguren una distribucion pareja y oportuna para todas
las personas necesitadas, sin importar la zona geografica, asi evitar
que una comunidad atraviese tan adversa situacion.
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Lecciones aprendidas de Otis y John

Es importante mencionar que durante los huracanes Otis y John,
las desigualdades sociales se hicieron presentes, por lo tanto, el papel
de la comunidad para sobrellevar las situaciones de emergencias fue
fundamental, aun a pesar de no contar con el apoyo de alguna autoridad
o asociacion civil. Asi pues, de acuerdo con Valladares (2021) el
desarrollo de estrategias educativas de reduccion de desastre que
enfatizan cada vez mas el papel activo de los ciudadanos, y la apuesta
a sus propias capacidades de recuperarse, adaptarse y sobrevivir, pero
con la correspondiente reduccion de la implicacion de las instituciones
del Estado.

Por otro lado, el huracan Otis alcanz6 la categoria 5, lo cual
significd un dafio mayor en las instalaciones de la escuela comunitaria,
en comparacion con los estragos del huracan John. Lo que dio pasé
a la accion colectiva y resiliencia, de manera que la escuela debia
recuperar su infraestructura, para que los niflos y nifias tuvieran
nuevamente acceso al espacio en condiciones favorables.

Marcela Nochebuena (2024) menciona que Otis dejo en evidencia
las condiciones de desigualdad, pues la intervencion en las escuelas
no fue a la par, hubo mayor enfoque en las cercanas a la zona costera
y centro, fue muy distinto para las que se encuentran fuera de esas
zonas. Con base en esa misma idea, la ubicacion de la comunidad trae
otros factores que, en conjunto con los dafios provocados por ambos
huracanes, significaron un reto para la estabilidad y reincorporacion.
La escasez de agua, alimentos, salud, pobreza, que, si bien ya eran
factores existentes, estos fendmenos naturales los potencializaron,
y de este modo, crearon o mas se visualizaron las desigualdades
dentro de Acapulco, esas zonas que no son visibles ante el ojo de los
medios informantes o incluso para las mismas autoridades que en su
recorrido los limites del puerto, quedan exentos de su intervencion, lo
que origina un movimiento colectivo por los mismos integrantes de la
comunidad. Como dice Martinez Cortés (2023): “Pese a contar con una
gran actividad econdmica, el estado de Guerrero desde hace muchos
afos refleja atrasos en niveles de pobreza muy altos, marginacion,
desigualdad y falta de servicios”.

Asi también, la presidenta del comité escolar integrado por 10
madres de familia, hace mencion del impacto que tuvo el huracan
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John en la escuela y comunidad, si bien enfatiza que fue menor en
comparacion con el huracan categoria 5, sin embargo, de igual manera
se movilizaron para las brigadas de limpieza, ya que con la persistencia
de las lluvias, las carreteras quedaron inhabilitadas y las tuberias de
agua no estaban en funcionamiento, lo que provocd una escasez de
agua en la comunidad, factor que influy6 en la reincorporacion de
los nifios y nifias al preescolar. Ya que algunas madres de familia
preferian que sus hijos no asistieran a clases para evitar las cuestiones
domésticas que incluyen un consumo de agua, como lo es, el lavar los
uniformes y el aseo personal. Cabe recalcar que la sefiora tiene tres
hijas, la mayor asiste a la primaria, una al preescolar y la mas pequeiia
ingreso a Primera Infancia.

Pues como yo soy la presidenta, me avisaron que se estaba
metiendo el agua, en cuanto puede, porque no podia dejar
solas a mis hijas, vine a ver, habia agua en las paredes, casi no
se metido mucha agua al salon, pero en el patio habia basura,
botes, hojas, lodo, habia mucha tierra. Como mamas tratamos
de apoyar para que los nifios no sufran a raiz de eso, estaban
comentando que no hubiera clases porque no habia agua, pero
los nifios se atrasan. Yo al principio fui una de esas, como le
iba a hacer para lavar el uniforme, para lavar los trastes, para
bafiarlas a cada rato, pero nos cooperamos para comprar agua,
todo por el bien de los nifios, aunque lo pongamos de nuestra
bolsa (Joachin, entrevista, noviembre de 2024).

A modo de prevencion la escuela tom6 las medidas necesarias
tras el impacto del huracan Otis, reforzando la infraestructura de sus
instalaciones.

Con el apoyo econdmico de La Escuela es Nuestra, se
reforzaron las estructuras, como fueron las laminas del techo
del patio, el porton se cambid y se colocé uno nuevo, al
compresor del clima que esta ubicado sobre el techo del salon,
se le coloco herreria para evitar algiin dafio mayor si se llega a
presenciar otro huracan y sus rafagas de viento, en la puerta del
salon de clases, se colocd una herreria nueva para protegerla, ya
que el viento la abria y cerraba, lo que dio paso de tierra, hojas
y demas. Alrededor de todo el preescolar de igual manera se
colocd herreria, ya que antes habia tubos de cemento y algunos
se habian partido (Radilla, entrevista, noviembre de 2024).

Este testimonio destaca la adecuada gestion del colectivo para una
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mejora de la infraestructura del preescolar, aun a pesar de ser una zona
ubicada muy en los limites de la ciudad y puerto de Acapulco. Ya que
es claro las precariedades en las cuales la comunidad esta inmersa. Sin
embargo, eso no intervine en la educacion y bienestar de sus nifios y
nifias, de manera que se refleja la prioridad existente en la estructura
de la escuela.

(Imagen 1). Yesenia Dominguez Ortiz “Interior del preescolar comunitario,
Emiliano Zapata” 2024.

Y asi, estas medidas buscan reducir riesgos para la maestra, padres
de familia, nifios, nifias y para la misma estructura de la escuela, estas
acciones preventivas son fundamentales para mitigar crisis futuras.
Esto con la finalidad de una pronta reincorporacion de los nifios y nifias,
para retomar su ritmo académico, si bien el rezago educativo era ya un
factor existente en Acapulco, sin embargo, ambos huracanes influyeron
en gran medida. Guerrero ha cargado con un rezago educativo, sobre
todo en los niveles basicos y medios, debido a continuos paros
magisteriales, la pandemia de 2020 y los fenémenos naturales (Omar
Brito, 2024). Por lo tanto, la maestra titular, comparte su experiencia
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ante la reincorporacion a clases después de experimentar el paso de
Otis y John, ambos huracanes presenciados en menos de un afio.

La reincorporacion de las clases fue mucho después, casi
un mes y semanas, ya que como no hubo apoyo econémico por
parte del gobierno en ese momento, solo el apoyo del censo
para la infraestructura, pero eso fue después. Ya que hubo
comunicacion entre lacomunidad y conmigo, se realizé primero
una junta general para verificar el estado de las familias, ya que
algunos salieron de Acapulco. Habia muchas prioridades que
se tenian que atender, como el estado emocional de mis nifios
y nifias. Las clases fueron en primera instancia tres dias a la
semana, de lunes a miércoles, dejando tareas ese ultimo dia. Asi
duramos Unicamente una semana, ya que el gobierno inici6é con
los apoyos de las despensas y las madres de familias le dieron
prioridad, ya que tenian que cubrir esa necesidad, los alimentos.
Asi que se opto por la opcidn de ya solo dejar las tareas. Ya que
se normaliz6 un poco la situacion, se reanudaron las clases,
mi planeacion en un inicio iba orientada a lo emocional, saber
como se sentian mis nifios, las actividades iban orientadas a
trabajar sus emociones. Posterior a eso, entraron las vacaciones
de diciembre y el regazo educativo lo noté ya en enero, al
aplicar una evaluacion ya que mi saléon es multigrado, tengo
alumnos de primero a tercer grado de preescolar, entonces
noté que mis nifios de tercer grado presentaban dificultad para
reconocer letras, nimeros y realizar grafias. De este modo me
apoy¢ con las madres de familia para reforzar el aprendizaje de
los nifios. E identifiqué a los nifios con mayor rezago y los dejé
de manera permanente en regularizacion hasta concluir el ciclo
escolar (Radilla, entrevista, noviembre de 2024).

Recordemos que la escuela no solo significa el acceso a la
educacion, sentarse, leer libros y recibir indicaciones, sino que, en
esta situacion de emergencia, se convierte en un espacio seguro, en el
cual se brinda contencion emocional, lo que permite una reintegracion
a la sociedad y normalidad. Asi también, las situaciones de desastres
brindan la oportunidad de que la educacion formal se conecte con las
realidades sociales y sobre todo ambientales, de este modo no solo
se limitaria a ensefiar temas académicos muy aislados. La educacion
en desastres puede representar una oportunidad de la educacion
formal para vincularse con el entorno y para propiciar la accion
colectiva y con ello, que se promueva, revitalice y sostenga la esfera
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publica, teniendo asi un efecto politico y un impacto en la vida de
los estudiantes (Valladares, 2021). La autora destaca la importancia
de esta interrelacion para lograr formar estudiantes en agentes de
cambios y asi tener una sociedad mas resistente, adaptable y solidaria
en situaciones de crisis. Para finalizar la sefiora Joachin, relata lo
aprendido después del impacto de ambos huracanes.

Es una experiencia muy triste, lo principal son mis nifias,
ya no pude venir aqui al kinder, por como estaba el tiempo y
yo no queria dejarlas solas, de Otis, nos metimos debajo de las
camas, ahora de John nos salimos en cuanto pudimos a casa de
mi suegra. Fue triste y desesperante, pero ya uno trata de no
ignorar tanto la informacion de las noticias, imaginate, que te
agarre otra vez desprevenida sin nada, sin comida, sin agua, y
todavia cuanto tiempo y aun seguimos sufriendo la escasez de
agua, hasta agua para tomar se escasea, porque vienen a surtir
los carros y corren la gente a comprar y se acaba. Por John las
tuberias se taparon de lodo y hasta la fecha no tenemos agua,
el otro dia llegd, pero parecia lodo y asi llenamos (Joachin,
entrevista, noviembre de 2024).

La situacion en la cual se encuentra la comunidad, permite ver esa
desigualdad social existente en Acapulco, a manera de contraste las
personas que viven en zonas mas céntricas pueden tener acceso a las
necesidades bésicas, lo que para la comunidad de La Arena representa
un desafio. Este testimonio también brinda un mayor grado de
concientizacion y responsabilidad ante la informacion de alerta emitida
por los medios de comunicacion, en comparacion con el huracan Otis
que las noticias no fueron realmente oportunas, para John si lo fueron,
“se espera que el huracan toque costas mexicanas durante la noche de
este lunes, 23 de septiembre” informaron las autoridades del Servicio
Meteoroldgico Nacional (SMN) junto con la Comision Nacional del
Agua (CONAGUA) y la Coordinacion Nacional de Proteccion Civil
(CNPC) lo que permitié una movilizacion de la comunidad al salir y
prepararse para recibir el impacto de este huracan, que en su mayoria
fueron compras de alimentos y agua.
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Acciones y reflexiones ante futuras crisis

Los huracanes Otis y John, permiten reflexionar sobre las acciones
que incrementan el calentamiento global, el cambio climatico, es
una situacion que con el paso de los afios ha incrementado, como
ya se menciono previamente, todo indica que Acapulco volvera a
sufrir fenémenos hidrometereoldgicos, por lo tanto, se deben tomar
las medidas preventivas necesarias, asi como reflexionar sobre los
acontecimientos pasados, que, sin duda alguna, tuvieron un efecto en
toda la ciudadania. Esto con la intencion de recuperar la memoria y
no volver a caer en situaciones que de alguna manera pone en riesgo
la integridad fisica y emocional de las personas. De acuerdo con
Maurice Halbwachs (2004), la memoria colectiva permite acceder a
las experiencias pasadas de los demas, en este caso de los miembros
de la comunidad escolar y asi construir una memoria que refuerce las
respuestas ante las emergencias, esto quiere decir que dichas respuestas
no solo deben de ser individuales, sino colectivas, contemplando
las vivencias recordadas por los otros. Ahora bien, partiremos del
testimonio de la maestra, para posteriormente reflexionar sobre la
relevancia de los protocolos internos para enfrentar futuras crisis.

Todavia no sabemos como actuar sobre este tipo de
desastres naturales, los nifios tienen cierto trauma o miedo
al viento y a la lluvia. Y todavia no hay una pauta para
nosotros como docentes que nos diga qué ensefiar para poder
evitar algiin riesgo mayor. Respecto a la existencia de algun
protocolo de manera general, aun no lo hay, pero de manera
interna, yo como maestra, estoy tomando ciertas medidas para
que los alumnos poco a poco sepan como ayudar a lo mejor en
sus hogares sobre estas situaciones. Debemos de desarrollar un
sentido de prevencion, ya que de un momento a otro el huracan
Otis cambid de categoria y no nos esperamos esta magnitud
y también el valor de la unidad, porque yo que estoy frente
al grupo, no solo vi por ellos, sino también por sus familias,
por la comunidad, ya que ellos también sufrieron, al igual
que mi familia y yo, la pasamos mal en ese momento, pero
no debemos hacer a un lado al que tienes frente a ti (Radilla,
entrevista, noviembre de 2024).

Es relevante profundizar en la inexistencia de protocolos a
nivel general en las escuelas sobre como actuar ante futuras crisis,
considerando que Otis y John no son los primeros fenémenos
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naturales que impactan a Acapulco, aunado a esto, son mas los
estados de emergencia por los cuales la ciudad ha atravesado, como
los incendios forestales, la escasez de agua. Esta situacion refleja
una gran vulnerabilidad ante los desastres naturales, en este caso, los
huracanes. La falta de protocolos claros, como puntualiza la docente
del preescolar, hace que recurra a estrategias informales, para que el
alumnado aprenda a gestionar estas crisis. Sin embargo, le compete a
la Secretaria de Educacioén Guerrero, implementar protocolos oficiales
para su distribucion en cada una de las escuelas del estado, asi como
un cambio en los libros de texto (en la cual se requiere la intervencion
de la SEP) y en las planeaciones docentes, al igual que la participacion
de los docentes en talleres para su capacitacion ante situaciones de
emergencias, para no solo concientizarse ellos mismo, sino también a
las nifias, nifios y adolescentes, sino también involucrar a los padres
de familia., de manera que la crisis que atraviesa el medio ambiente,
le compete a la ciudadania en general.

Conclusion

La organizacion colectiva de los actores de la comunidad escolar,
la escuela preescolar comunitaria, Emiliano Zapata, de La Arena, es
un claro ejemplo de como la accidon colectiva hace frente a situaciones
adversas en las cuales las autoridades no cumplen su rol o bien lo
hace de manera fragmentada. Cubriendo una necesidad, aunque
eso implique la exclusion de otra. Sin embargo, esta capacidad
de resolver de los actores, es decir, la autogestion, hace visible la
urgencia de mejorar la respuesta y accion de las autoridades ante las
situaciones de desastres naturales. Bajo este escenario, es notorio que,
en las escuelas de Guerrero urge un protocolo interno escolar, para
enfrentarse a las crisis, basicamente un plan en el cual se cubran los
temas de evacuacion y apoyo psicologico. Asi como modificaciones
en los libros didacticos, en los cuales se aborden en profundidad
temas relacionados con el cambio climatico y sus consecuencias, asi
fomentando una cultura de prevencion, concientizacion y accion en
los nifios, nifias y adolescentes de educacion bésica, asi como en los
padres de familia. Creando asi redes de apoyo entre las escuelas como
en la comunidad. Asi pues, la educacion en situaciones de emergencia
y desastre no so6lo es importante como derecho fundamental de los
nifios, nifias y adolescentes, sino también como forma de proteccion,
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recuperacion psicologica e integracion social, pues la educacion les
ofrece la capacidad de emancipacion (UNICEF, 2008).

De este modo, el sector educativo debe de ser incluido en la
reactivacion inmediata, tomando en cuenta que Acapulco es uno de
los principales municipios en la actividad turistica, y a raiz de Otis,
se vio reflejada la prioridad a la zona costera, incluyendo centros
comerciales, avenidas y hoteles, dejando en un segundo término a las
escuelas ubicadas en las zonas rurales. Ya que los espacios de dichas
instituciones educativas usualmente son utilizados como centros de
acopio o albergues, por el sentido de seguridad que logran transmitir,
enfatiza Rosa Wolpert, oficial de educacion de la UNESCO en México.

Por otro lado, la capacitacion al personal docente en educacion
emocional y como hacer frente a situaciones traumaticas derivadas
por los fendmenos naturales. Un buen inicio para lograr este objetivo,
es el taller impartido por la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en el cual algunas maestras
y maestros de Guerrero formaron parte. En ¢l se capacitaron en la
metodologia para la educaciéon en emergencias. Ante escenarios
catastroficos como este, la educacion es un derecho fundamental para
construir sociedades, mas resistentes y capaces de aprender de las
crisis para plantear futuros mejores y sostenibles, de mayor cohesion
comunitaria, cuidado del medioambiente y participacion en las
decisiones que afectan al bien comtin (UNESCO, 2024).

Finalmente, en situaciones de crisis las escuelas contribuyen
a diversos factores, como lo es la resiliencia que consiste en crear
comunidades capaces de adaptarse ante situaciones adversas, como
claramente lo fueron los fendmenos naturales, Otis y John. Asi también
permite la participacion activa de los integrantes de la comunidad, en
este caso, la maestra, madres y padres de familias, para lograr un bien
comun. Y por supuesto impulsar una conciencia ambiental, lo que para
Acapulco es apremiante, porque como se ha venido puntualizando,
se ha vuelto un lugar factible para dar origen y potencializar los
fenomenos hidrometereologicos, esto por sus calidas aguas, ubicacion
en limites costeros, pero también, por la crisis climatica.
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Ellector tiene entre sus manos un libro que es el fruto de la osadia
de un grupo de académicos involucrados en el programa ambicioso de
posgrado en Estudios de Violencias y Derechos Humanos. Antes de
volver a los elementos de aclaracion y ampliacion del paratexto, me
propongo enfocarme en el titulo principal: "Guerrero".

¢Guerrero desde el cual brotaron interpelaciones en términos de
accion colectiva? ¢O, mas bien, Guerrero en que se cristalizan la
"memoria y accion colectiva en escenarios de violencias y conflictos"?
Lo que aqui parece ser otra aporia constituira un verdadero desafio
para los investigadores del "laboratorio Guerrero" en términos de
responsabilidad intelectual ante la historia, y para el lectorado al que
incumbe una recepcion reflexiva.
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