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INTRODUCCION.
El rol del profesorado universitarioenla
implementacion de la Agenda 2030:
contexto y perspectivas

EiLEN OviEDO GONZALEZ!
JorGE EDUARDO MARTINEZ INIGUEZ?
MANUEL ALEJANDRO SANCHEZ FERNANDEZ?

La universidad y la Agenda 2030

A nivel global, la humanidad enfrenta desafios sociales, ambientales y
econdmicos de una magnitud sin precedentes (Damidn, 2015: Gémez
et al., 2024). En este contexto, la educacion del nivel superior adquie-
re un papel estratégico en la promocion del desarrollo sostenible. En
consonancia con esta vision, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas,
a través de sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), traza una
ruta que compromete a las instituciones del nivel superior a asumir una
responsabilidad activa en la formacion de personas integras que puedan
aportar a la construccién de un futuro mds justo, equitativo y sostenible
(Ferndndez, 2018; Gémez et al., 2024).

Tomando en cuenta lo anterior, cabe sefialar que integrar la Agenda
2030 y los ODS al curriculo universitario no se debe materializar con
meramente incluir contenidos tematicos dentro de los planes y progra-
mas de estudio. Por el contrario, esto exige que las Instituciones de
Educacion Superior (IES); impulsen cambios estructurales en sus mo-
delos educativos y politicas, con la finalidad de permear en las funciones

1 Profesora-investigadora de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa de
la UABC. Correo electronico: eilen.oviedogonzalez@uabc.edu.mx. ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-6495-5015

2 Profesor-investigador de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC. Co-
rreo electrénico: jorge.martinez43@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.
org/0000—0002—8833—5600

3 Profesor-investigador de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa de
la UABC. Correo electronico: msanchez12@uabc.edu.mx. ORCID: https://
0rcid.0rg/0000-0002-5173-0754



INTRODUCCION. EL ROL DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO EN LA IMPLEMENTACION...

de gestion, docencia, investigacion y vinculacién con los diversos secto-
res de la sociedad (Gémez et al., 2024).

En este sentido, la obra titulada “Desarrollo sostenible y educacion su-
perior. Acciones del profesorado universitario”, se presenta como una pro-
puesta orientada a identificar las labores y reflexiones que el profesorado
ha desarrollado, tanto de manera individual como colectiva —ya sea en
grupos de investigacién u otras formas de colaboracidon académica— con
el fin de fortalecer los aprendizajes. Su propésito es abrir un canal de
comunicacion dentro de la comunidad académica de la institucion, que
facilite el andlisis, intercambio y visibilizaciéon de buenas practicas y ex-
periencias innovadoras vinculadas con la sostenibilidad en los procesos
formativos universitarios.

Los capitulos que se presentan a continuacion tienen como proposi-
to destacar las acciones, reflexiones y practicas pedagogicas del profeso-
rado universitario en torno a los desafios planteados por la Agenda 2030.
La Universidad Auténoma de Baja California, como instituciéon com-
prometida con la educacion de calidad y el desarrollo sostenible, impulsa
estas iniciativas como parte de su responsabilidad social y académica.

Programa de trabajo y articulacion tematica

Los textos de la obra se estructuran en dos apartados que reflejan las
lineas prioritarias de accién en la educacién superior para promover el
desarrollo sostenible:

Productividad académica y calidad de la educacion.

En esta primera seccidn, los capitulos retinen reflexiones, estudios y
experiencias que analizan la manera en que la educacién superior res-
ponde a los desafios de calidad, equidad y sostenibilidad. Jorge Eduardo
Martinez, Evangelina Lopez y Liliana Zamora exploran la productividad
cientifica de la UABC a través de un andlisis bibliométrico alineado
con los ODS. Lya Nifo, Diana Gonzilez y Christiane Ndedi exami-
nan el trabajo de un cuerpo académico como espacio para promover la
igualdad de género en la universidad. Por su parte, Pedro Be y Claudia
Salinas abordan la relacion entre ética profesional, responsabilidad social
universitaria y ciudadania en la formacién académica. Desde un enfo-
que institucional, Issac Avifia y Yaralin Aceves analizan los procesos de
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evaluaciéon y mejora continua en programas educativos, mientras que
Maria Concepcién Ortiz y su equipo recuperan la percepcién docente
sobre la responsabilidad social universitaria. Luis Alejandro Acevedo y
Porfiria Bustamante reflexionan criticamente sobre los actos docentes
y su dimension ética en contextos de frontera. En un ambito de di-
vulgacion cientifica, Susana Gutiérrez-Portillo, Dante Ojeda-Wancho y
Kathie Reyes documentan una estrategia de fomento a vocaciones cien-
tificas con enfoque de género. Posteriormente, Manuel Sanchez y Julieta
Lopez proponen una metodologia para evaluar la contribuciéon de un
programa educativo universitario a los ODS, integrando indicadores de
impacto social. Como cierre de esta seccién, Eduardo Cuevas, Abigail
Uribe-Martinez y Napoledn Gudifio-Elizondo presentan una propuesta
de formacién de posgrado en oceanografia operacional, enfocada en el
fortalecimiento de capacidades cientificas para la sostenibilidad de eco-
sistemas marinos y costeros.

Practicas pedagégicas y metodologias innovadoras.

Los capitulos de esta seccion presentan experiencias docentes y estra-
tegias formativas centradas en la incorporacién de los ODS en el aula
universitaria. Eilen Oviedo realiza un recorrido por practicas y politicas
institucionales nacionales e internacionales que buscan integrar los ODS
en la educacion superior, destacando tensiones y propuestas. Anel Hor-
tensia Gomez, Ariagor Almanza y Jocelyn Gomez proponen el uso de
las questions socialement vives como una via para abordar problematicas
complejas desde una pedagogia critica. Julieta Curiel y Elsa Hernandez
analizan el uso de metodologias participativas en la formacién de estu-
diantes de sociologia, articulando pricticas de campo y sostenibilidad.
Juan Ricardo Padilla, Nina Martinez y Saira Sandoval presentan el La-
boratorio de Comunicacion Integral como una experiencia de aprendi-
zaje basada en proyectos reales con organizaciones sociales. Finalmente,
Maria Cristina Castafién, Alicia Ravelo y Juan Antonio Pitones docu-
mentan un proyecto transdisciplinario entre arquitectura e ingenieria,
centrado en el diseno y ejecucion de infraestructura verde, como estra-
tegia para desarrollar competencias en sostenibilidad.

A lo largo de los catorce capitulos, las y los autores de esta obra co-
lectiva construyen un caleidoscopio de experiencias, saberes y reflexiones
que, al girar en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, revelan
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patrones diversos pero complementarios de compromiso académico.
Mas alld de describir practicas, los textos abren espacios de critica, pro-
ponen caminos posibles y confrontan los limites de la educacién supe-
rior desde dentro. Esta pluralidad, guiada por un propésito institucional
compartido, contribuye a la generacién de conocimiento aplicado y a la
transformacion sostenida de la practica educativa en la UABC.

Discusion tedrico-metodolégica

Desde una perspectiva teérico-metodolégica, la obra se sostiene en un
andamiaje plural que articula corrientes como la pedagogia critica, el
enfoque de capacidades humanas, los estudios de género, la sociologia
del conocimiento, la ética profesional y la educacion para el desarro-
llo sostenible. Estas perspectivas no solo permiten analizar las practicas
educativas desde una mirada situada y transformadora, sino que también
recuperan la dimension ética y politica de la formacién universitaria. A
lo largo de los capitulos, se recuperan también marcos como la respon-
sabilidad social universitaria, asi como recursos pedagogicos como las
questions socialement vives, que abren el aula a la deliberacion sobre pro-
blematicas complejas de relevancia social. En esta linea, la obra reafirma
la necesidad de que, en el contexto de la Universidad Auténoma de Baja
California, la formacién del estudiantado no se limite a la adquisicidon
de saberes disciplinares, sino que integre competencias transversales —
como el pensamiento critico, el juicio ético y el desarrollo socioemocio-
nal— que habiliten una participacién activa y reflexiva en la construc-
cion de una sociedad sostenible. Autores como Paulo Freire, Martha
Nussbaum y Philippe Meirieu resuenan en varias de las contribuciones
al defender una educaciéon que forme para la vida, desde un compromiso
con la justicia, la inclusion y la transformacion social.

En términos metodolégicos, las y los autores de esta obra emplean
una amplia gama de enfoques que reflejan tanto la diversidad disciplina-
ria como el compromiso con una educacién superior critica y contextua-
lizada. Desde analisis bibliométricos, estudios de caso, experiencias de
investigacion-accion, sistematizacion de pricticas docentes, evaluaciones
institucionales, hasta andlisis de instrumentos de politica ptblica y estu-
dios exploratorios de necesidades del sector social y productivo, el libro
articula métodos cualitativos, cuantitativos y participativos. Esta riqueza
metodoldgica constituye una de sus principales fortalezas, al ofrecer una
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mirada plural, rigurosa y situada sobre la relacion entre educacion supe-
rior y desarrollo sostenible.

Interrogantes y aportes del libro

La presente obra responde a cuestiones esenciales para la educacion su-
perior en general y para la propia UABC en particular. Algunas pregun-
tas son: jcomo se contribuye desde la educacion superior al logro del
desarrollo sostenible? ;como las practicas docentes promueven en los
estudiantes la formacién de competencias para el desarrollo sostenible?
¢De qué manera incorporar la perspectiva del desarrollo sostenible den-
tro del curriculo y las politicas institucionales?

En atencién a estas interrogantes, el libro reane reflexiones, expe-
riencias docentes, intervenciones institucionales, modelos de analisis y
metodologias participativas que constituyen una aportacion tangible al
campo de la educacién para el desarrollo sostenible, y un referente util
para otras instituciones que buscan alinear su quehacer con los desafios
de la Agenda 2030.

De manera directa o transversal, los capitulos reunidos abordan al
menos once de los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible. A lo
largo de los capitulos reunidos, el ODS 4 (educacion de calidad) consti-
tuye el eje transversal que articula la totalidad de los textos. A este obje-
tivo central se suman con alta recurrencia el ODS 5 (igualdad de géne-
ro), el ODS 10 (reduccion de las desigualdades), el ODS 16 (paz, justicia
e instituciones s6lidas) y el ODS 17 (alianzas para lograr los objetivos).
Asimismo, se abordan de manera significativa los ODS 8 (trabajo decen-
te y crecimiento econémico), 9 (industria, innovacién e infraestructura),
11 (ciudades y comunidades sostenibles), 12 (produccion y consumo
responsables), 13 (accioén por el clima) y 14 (vida submarina). Esta am-
plitud evidencia el cardcter integral de la obra, asi como el compromiso
del profesorado universitario con una educacién que articula justicia
social, sostenibilidad ambiental y responsabilidad institucional.

Relevancia y proyeccién
La presente obra colectiva adquiere relevancia al abordar problematicas
actuales relacionadas con la transformacién de la educacion superior

desde un enfoque plural e interdisciplinario. Sus reflexiones y hallazgos
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ofrecen un insumo tanto para la reflexion critica como para la accion,
dirigido a investigadores, docentes, autoridades educativas y responsa-
bles de politicas universitarias interesados en avanzar hacia modelos mas
comprometidos con el desarrollo sostenible y adaptables a diversas rea-
lidades institucionales.

Este trabajo se inscribe en una linea internacional de investigacion y
accién educativa que articula el quehacer universitario con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS), mediante metodologias participa-
tivas, practicas de vinculacion y curriculos transformadores (vid. Barth
et al., 2016; Leal Filho et al., 2019; Minano & Garcia, 2020; Nhamo
& Mjimba, 2020; Loépez Carrion, Pinilla Gémez & Vicente Fernandez,
2024), en didlogo con una agenda global que reconoce a la educacion
superior como agente estratégico para la sostenibilidad.

De esta manera, Desarrollo sostenible y educacién superior. Acciones del
profesorado universitario constituye un ejercicio tangible del compromiso
de la Universidad Autonoma de Baja California con el dialogo académi-
co internacional y con la formacién de una sociedad mis justa, equitativa
y sostenible, en sintonia con los principios de la Agenda 2030.
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Capitulo 1
DESARROLLO SOSTENIBLE: UN ESTUDIO
BIBLIOMETRICO DE LA PRODUCTIVIDAD
CIENTIFICA EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

JoRGE EDUARDO MARTINEZ INIGUEZ!
LiLIANA ZAMORA ALVARADO?
EvaNGeLINA LOPEZ RAMIREZ?

1. INTRODUCCION

El problema de la sustentabilidad es una cuestion fundamental en el
analisis y accionar de las instituciones tanto académicas, gubernamenta-
les como productivas (Zarta, 2018). Si se revisa desde un punto de vista
procesual, se le situa como desarrollo sostenible pues eso implica que
existan estrategias y acciones en construccion a lo que se suman espacios
de incertidumbre que deberdn ser considerados en esta posibilidad de
vision de futuro.

Con relacién al concepto de desarrollo sostenible, este emergi6é por
primera vez en el afio 1987 en la publicacién del Informe Brundtland,
mismo que fue elaborado por distintos paises para la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), por una comision encabezada por la doc-
tora Gro Harlem Brundtland, entonces primera ministra de Noruega.
Originalmente, se denominé Nuestro Futuro Comin (World Commi-
sion on Environment and Development [WCED], 1987). En este in-
forme, se utiliz6 oficialmente el término desarrollo sustentable, definido

1 Profesor-investigador de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC. Co-
rreo electronico: jorge.martinez43@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.
org/0000-0002-8833-5600

2 Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC.
Correo electronico: lzamora@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0000-
0001-9029-7749

3 Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC.
Correo electronico: evangelinalopez@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.
0rg/0000-0003-0960-1788
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como aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer

las necesidades de las futuras generaciones, concepto introducido en el

lenguaje de las ciencias econémicas por Ernst Friedrich Schumacher en

los ensayos “Lo pequefio es hermoso” (Schumacher, 1973).

Este documento refiere un cambio muy importante en cuanto a la
idea de sustentabilidad, pues se le asocia primordialmente al ambito eco-
logico, y a referentes marco en los que también se enfatiza el contexto
econémico y social del desarrollo. Este informe impulsé oficialmente
la necesidad de abrazar el desarrollo sostenible como politica de Estado
entre las naciones que integran la ONU, advirtiendo también sobre los
efectos negativos que se estaban generando en el medio ambiente a causa
del desarrollo econdémico y la globalizacion (WCED, 1987). De ahi se
deriva la referencia a que el desarrollo sostenible alude a la capacidad de
satisfacer las necesidades de la generacion actual, situando el consumo
de los recursos naturales sin comprometer la disponibilidad de éstos
para futuras generaciones.

El Informe Brundtland (WCED, 1987) propuso en términos gene-
rales los siguientes principios:

* Interdependencia: El desarrollo sostenible debe basarse en la interco-
nexion entre los sistemas econémicos, sociales y ambientales, y con
esto favorecer un equilibrio entre ellos.

* Equidad intrageneracional e intergeneracional: el desarrollo sosteni-
ble busca asegurar la justa distribucion de los recursos y beneficios
tanto dentro de las generaciones actuales como entre las generacio-
nes futuras.

* Participacion ciudadana: el desarrollo sostenible fomenta la partici-
pacién activa de todos los actores sociales en la toma de decisiones y
la implementacién de politicas y proyectos.

* Precaucion: el desarrollo sostenible promueve la adopcién de medi-
das preventivas para evitar dafos irreversibles al medio ambiente y a
la sociedad.

* Integracion: el desarrollo sostenible busca integrar consideraciones
econdmicas, sociales y ambientales en todas las decisiones y politicas.

Para el afio 2000, surgiria otra propuesta internacional de relevancia

en busca de afrontar los retos globales, la cual estaria impulsada por la

asamblea general de la ONU que, con la celebraciéon de la Cumbre del

Milenio, se adoptarian los ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio

(ODM) (Naciones Unidas, 2000), mismos que tenian la finalidad de

consolidar el compromiso internacional en materia de sostenibilidad,
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reduccion de la pobreza, asi como mejorar la salud y la educacion, con
miras al afio 2015 (Naciones Unidas, 2015).

Los ODM fueron sometidos a evaluacién en los afios 2011 y 2015,
lo cual sirvié para establecer un nuevo compromiso internacional (Na-
ciones Unidas, 2015). De esta forma, en septiembre de 2015, la misma
asamblea general de la ONU adopté la Agenda 2030, de la cual se de-
rivan 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Naciones Unidas,
2015b), mismos que en la actualidad estin orientando el accionar de un
gran nimero de paises en la consecucion de un mejor futuro.

Estas consideraciones han sido retomadas en buena medida por al-
gunas instituciones de educacién superior, como es el caso de la Uni-
versidad Auténoma de Baja California (UABC), misma que en su ac-
tual Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 retoma las ideas de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés) en la importancia de esta-
blecer un nuevo contrato social para la educacion, en donde la sociedad
participe de manera colaborativa en la construccién de un futuro soste-
nible, basindose en el principio de justicia social, econémica y ambiental
(UNESCO, 2022).

Lo anterior, se amplia y profundiza en la exposicion de la Mision de
la UABC, que literalmente refiere que ésta debera:

contribuir al desarrollo inclusivo y sostenible, al bienestar de la so-

ciedad bajacaliforniana, la nacién y del planeta, a través de la for-

macién integral de profesionistas, de investigadoras, investigadores

y ciudadania comprometida con una cultura democrdtica; asi como

a la generacién y difusién de la cultura, del conocimiento y de las

tecnologias (UABC, 2023, p. 157).

De igual forma, la Vision de la UABC establece que en el 2040 la ins-
titucion:

es una universidad lider e innovadora con reconocimiento a nivel

nacional y global por ser un agente transformador de progreso social

que contribuye a la realizacion plena del ser humano, al desarrollo
incluyente y sostenible, a la profundizacién de la democracia y a la

justicia social a través de la formacién en licenciatura, posgrado y a

lo largo de la vida, y de sus avances cientificos, tecnolégicos y cultu-

rales (UABC, 2023, p. 157).

Tomando en cuenta el presente contexto, es fundamental explorar qué
se ha venido realizando dentro de la misma UABC en materia de contri-
buir para lograr un desarrollo sostenible para todos. En este sentido, el
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informe de actividades 2023 de la gestion rectoral 2023-2027 sefiala que,
para la consecucion de la Agenda 2030 y de sus objetivos establecidos,
en la institucion se han implementado diversas acciones que involucran
la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa, tales
como: establecimiento de menus saludables en las cafeterias escolares,
el establecimiento y desarrollo de diversas unidades de aprendizaje que
aborden temas en busca del desarrollo sostenible, la promocion de la
igualdad de género, establecimiento de convenios de colaboracién con
diversas organizaciones de distintos sectores de la sociedad, mejorar los
mecanismos de seguridad institucional, brindar capacitaciéon continua a
su personal, ampliar la conectividad a internet, desarrollar proyectos de
investigacion, etc. (UABC, 2024).

Aunque la perspectiva institucional es positiva, hay académicos que
difieren con lo sefialado en los informes de la UABC, como es el caso de
Viloria et al. (2023), quienes comentan que hay resultados poco alenta-
dores en torno a la contribucién de la institucion al logro de los ODS,
asi como también cuestionan los efectos de la gestion en el desarrollo de
la propia universidad y de la sociedad bajacaliforniana.

En ese sentido, el proposito del presente escrito es analizar la produc-
tividad cientifica efectuada por profesores-investigadores de la UABC en
torno a la Agenda 2030 y los ODS. Esto con el fin de situar y mantener
como eje de la discusion académica disciplinaria e interdisciplinaria este
referente sustantivo de naturaleza internacional que permitiria visualizar
la articulacion de la UABC en su incidencia en el marco global.

2. METODOLOGIA

Con la finalidad de analizar la productividad cientifica efectuada por
investigadores con adscripcion a la UABC en relacion con la temaitica
del desarrollo sostenible y la Agenda 2030, se realizé un estudio de tipo
bibliométrico, el cual consiste en la descripcion del andlisis cuantitativo
aplicado a la productividad cientifica de un determinado tema de estudio
(Solano et al., 2009). Para ello, se recurrié a la informacion brindada por
la base de datos de SCOPUS, misma que recoge informacion bibliogra-
fica de revistas pertenecientes a distintas areas de conocimiento, ademds
de ser reconocida por su prestigio y calidad ante la comunidad académica
(Chaparro-Martinez et al., 2016).
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De acuerdo con el objetivo planteado, el 31 de mayo de 2024 se
efectud la consulta de solamente articulos originales y de revisién publi-
cados en revistas cientificas, en su version final y en los idiomas inglés y
espanol de todas las dreas del conocimiento. Para ello, y con la finalidad
de evitar sesgos se establecié el rango de tiempo del 2016 al 2023. El afio
2016 se eligié considerando que la agenda 2030 y los ODS se publicaron
en 2015, mientras que el afio 2023, se f1j6 ya que, al momento de efec-
tuar este estudio, el 2024 atin no habia concluido.

Utilizando el motor de busqueda de Scopus, se utilizaron las palabras
clave: “2030 agenda”, “sustainable development”, “sustainable”, “sustai-
nability”, “Universidad Auténoma de Baja California”, “Autonomous
University of Baja California” y “UABC”. En este sentido, la ecuacién
de busqueda se establecié de la siguiente forma: (TITLE-ABS-KEY
(“2030 agenda” OR “sustainable development” OR “sustainable” OR
“sustainability”) AND AFFIL (“Universidad Auténoma de Baja Cali-
fornia” OR “Autonomous University of Baja California” OR “UABC”))
AND PUBYEAR > 2015 AND PUBYEAR < 2024 AND (LIMIT-TO
(DOCTYPE, “ar”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE, “re”)) AND (LI-
MIT-TO ( SRCTYPE, “”)) AND (LIMIT-TO (AF-ID, “Universidad
Auténoma de Baja California” 60005618)).

Como resultado de la busqueda, se obtuvieron 193 articulos. Luego
de una revision manual efectuada por los investigadores, se detectaron y
depuraron 47 textos que no eran pertenecientes a autores adscritos a la
UABGC, sino que estaban afiliados a la Universidad Auténoma de Baja
California Sur (UABCS). Los 146 documentos restantes se exportaron
en un archivo CSV, considerando las opciones de Scopus: informacion
de citas, informacién bibliografica, resumen y palabras clave, detalles
financieros y otra informacién.

Para el andlisis de la informacién, se utilizé la informaciéon pro-
porcionada por la base de datos de SCOPUS, asi como los programas
Microsoft Excel 2007 y el software gratuito VOSviewer version 1.6.19.0.
en los siguientes indicadores: histérico de publicaciones segun su tipo,
idioma de publicacién, drea tematica de produccion cientifica, revistas
con mayor nimero de publicaciones y citaciones, articulos mds citados,
autores con mayor nimero de publicaciones y citaciones, palabras clave,
pais de publicacion, titulo de las revistas que publican sobre el tema,
articulos mas citados, autoria y coautoria por pais e institucién, co-ocu-
rrencia de palabras clave y fuentes de financiamiento.
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3. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos del estudio de
tipo bibliométrico efectuado.

3.1. HISTORICO DE PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA E
IDIOMA DE PUBLICACION

Desde el 2016, los investigadores afiliados a la UABC han participado
en el desarrollo y publicacién de 146 articulos relacionados con el de-
sarrollo sostenible y la agenda 2030. De esta cifra, 132 son textos origi-
nales y 14 son de revision. Los tres afios mds productivos fueron: 2022,
con un total de 34 articulos (29 originales y 5 de revision), 2023 con una
produccion de 25 (22 originales y 3 de revision), y 2020 con 24 textos
producidos (21 originales y 3 de revision) (ver figura 1).

Figura 1. Produccién cientifica por afo y tipo de documento
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Fuente: elaboracién propia con base en Scopus.

En cuanto al idioma de publicacion de los articulos, se observa que
los profesores-investigadores de la UABC mantiene como prioridad la
publicacion de sus textos en idioma inglés, en donde el 85.33% de los
documentos se encuentran publicados en dicho idioma, mientras que el
14.66% en espaiiol.

3.2. PRODUCCION CIENTIFICA POR AREA TEMATICA
Concerniente a las dreas tematicas que mayor produccion cientifica con-

centran, se encuentran las ciencias ambientales con 68 articulos, seguido
por las ciencias agricolas y bioldgicas, asi como las ciencias sociales con
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51 cada una (ver figura 2). Cabe sefialar que, de acuerdo con Scopus,
hay documentos publicados que pueden concentrarse en mds un drea
tematica.

Figura 2. Relacién de documentos por
las dreas tematicas mas productivas
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Fuente: elaboracion propia con base en Scopus.

3.3. REVISTAS CON MAYOR NUMERO DE
PUBLICACIONES Y CITACIONES

Los 146 articulos se concentran en un total de 108 revista. Las cua-
tro que mayor numero de articulos concentran son: Sustainability (19),
Ocean and Coastal Management (4), Frontiers in Marine Science (3) y
Energies (3). Véase la figura 3.

Figura 3. Revistas con mayor de niimero de articulos publicados
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Fuente: elaboracién propia con base en Scopus.
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En cuanto a la relevancia de las revistas, se puede mencionar que las
cinco que concentran mayor nimero de citas son: Sustainability, con
364 citas; Frontiers in Ecology and Evolution, con 187 citas; Chemos-
phere, con 117 citas; Environmental Chemistry Letters, con 75 citas y;
Chilean Journal of Agricultural Research, con 70 citas (ver figura 4).

Figura 4. Revistas con mayor nimero de citaciones
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Fuente: elaboracién propia con base en Scopus.

3.4. ARTICULOS MAS CITADOS

Respecto a los articulos mis citados sobre la tematica de estudio, los
tres principales titulos son: Climate, Environment, and Disturbance His-
tory Govern Resilience of Western North American Forests de Hessburg
et al. (2019), con 187 citas. En segundo lugar, el texto de Khan et al.
(2022) que lleva por nombre Current solid waste management strategies
and energy recovery in developing countries — State of art review, con 117
citas. Por tultimo, se encuentra el documento de Sinchez-Flores et al.
(2020), titulado Sustainable supply chain management-A literature review
on emerging economies, con 88 citas. Véase tabla 1.

Tabla 1. Articulos con mayor nimero de citas

. Afo de . Nombre dela  Numero de
Nombre del articulo o Autoria . . o
publicacion revista citas recibidas
Climate, Environment, 2019 Hesburg et al. Frontiers in 187
and Disturbance History Ecology and
Govern Resilience of Evolution

Western North Ameri-
can Forests
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. Afio de . Nombre de la Numero de
Nombre del articulo S Autoria . . o
publicacion revista citas recibidas
Current solid waste 2022 Khan et al. Chemosphere 17

management strategies
and energy recovery in

developing countries -

State of art review

Sustainable supply chain 2020 Sanchez-Flo-  Sustainability 88
management-A literatu- res et al.

re review on emerging

economies

Methods to prepare 2023 Osmanetal.  Environmen- 75
biosorbents and mag- tal Chemistry

netic sorbents for water Letters

treatment: a review

Bacillus spp. Inoculation 2016 Samanie- Chilean 70
improves photosystem I go-Gamez Journal of

efficiency and enhances etal. Agricultural
photosynthesis in Research

pepper plants

Toward a new data 2017 De Pooter Biodiversity 55
standard for combi- etal. Data Journal

ned marine biological
and environmental

datasets - Expanding
OBIS beyond species

occurrences
An enhanced ocean 2019 Tilbrook et al. Frontiers 49
acidification observing in Marine
network: From people Science

to technology to data
synthesis and informa-
tion exchange

Hydroponics with 2021 Cifuentes-To- Water and 48
wastewater: a review of rres et al. Environment

trends and opportu- Journal

nities

E-waste supply chain in 2017 Cruz-Sotelo  Sustainability 45
Mexico: Challenges and etal.

opportunities for sustai-
nable management

Fuente: elaboracién propia con base en Scopus.

3.5. AUTORES CON MAYOR NUMERO DE
PUBLICACIONES Y CITACIONES

Al revisar a los profesores adscritos a la UABC con mayor produccion
sobre el tema, se observa que los dos principales nombres que resaltan
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son el de Alejandro Mungaray-Moctezuma (7 publicaciones y 84 citas
recibidas) y el de Maria Teresa Viana (5 publicaciones y 36 citas recibi-
das) (ver figura 5). Si bien estos autores son los que cuentan con mayor
numero de articulos publicados, cabe sefialar que estos no son los que
poseen mayor citaciéon. En esto, destaca Eduardo Alberto Lopez-Mal-
dondo, autor que cuenta con 217 citas recibidas en solo 3 articulos
publicados. Posteriormente, se encuentra Hiram Rivera-Huerta (3 pu-
blicaciones y 187 citas), asi como las autoras Samantha E. Cruz-Sotelo y
Sara Ojeda-Benitez (2 documentos y 134 citas) (ver figura 6).

Figura 5. Autores UABC con mayor nimero de publicaciones
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Fuente: elaboracion propia con base en Scopus.

Figura 6. Autores UABC con mayor niimero de citas
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Fuente: elaboracion propia con base en Scopus.
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3.6. AUTORIA Y COAUTORIA POR PAIS E INSTITUCION
DE AFILIACION

Los 146 articulos que se revisan en este estudio cuentan con la par-
ticipacion en forma de autoria o coautoria de profesores mexicanos
adscritos principalmente a la UABC, asi como de otras instituciones
mexicanas. De igual forma, en los documentos analizados se visualiza la
existencia de una notable colaboracion con investigadores pertenecientes
a instituciones de otros paises, incluyendo los Estados Unidos (en 29
textos), Espafia (en 16 textos), Reino Unido (en 7 textos), entre otos
(ver figura 7). En cuanto a las principales instituciones con las que in-
vestigadores de la UABC han colaborado en la produccion de articulos
se encuentran: el Instituto Politécnico Nacional (IPN), con 19 docu-
mentos; la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), con
16 documentos; University of California, también con 16 documentos;
el Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién Superior de En-
senada (CICESE), con 11 documentos y; el Tecnolégico Nacional de
Meéxico (TecNM), igualmente con 11 documentos (ver figura 8).

Figura 7. Paises de autoria y coautoria de los articulos
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Fuente: Scopus con apoyo de Vosviewer.
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Figura 8. Instituciones de afiliacién
de los investigadores colaboradores

Articulos producidos
producidos
ONDROOONDNMOO®
1
I
1
B
-
-
Y — -
-
s -
()]
)
7 - o
> .o

@ .
& & &L & G

N S O «e & & X

® O N B e?‘
N > < o)
&0 & O o
& B &
S @ &
Ny =

Fuente: elaboracién propia con base en Scopus.

3.6. CO-OCURRENCIA DE PALABRAS CLAVE

Dentro de los 146 articulos que abordan el tema de desarrollo sostenible
por parte de investigadores de la UABC y otros colaboradores, se han
utilizado un total de 1676 palabras clave. Considerando aquellas que por
lo menos han sido mencionadas en 4 ocasiones, se cuenta con un total
de 41 palabras clave, siendo las de mayor ocurrencia: México [Norte
América], con 32 menciones; desarrollo sostenible, con 30 menciones;
sosteniblidad, con 30 menciones; Baja California [(SST) México], con
12 menciones y; humano, con 11 menciones (ver figura 9).

Figura 9. Palabras clave utilizadas con mayor ocurrencia
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Fuente: elaboracién propia con base en Scopus.
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En la figura 10, se puede encontrar que las 41 principales palabras
clave se congregan en 4 clusteres. El primero, de color rojo, agrupa 12
términos que son: animal, animales, cambio climatico, factor ambiental,
gestion ambiental, proteccién ambiental, femenino, pesca, pesqueria,
gestion pesquera, océano pacifico y fisiologia; el segundo clister, en
verde, agrupa 11 palabras clave que son: Baja California [(sst) México],
toma de decisiones, paises en desarrollo, mundo en desarrollo, fabrica-
cion, Mexicali, México (Norte América), nutricion, enfoque estratégico,
sostenibilidad y desarrollo sostenible; el tercer cluster, de color morado,
concentra los términos: agricultura, articulo, condicién ambiental, es-
pectroscopia infrarroja por transformada de Fourier, humano, humanos,
revision de la literatura, no humano, microscopia electrénica de barrido
y tratamiento de aguas residuales. El altimo cluster, de color amarillo,
agrupa 8 palabras clave que son: desalinizacion, efectos econdmicos y
sociales, México, grupos de interés, agricultura sostenible, Estados Uni-
dos, gestion del agua y tratamiento del agua.

Figura 10. Mapa de co-ocurrencia de palabras clave
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Fuente: Scopus con apoyo de Vosviewer.
Considerando la co-ocurrencia de palabras clave visualizada en la figura

10, se puede observar que la discusion de los profesores-investigadores
de la UABC (como autores o coautores) se concentran en: 1) la im-
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portancia la gestion ambiental para hacer frente al cambio climatico,
asi como la preservacion de los recursos y animales marinos; 2) la im-
portancia de la toma de decisiones desde un enfoque estratégico para
contribuir al desarrollo sostenible tanto a nivel local como global; 3) la
utilizacion de los recursos tecnolédgicos en las practicas agricolas y el tra-
tamiento de aguas residuales y; 4) los retos y estrategias a implementar
en la gestion del agua y en la busqueda de una agricultura sostenible en-
tre México y los Estados Unidos, asi como sus efectos socioecondémicos.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

De los 146 documentos revisados en este estudio, 62 no mencionan
haber recibido algtn tipo de financiamiento para su publicacion. En
cuanto a las 3 principales fuentes de patrocinio de investigaciones que
derivaron en la elaboracion de articulos, se encuentra: el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia (CONACYT, hoy SECIHTI), con 50 textos
patrocinados; la UABC, con 21 textos y; la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), con 5 textos (ver figura 10).

Figura 10. Fuentes de financiamiento
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Fuente: elaboracion propia con base en Scopus.

4. CONCLUSIONES

Con base en los resultados de la investigacion efectuada, se puede dedu-
cir que la productividad de profesores de la UABC, ya sea como autores
principales o coautores, en materia de desarrollo sostenible y la Agenda
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2030 es favorable y ha tenido un aumento considerable desde el afio
2020.

De acuerdo con el analisis bibliométrico, se evidencia que las cien-
cias ambientales son el drea temdtica que mayor productividad cientifica
concentra, seguido por las ciencias agricolas y bioldgicas, asi como las
ciencias sociales. Esto, al igual que con las palabras clave mayormente
utilizadas en los articulos cientificos producidos, permite observar el
fuerte enfoque existente por desarrollar investigaciones relacionadas con
el medioambiente, y de igual forma el analisis e intervencion en los
problemas sociales.

Por otra parte, es importante sefialar las redes de colaboracién que
han forjado los profesores-investigadores de la UABC en el desarrollo
de proyectos con personal adscrito a otras instituciones educativas y cen-
tros de investigacion, ya sean nacionales e internacionales. Dichas cola-
boraciones, aunado a la obtencién de recursos, han permitido informar
la culminacion de sus investigaciones en articulos cientificos especializa-
dos, de los cuales, hay articulos que han sido referentes al ser citados en
gran medida en otras publicaciones, como es el caso del documento Cli-
mate, Environment, and Disturbance History Govern Resilience of Western
North American Forests de Hessburg et al. (2019), mismo que cuenta con
187 citas, solo por mencionar un ejemplo.

Lo anterior, va en concordancia con la misién y vision establecidas
por la UABC, asi como con sus acciones en busca de contribuir al logro
del desarrollo sostenible (UABC, 2023), lo cual ha derivado en los re-
sultados que han informado a la comunidad universitaria, en donde se
puede observar que la investigacion es considerada como una actividad
sustantiva dentro de la institucién (UABC, 2023, 2024).

Finalmente, y con la finalidad de poder corroborar los resultados
presentes de este estudio, asi como ampliar la visién sobre la temdtica
abordada, se considera importante ampliar las fuentes de informacion
mediante la inclusién de otro tipo de documentos, como son los libros,
capitulos de libro, ponencias, entre otros. De igual forma, incorporar la
informacion de otras bases de datos y motores de busqueda, como es el
caso de Web of Science, Scielo, Redalyc o Google Scholar.
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1. INTRODUCCION

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron aprobados
durante una cumbre histérica de las Naciones Unidas y entraron en
vigor en 2016. Este documento se centra en el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mu-
jeres y ninas. Segin Equal Measures 2030, una coalicién que monitorea
el progreso hacia la igualdad de género, en el ODS 5, el género esta
conceptualizado desde una perspectiva binaria (Equal Measures 2030,
2024). La misma coalicién concluyé que los ODS en general “no abor-
dan las relaciones estructurales de poder ni los obsticulos que enfrentan
los grupos de género diverso” (Equal Measures 2030, 2024). Aunque
este capitulo, de acuerdo con la formulacion del ODS 5, se enfoque en
las mujeres y nifias, se reconoce que las identidades de género no son
binarias, sino multiples y complejas (Butler, 1990). Por tanto, la violen-
cia de género no se limita a mujeres y nifias, y si, amenaza a cualquier
persona percibida como desafiando el orden heteronormativo (Schilt y
Westbrook, 2009).
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Segtn el balance de la ONU, aunque se han logrado avances en
las ultimas décadas, el mundo estd aun lejos de alcanzar la igualdad de
geénero para 2030. Las mujeres y nifas representan la mitad de la pobla-
cion mundial y, por ende, la mitad de su potencial. Es decir, persiste la
desigualdad de género, lo que obstaculiza el progreso social. En prome-
dio, las mujeres ganan un 23% menos que los hombres en el mercado
laboral mundial y dedican el triple de horas al trabajo doméstico y de
cuidados no remunerado.

Aunque los indicadores mencionados son globales, es importante
preguntarnos qué sucede en México, especialmente en las instituciones
de educacion superior, respecto al empoderamiento de todas las mujeres
y nifias. Sabemos que las universidades tienen un gran potencial para
influir en el cambio de las relaciones de género, pero poco se ha hecho
en las Instituciones de Educacién Superior (IES) mexicanas. Esto se re-
fleja en el primer informe del Observatorio Nacional para la Igualdad de
Género en las Instituciones de Educacion Superior (ONIGIES) de 2021,
el cual revela que el indice de igualdad de género en las IES de México
es de 2.0 en una escala de 0 a 5, indicando un avance bajo en promedio
en esta materia (Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en
las Instituciones de Educacién Superior [ONIGIES], 2021).

Un estudio realizado por el Instituto de Investigaciones Sociales de
la Universidad Auténoma de Baja California (IIS-UABC) en 2017 re-
vel6 importantes diferencias en los obstaculos que perciben las mujeres
y los hombres para salir adelante en sus carreras académicas. Las profe-
soras de tiempo completo (PTCs) identificaron el cuidado de la familia
como el principal obstaculo, seguido por el prejuicio general contra las
mujeres que pone en duda sus capacidades. En contraste, los profesores
de tiempo completo consideraron que no enfrentan ningun obsticulo
significativo (Nifio y Sandez, 2017).

Ademis, el estudio encontré que el 24% de las PTCs reportaron ha-
ber sido afectadas en su carrera académica debido al cuidado de los hijos,
en comparacion con el 15.6% de los hombres (Nifio y Sdndez, 2017).

Durante la pandemia de COVID-19 (2020-2023), se documentd que
el cierre de escuelas y colegios dificultd el trabajo desde casa, hacien-
do complicado compaginar los tiempos y espacios, especialmente para
aquellos con personas a su cuidado. Esto tuvo consecuencias negativas
tanto en el desarrollo de trayectorias académicas como en el ambito
privado. Arteaga et al. (2022) senalan que, durante el COVID-19, el
73% de las académicas encuestadas en la UABC, manifesté que no se

38



Nifio Contreras | Gonzalez-Ochoa | Ndedi Essombe

brindaron estrategias adecuadas para compaginar las horas de estudio y
de cuidado.

De igual forma, citamos el testimonio de una investigadora que
comparte las afectaciones por la COVID-19 tanto a nivel familiar como
institucional:

Durante la pandemia, antes de que hubiera vacunas, perdi a mi

suegra y a mi madre, a quien estuve cuidando en el hospital. Me

contagi¢ de COVID-19 y de una bacteria que, segin me informa-
ron, tenian fuera de control. Toda esta grave situacion me impidié
participar en el concurso de estimulos econémicos en la universidad
donde trabajo. Como pude, envié un correo electrénico a mi supe-
rior inmediata solicitando una prérroga para subir los documentos
probatorios de mi produccion a la plataforma, pero su respuesta fue
completamente insensible. En la primera oportunidad, hablé con

el responsable de la convocatoria, a quien le pedi que analizaran mi

caso y mi producci(')n. Me respondi(') que revisaria el caso. Pasa-

ron cuatro meses sin obtener respuesta, asi que le envié otro correo
electronico; fue entonces cuando recibi nuevamente una respuesta

negativa (Nifio, 2022).

En este testimonio, se ilustra simultineamente la atribucién de las res-
ponsabilidades familiares a las mujeres y su consecuente mayor expo-
sicion a riesgos de salud. En efecto, la expectativa social sexista segin
la cual la prestacion de cuidados sanitarios recae unicamente sobre las
mujeres, aumentan su riesgo de contagio (Garcia, et al., 2020). En el
testimonio, se puede entender que dos generaciones de mujeres fueron
impactadas por esta expectativa. Ademds de los riesgos sanitarios de
una pandemia, la incertidumbre y la precariedad que acompanan crisis
sociosanitarias de esta magnitud, tienden a reforzar la violencia patriar-
cal. Esta consiste en su esencia mas bdsica en defender la hegemonia
masculina. Esta violencia estructural que impregna cada capa de la so-
ciedad se concentra particularmente en la privacidad del hogar, ya que
lo personal es politico (Hanisch, 1969). Por tanto, el aumento de los
casos de violencia intrafamiliar que se registré en varios paises durante
la pandemia no fue una sorpresa, pero si un recordatorio siniestro de las
consecuencias letales del patriarcado.

La violencia patriarcal, como cualquier violencia, se manifiesta de
diferentes maneras. No son unicamente las agresiones fisicas que pueden
ser consideras como actos de violencia, sino cualquier impedimento al
gozo de derechos basicos que deberia tener cualquier persona. Conse-
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cuentemente, la violencia puede también manifestarse como la falta de
intervencion cuando una mujer esta pasando por una situacién que pone
en peligro sus derechos basicos.

En el testimonio, la negacién sin ninguna justificaciéon de la po-
sibilidad para la investigadora de participar en el concurso y obtener
estimulos econémicos, se puede leer como una falta de consideracion
total por la carrera de esta y eso en medio de un momento de gran
incertidumbre social y econdémica. El hecho que no hubo ninguna fle-
xibilidad para otorgar una proérroga, indica que estas normas no fueron
establecidas pensando en las cargas sociales de las mujeres. Como indi-
cado anteriormente, las mujeres suelen ser las que cuidan a los demis.
Por tanto, normas que castigan a cualquier persona por cuidar a los
demas e intentar recuperarse después de padecer una enfermedad, son
normas patriarcales.

La falta de flexibilidad en este testimonio también parece indicar
que aun dentro de una pandemia, que fue un momento histérico, las
reglas arbitrarias tienen mds importancia que muertes y dolencias reales.
Otra vez, tal postura solo puede indicar una falta de consideracién por
las multiples implicaciones del cuidado de personas enfermas y del luto.
Por tanto, esta postura revela la minimizacién de los cargos atribuidos a
las mujeres y normaliza las dindmicas patriarcales.

La falta de consideracion por las posibles implicaciones del impedi-
mento a participar en este concurso también ilustra dinamicas patriar-
cales. Estas estan presentes también en la banalizacion del riesgo de
precariedad profesional y financiera al cual se podrian enfrentar inves-
tigadoras, las cuales ya son subrepresentadas en la academia en México
(Solano, 2024). La ausencia o el retraso de cualquier justificacién o
explicacion subraya este punto y envia el mensaje que las mujeres ni se
merecen explicaciones cuando se les niega o se les complica oportunida-
des econdmicas y laborales.

La carencia de empatia y de comprension es obvia y transversal en
este testimonio. Esta misma se puede leer como un abordaje cartesiano
y supuestamente ‘racional’ segtn el cual las reglas tienen que ser im-
plementadas de manera imparcial e idéntica, sin ninguna consideraciéon
por el contexto. No obstante, el ‘contexto’ y sus imprevistos, son las
realidades de grupos marginalizados cuyo acceso a recursos o derechos
puede cambiar de un dia para otro. La expectativa que las reglas siem-
pre se pueden aplicar de manera supuestamente imparcial, en realidad
revela que estas reglas fueron hechas para personas cuyos privilegios no
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estan amenazados diariamente sino asegurados por siglos de dominacién
patriarcal. En efecto, las corrientes de pensamiento del siglo de la Ilus-
tracién han sido y siguen siendo criticadas por ser abordajes masculinos
eurocéntricos. Tal esencia no puede ser una sorpresa ya que las reflexio-
nes acerca de la supuesta razén fueron elaboradas por filésofos Europeos
Blancos privilegiados que negaban las capacidades intelectuales de las
mujeres y de las personas no-europeas (Eze, 2000).

Es importante también destacar que el patriarcado, al ser una ideo-
logia hegemonica no esta implementado solo por hombres como ilustra
este testimonio. El patriarcado como orden social puede ser implemen-
tado y defendido por cualquier persona que desee beneficiarse de este
sistema. Para mujeres con estas ambiciones, eso a menudo significa ha-
cerse complice de la violencia hacia otras mujeres, de manera activa o
pasiva.

Finalmente, como deja intuir este corto testimonio, la carga psi-
colégica y emocional de las multiples violencias a las cuales se pueden
enfrentar mujeres, es inmedible y puede tener un impacto a largo plazo.
A continuacidn, se anuncian los objetivos de este capitulo que presenta
actividades realizadas para promover los derechos de las mujeres y nifas.

2. OBJETIVOS
2.1. CA-UABC-108

El presente capitulo tiene como propoésito elaborar una cronologia de
diversas actividades realizadas por el Cuerpo Académico de Estudios
Sociales (CADES), oficialmente conocido como CA-UABC-108, para
promover la igualdad de género.

En este sentido el presente documento pretende compartir parte de
la experiencia del CADES en la promocion de la igualdad de género,
con el objetivo de disminuir la brecha de género e impulsar procesos
de empoderamiento de mujeres y nifias. Las actividades académicas a
las que nos referimos comprenden proyectos de investigacion y la di-
fusion de sus resultados para sensibilizar a la poblacion sobre el tema.
Estas incluyen la formacién de recursos humanos a nivel de licencia-
tura y posgrado, asi como la organizacién de congresos y foros que
han involucrado a la sociedad civil, al personal docente y al alumnado.
La elaboraciéon de cartas descriptivas, participaciones en el Consejo
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Universitario y en comisiones permanentes, la vinculaciéon con acadé-
micas y académicos de Cuerpos tanto de la UABC como externos, son
otras actividades llevadas a cabo para contribuir a reducir las barreras a
las cuales se enfrentan las mujeres y nifas

Se describen cuatro actividades llevadas a cabo a iniciativa de la Dra.

Nifio, responsable del CADES. En algunos casos, el CADES suma a
otros Cuerpos Académicos o Unidades Académicas como el Instituto
de Investigaciones Culturales y la Facultad de Ciencias Humanas de la
UABC entre otras. La trascendencia de estas actividades también se aso-
cia a la vinculacién con personal académico de otras unidades académi-
cas y redes educativas, asi como al impacto en la sociedad y en particular
con el alumnado, pero sobre todo encaminadas hacia un cambio socio-
cultural de las relaciones de género. Ya que ilustran el compromiso mul-
tidisciplinar y la dimension societal (tan local como internacional) de los
retos que enfrentan mujeres y nifias, las actividades son las siguientes:

* EIIV Congreso de la Red de Estudios de Género del Norte de Mé-
xico en 2012, celebrado en las instalaciones del IIS-UABC en 2012.

* Intervencién en 2013 del muro fronterizo entre México y Estados
Unidos con la obra “Zapatos Rojos” de la artista plastica Elina Chau-
vet, que visibiliza y denuncia la violencia hacia las mujeres, y particu-
larmente hacia las mujeres migrantes.

* Foro Derechos Humanos de las Mujeres en la Educacién Superior,
llevado a cabo en el marco del Dia Internacional de la Eliminacién
de la Violencia contra la Mujer en 2014.

*  Conversatorio del documental “Picture a Scientist” de Ian Cheney
y Sharon Shattuck, que aborda la naturaleza sistémica y estructu-
ral de la discriminacién sexista y racista en la academia en Estados
Unidos. Este documental se present6 en la Facultad de Odontologia
en el marco de la campaiia Unete contra la violencia de género en
noviembre de 2023.

3. METODOLOGIA

Para la elaboracion de este capitulo, se emplearon diversas metodologias,
incluyendo la revision documental, la etnografia y auto etnografia, asi
como entrevistas. La revision documental abarcé la consulta de docu-
mentos oficiales, reportes de investigacion y publicaciones académicas
relevantes. Por ejemplo, parte de las actividades del CADES durante el
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2011 al 2021 segiin los expedientes presentados ante la Subsecretaria de
Educacién Superior a través del Programa para el Desarrollo profesional
Docente, se enfocaron en promover la igualdad de género a través de
proyectos de investigacion y organizacion de eventos académicos (CA-
DES, 2016, 2021). Ademas, se examinaron los expedientes historicos,
que incluyen actas de reuniones, planes de trabajo y evaluaciones de
desempeno.

La etnografia y la auto etnografia también fueron fundamentales,
permitiendo capturar las experiencias vividas y las dindmicas internas
del grupo. Un miembro del CADES reflexion6: “La etnografia nos per-
mitié comprender mejor como nuestras propias experiencias personales
influyen en nuestro trabajo académico y en la forma en que abordamos
la igualdad de género” (Nifio, 2024). Finalmente, se realizaron entre-
vistas con profesoras, colaboradoras y estudiantes involucrados, propor-
cionando una perspectiva mds personal sobre las impresiones y desafios
enfrentados.

4. ANTECEDENTES

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) define
a los Cuerpos Académicos (CA) como grupos de académicos de tiempo
completo que comparten una o varias lineas de generacién o aplicacion
innovadora del conocimiento (LGAC), ya sea en temas disciplinares o
multidisciplinares, y que persiguen un conjunto de objetivos y metas
académicas.

Al conformarse el CADES, se pensé y definié de manera amplia
para abarcar una extensa gama de fenémenos sociales, permitiendo asi la
inclusion de los diferentes perfiles de sus mas de diez integrantes. Desde
su creacion en 2004, el CADES ha trabajado bajo dos lineas de gene-
racién y aplicacion del conocimiento: estructuras y procesos laborales y
estructuras y procesos sociales.

Antes de la creacion formal del CADES, sus investigadoras e in-
vestigadores, asi como sus colaboradores, ya reconocian la deuda his-
torica con las mujeres en términos de igualdad de género. Esta deuda
se remonta a los tiempos coloniales y, hasta hoy, se evidencia en las
violencias especificas a las mujeres indigenas en México (Vera, 2023).
Por lo tanto, cuando se cre6 el CADES en 2004, aunque incipiente, ya
existia un camino recorrido en la promocién de los derechos humanos
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de las mujeres para lograr la igualdad de género, aunque no exentos de
obsticulos.

El siguiente testimonio describe las dificultades de trabajar en este
tema durante la década de los afios 90 y principios de los afios 2000.

Me aceptaron en el programa de Maestria en el IIS-UABC en la

generacion (1993-1995) para trabajar como proyecto de tesis un es-

tudio de cardcter cualitativo, asociado a los valores femeninos de esa
época y su transformacion a través del tiempo. Sin embargo, al afio

y medio de cursar los estudios, me comunicaron que no habia quien

pudiera asesorarme en el tema, asi que solo tenfa dos opciones:

cambiar el tema o darme de baja del programa. También recuerdo
que, en algunas ocasiones, las autoridades mismas se escandalizaban
cuando sabian que se haria algin evento para la promocion de la

igualdad de género (Nifio, 2024).

Este testimonio ilustra como el hecho de cuestionar las normas sociales
atribuidas a mujeres y nifias, se puede ver como una afrenta al orden
social. Se puede, por tanto, deducir que tal orden pretende ser fijo y se
resiste a cualquier tentativa de cambio, y, por tanto, a cualquier redistri-
bucion de derechos en pro de la equidad.

Como parte de los antecedentes y con el objetivo de reflejar lo mads
fielmente posible las actividades desarrolladas a lo largo del tiempo, la
proxima seccion presenta una cronologia de las actividades realizadas
por el CADES a lo largo de més de 20 afos.
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Tabla 1. Actividades del CADES-108 del Instituto
de Investigaciones sociales
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Fuente: Elaboracion propia con expedientes y documentacion del Cuerpo Académico de
Estudios Sociales.

5. CONTRIBUCIONES SIGNIFICATIVAS AL ODS 5

Las actividades llevadas a cabo por el Cuerpo Académico de Estudios
Sociales / CADES cumplen con diversos objetivos tal como fomentar
la formacién y capacitacion de estudiantes, profesores y personal admi-
nistrativo en temas de género, promover la publicacion y distribucion
de investigaciones, y organizar eventos para compartir conocimientos y
experiencias. El compromiso del CADES con la igualdad de género es
transversal. Consecuentemente, se busca integrar estas consideraciones
tanto en las politicas y reglamentos institucionales, como en la constitu-
cién de comités con el mandato de dar seguimiento a la implementacion
de acciones que empoderen las mujeres y nifias.

A continuacion, se comparte la experiencia de los cuatro eventos
realizados desde el CADES para contribuir a la igualdad de los derechos
de las mujeres y nifias.

5.1 ORGANIZACION DE IV CONGRESO DE LA RED DE
ESTUDIOS DE GENERO DEL NORTE DE MEXICO EN
2012

Se habia participado como ponente de forma individual en varios con-
gresos de la Red de Estudios de Género del Norte de México®, incluyen-
do los realizados en Tijuana y Monterrey. En este tltimo evento, duran-
te la reunion para elegir la sede del IV Congreso de la Red de Estudios
de Género en el Norte de México, se consult6 via telefénica al Dr. Pablo
Gonzilez, entonces director del IIS, sobre la posibilidad de que el ins-

4 LaRed de Estudios de Género del Norte de México fue fundado por un grupo
de investigadoras de la Universidad Auténoma de Coahuila y de EL. COLEF
en 2008. Su mision es reflexionar sobre problemiticas sociales con un enfoque

regional.
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tituto fuera la sede del proximo congreso. El Dr. Gonzélez respondié
afirmativamente de inmediato. Aunque Ciudad Juarez también era una
opcioén, las compaieras nos cedieron el lugar debido a compromisos con
un programa de posgrado (Nifo, 2024).

El IV Congreso de la Red de Estudios de Género en el Norte de
Meéxico conté con la participacion de tres conferencistas magistrales na-
cionales: la Dra. Beatriz Corona, la Dra. Julia Monirrez y el Dr. Sergio
Pacheco, asi como con la participacion de la activista de la sociedad
civil Amalia Tello Torralba. La convocatoria se realizé a nivel nacional,
resultando en la presentacion de 60 ponencias. Ademads, se exhibié una
exposicion fotografica ganadora de un concurso en Costa Rica sobre
violencia de género. El programa también incluyé una puesta en escena
de una obra de teatro, realizada por jovenes del Cecyte, Plantel Xochi-
milco. Esta representacion, a cargo de Misael Casas y el Grupo Voceros,
se centrd en la lucha contra la violencia de género.

Del didlogo y la participacion de académicas, académicos y estu-
diantes se generan varios logros. Por un lado, se posicion¢ y visibilizo el
tema de la violencia de género en la UABC, y se establecié una conexion
con la Red de Estudios de Género en el Norte de México, fundada en
2008 por la Dra. Silvia Lopez Estrada, esta red estd conformada por
investigadoras de la Universidad e instituciones del norte de México. La
iniciativa surge de la necesidad de crear un espacio para compartir co-
nocimientos y debatir sobre temas como la violencia de género, la salud
reproductiva y las masculinidades, reconociendo que las problematicas
en el norte del pais presentan caracteristicas distintas a las de otras re-
giones (Lopez, 2020).

El congreso culmind con un libro presentado en la feria del libro
de la UABC, la Escuela Normal, la Facultad de Pedagogia, INEGI, la
Asociacion de Sociologia en Ensenada y el congreso nacional de CO-
MECSO. Aunque ya existia un libro de ponencias con ISBN, el libro
impreso Estudios de Género en el Norte de México: En las Fronteras de la
Violencia con ISBN: 978-607-607-379-7 tiene un peso simboélico al ser
el primero compilado por la UABC y el CADES-IIS sobre estudios de
género en el norte de México.
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Imagen 1. Portada de libro Estudios de Género en el Norte
de México: En las Fronteras de la Violencia, coordinado por
integrantes del Cuerpo Académico y exdirector del Instituto de
Investigaciones Sociales.

ESTUDIOS DE GENERO

COORDINACION

Lya Margarita Nifio Contreras
Pablo Jesus Gonzalez Reyes
Margarita Barajas Tinoco

Silvia Leticia Figueroa Ramirez

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAIA CALIFORNIA

Fuente: Cuerpo Académico de Estudios Socia-
les, 2021 (Expediente de Cades).

5.2. ZAPATOS ROJOS: INTERVENCION DEL MURO
FRONTERIZO. DENUNCIA CONTRA LA VIOLENCIA
HACIA LAS MUJERES MIGRANTES 2013

En el contexto de la investigacion sobre migracion, y la violencia hacia la
poblacién migrante procedente de Centro y Sudamérica y en particular
hacia las mujeres migrantes habia sido documentada en proyectos de
investigacion, presentados en las Conferencias Migracion/Inmigracion,
asi como en publicaciones del CADES (Moreno, Gonzilez & Nifio,
2016).

En ese momento, habia muy pocos estudios sobre la violencia sexual
contra mujeres y nifias migrantes. Esto se debia en parte al escaso interés
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académico en la migraciéon femenina y a las dificultades para obtener
informacion de las propias victimas (Moreno, Gonzilez & Nifio, 2016).

Como senala Woo (1995), la mujer migrante solia ser mencionada
Unicamente como esposa o compaiiera del trabajador migrante, o como
parte de la reunificaciéon familiar en los procesos migratorios. No fue
sino hasta después de la reforma migratoria de 1986, promulgada el 6
de noviembre del mismo afio, oficialmente conocida como la Ley Simp-
son-Rodino o IRCA (Immigration Reform and Control Act of 1986), la
cual reformo el sistema de inmigracion de EE.UU., se ofrecié amnistia
a ciertos inmigrantes ilegales y se establecieron controles mds estrictos
sobre la contratacion de trabajadores indocumentados.

Esta reforma permitié que mdis de tres millones de inmigrantes
mexicanos y centroamericanos obtuvieran amnistia. Posteriormente,
muchos de estos inmigrantes comenzaron a trasladar a sus familias de
manera documentada e indocumentada, lo que generd una serie de redes
que facilitaron la entrada de mujeres migrantes a Estados Unidos, trans-
formando asi la dindmica migratoria (Gonzalez, 2023).

Los estudios sobre migraciéon femenina empezaron a enfocarse en la
violencia de género, no solo intrafamiliar, sino también en la violencia
sexual durante el trayecto hacia Estados Unidos (Moreno, Gonzilez &
Nifio, 2016, p. 215). La incorporacién de la migraciéon en la politica
de seguridad nacional tras los atentados del 11-S, junto con la rece-
sién econdmica, alterd los flujos migratorios tradicionales y aumentd
los riesgos para las mujeres. En este contexto, Amnistia Internacional
informé en su reporte “Victimas invisibles: Migrantes en movimiento
en México” del 2010, que seis de cada diez mujeres y nifias migrantes
sufren violencia sexual en su viaje por México (Moreno, Gonzilez &
Nifio, 2016, p. 230).

Era crucial abordar el tema desde el norte de México, ya que marcaba
el final del trayecto migratorio y como espacios de coyuntura y cruces de
historias. Estos espacios donde se desbordaban historias de horror vivi-
das por mujeres y nifias durante su travesia por México. Para evidenciar
este fenémeno, en una actividad realizada el 2 de noviembre de 2013, se
dedic la instalacion de arte publico “Zapatos Rojos” a mujeres y nifias
migrantes para denunciar la violencia que enfrentan en su recorrido.
Esta obra artistica denuncia la violencia contra las mujeres por razones
de género y ha adquirido importantes dimensiones al presentarse en una
gran diversidad de paises.
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Para realizar la actividad, se invit6 a participantes a traer zapatos de
mujer para pintarlos de rojo, y decir alto a la violencia hacia las mujeres.
Ademis de pintar los zapatos, se ofrecié papel y lapiz a los participantes
para que compartieran sus experiencias sobre la violencia. Participaron
el publico general y estudiantes.

Frida Diaz (2003) hace mencién como, la genuinidad de una practica
educativa puede evaluarse segln la pertinencia cultural de las activi-
dades en las que el alumnado estd involucrado, asi como por el tipo y
grado de interaccion social que estas actividades fomentan. Por tanto, en
aquel noviembre del 2013, se decidié salir de las aulas con estudiantes
en servicio social, e ir al parque Héroes de Chapultepec, frente al muro
fronterizo, para denunciar la violencia que sufren las mujeres y nifas
migrantes.

La artista Elina Chauvet estuvo presente cuando se instalé alli su
obra “Zapatos Rojos” junto con fotografias de sus instalaciones en todo
el mundo. Esta actividad tuvo mucho impacto, como muestra este co-
mentario de una profesora entrevistada: “[...] cuando participé en la
actividad del muro fronterizo senti tan presente [...] toda la violencia
que estamos expuestas a diario [...]” (Gonzélez, 2024).

Es importante destacar que la artista plastica Elina Chauvet habia
colaborado anteriormente con el CADES. Durante el congreso de la Red
de Estudios de Género del Norte de México en 2012 (presentado en el
punto 5.1), cuando Chauvet instalé su obra in situ en el primer piso del
edificio de Posgrado. Aquella vez, lleg6 al recinto con pares de zapatos
de mujeres asesinadas en Ciudad Judrez, donados por las madres de las
victimas.
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Imagen 2. Nota periodistica sobre actividad de intervencion
del muro fronterizo en aceras del parque Héroes
de Chapultepec en 2013

instalucitn efimern
- fue puesta con ¥
ghmaro™. 1 e part)cipmcsindal Alles:
“Esun llamadoalncon-  zapatos comenwd en  gue Juvenildel Desierto, el
lencis en su contra®, dijo  cienela, a solidarizarnos Ciudad Juirez €n cl 2009 Colegio Estatal de Socié-
la mrtinta. ante una situacion de vio-  vinjando  diferentes par-  logos de Baja Californin »
de arte  lenci yauna tes del pafs ¥ o ouns na- el Cucrpo Académico de
ablico Zapates Rojos, preccupacién hacia las clones como Argentina, Estudios Socinles de la
ue puests en el Parque mujeres que siguen des-  Espafia, ltaliay U A
de los Héroes de Chupul-  aparcciendo y ase-  Hstedos Unidos. de Baja California.

Fuente: Sdnchez, M. (2013, 3 de noviembre). Coloca “Zapatos Rojos” en memo-
ria de las mujeres migrantes fallecidas. La Crénica.

Con el objetivo de sensibilizar a la violencia que enfrentan mujeres y
nifias migrantes, se distribuy6 también informacion a transetntes y con-
ductores en la fila para cruzar a Estados Unidos. Se hizo en presencia de
Monica Oropeza, activista y responsable del albergue Juvenil del Desier-
to en Mexicali. Este albergue es uno de los pocos recursos dedicados a
mujeres, ninas, nifios y adolescentes migrantes.

5.3. FORO DE DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES
2014

El 25 de noviembre de 2014, en el marco del Dia Internacional de la Eli-
minacién de la Violencia contra la Mujer, se celebré el Foro de Derechos
Humanos de las Mujeres en el Instituto de Investigaciones Sociales.
El evento fue organizado principalmente por CADES, con la colabora-
cion del Instituto de Investigaciones Culturales y la Facultad de Ciencias
Humanas de la UABC. Este foro se enmarcé en las reformas constitu-
cionales de 2011 en Materia de Derechos Humanos en México. Estas
reformas comprometieron al pais, instituciones publicas y autoridades, a
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eliminar la discriminacion contra la mujer y a modificar o derogar leyes
y reglamentos que transgreden los derechos humanos de la mujer.

La convocatoria al foro planteé como proposito discutir y debatir
sobre los Derechos Humanos de las Mujeres en la Educaciéon Superior
y proponer alternativas para su prevencion, promocioén y proteccion. Se
organizaron paneles con destacadas conferencistas que ya eran un refe-
rente a nivel nacional en cuanto a la promocién de la igualdad de género,
la transversalizacion e institucionalizacion de la perspectiva de género en
las IES y en el tema del lenguaje no sexista.

Es asi que estuvieron como invitadas las Dras., Sara Amelia Espi-
nosa Islas de la Iberoamericana, Tijuana; Dora Rodriguez Soriano de
la Universidad Auténoma de Tlaxcala; Beatriz Rodriguez Pérez de la
Universidad Auténoma de Sinaloa; la Dra. Patricia Martinez Lozano de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi y Anna Maria Ferndndez
de la UAM quien magistralmente present6 su libro La violencia en el
lenguaje y el lenguaje que violenta, el cual fue comentado por la presti-
giosa académica de la UABC Dra. Candelaria Pelayo y el prestigiado
académico Agustin Sandez del CADES.

IMAGEN 3. Cartel de la convocatoria del Foro “Derechos
Humanos de las Mujeres” celebrado el 25 de noviembre
del 2014 en las Instalaciones del 11IS-UABC
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El Foro de Derechos Humanos de las Mujeres fue en respuesta a va-
rias dindmicas patriarcales en la UABC que invisibilizaron las realidades
de las mujeres. Primero, en un foro anterior sobre derechos humanos en
la UABC, se percibié que la desigualdad de género no fue lo suficien-
temente abordada. Ademds, se solicitd la participacion de una ponencia
que proponia discutir y modificar el lema universitario, pero la solicitud
fue rechazada.

Este hecho evidencia que el debate no surgié de manera repentina
en 2022, sino que ya existia desde tiempo atrds; de hecho, entre aquel
foroy el cambio de lema transcurrieron aproximadamente ocho afios. El
antiguo lema de la UABC, “Por la realizacién plena del hombre”, habia
estado vigente desde 1963 hasta que, en 2022, fue modificado a “Por
la realizacién plena del Ser”. El rector de ese entonces, Daniel Octavio
Valdez, reflexiond sobre el cambio, sefialando: “Me llama la atencién
que les preocupe la palabra ‘ser’, pero nunca les preocupé6 la palabra
‘hombre”, cuestiono el rector. “No quiero cambiar el lema solo por
cambiarlo; quiero que sea inclusivo, porque la palabra ‘hombre’ fomenta
el patriarcado. Segun los estatutos, hoy se votard por ‘el ser’ o se man-
tendra ‘el hombre’, pero las nuevas propuestas podran surgir en futuras
administraciones si se consideran” (Eslava, 2022).

Efectivamente, el antiguo lema subrayaba la necesidad de abordar las
dinamicas de género en entornos académicos, ya que colocaba al hombre
como el estandar universal y normalizaba el uso del lenguaje masculino
como neutro, silenciando las realidades de las mujeres. En linea con su
compromiso con los derechos de mujeres y ninas, miembros del CA-
DES intentaron previamente crear espacios para debatir este lema.

Una de estas situaciones fue la conferencia presentada por el Dr. Mario
Alvarez Ledesma en el afio 2012 en un evento organizado por la TES para la
exploracion de la creacién de un programa de derechos humanos. En este
evento, la profesora Lya Nifio le pidi6 al Dr. Alvarez Ledesma su opinion
sobre el lema de la UABC. Quien indicd que tenia que ser los miembros de
la Universidad los que decidan si hay que actualizarse.

Esta respuesta, y los esfuerzos de los miembros del CADES para
que se reconociera la pertinencia de cuestionar el lema de la UABC,
recuerda que cualquier compromiso hacia cambios sociales, no puede
ser solo tedrico y necesita traducirse en acciones. También, al cuestionar
las politicas de la propia UABC, el CADES ilustré el papel central de
la autocritica en el compromiso hacia la defensa de los derechos de las
mujeres y ninas.
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5.4. EL CONVERSATORIO DEL DOCUMENTAL PICTURE
A SCIENTIST

La cuarta actividad analizada en este capitulo fue creada sobre la base
de un documental. Para esta actividad, estuvieron a cargo estudiantes de
licenciatura, siguiendo el modelo educativo de la UABC que promueve
la flexibilizacién pedagdgica. En efecto, la interaccién ensenianza-apren-
dizaje puede darse en contextos diversos y con roles diferentes por parte
de los sujetos pedagogicos (UABC, 2018).

La actividad fue presentada por Beatriz Delgado Lezo, Cielo Vargas
Ruiz e Ivan Alberto Aguilar Garcia de la materia Género y Equidad: 14143
de la carrera de Sociologia de la Facultad de Ciencias Humanas (FCH). Se
desarroll6 en el marco de los 16 dias de activismo contra la violencia de gé-
nero de la Campana UNETE del IIS-UABC, en su tercera edicion, llevada
a cabo del 25 de noviembre al 10 de diciembre en la UABC. Reunié cerca de
60 estudiantes en la Facultad de Odontologia, campus Mexicali, organizados
conjuntamente por las académicas Angélica Hurtado Camarena, Silvia Pito-
nes, Diana Gonzalez, Norma Garcia Leos y Lya Nifio.

IMAGEN 4. Conversatorio del documental “Picture a Scientist”
llevado a cabo en el auditorio de la Facultad de odontologia.

Fuente: Imagen propia, tomada por el mismo Staff del evento. (Archivo del CADES, 2023)

El documental Picture a Scientist se basa principalmente en la trayec-
toria de tres investigadoras: la bidloga molecular Nancy Hopkins, la
quimica analitica Raychelle Burks y la geomorféloga Jane Willenbring.
Ellas comparten que han soportado desde sutiles menosprecios hasta
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agresiones, todo eso ante la indiferencia de la mayoria de sus pares aca-
démicos, lo cual manifiesta la naturaleza sistémica y estructural de la
discriminacion sexista y racista en la academia. Este documental ofrecié
un marco para hablar de la violencia de género en las universidades des-
de un enfoque interseccional.

Los origenes de la interseccionalidad se remontan a la década de
1970 en Estados Unidos, cuando el feminismo negro y chicano visibiliz6
los efectos simultineos de discriminacion basados en la raza, el género
y la clase social (Combahee River Collective, 1977/1981; Davis, 1981;
Moraga y Anzaldua, 1981; Hooks, 1984; Crenshaw, 1989; Hill Collins,
1990/2000, entre otras en Cubillos, 2015:121). En este sentido, la inter-
seccionalidad se posiciona como una herramienta conceptual y analitica
util para comprender y atender las formas en que el género se entrelaza
con otros ejes de exclusion, como la raza y la clase, en diversos ambitos.

Este tema es especialmente relevante porque la interseccién de gé-
nero y raza afecta a las mujeres racializadas tanto en EE.UU. como en
México. El documental ilustra esta discriminacion a través del caso de
la quimica Dra. Burk, que evidencia la escasa representacién de mujeres
afroamericanas en los congresos cientificos de quimica, lo que contribu-
ye a una falta de sentido de pertenencia. Aunque el 25% de los partici-
pantes en estos eventos se identifican como mujeres, solo el 21% de ellas
son blancas y apenas el 4% son afroamericanas (Shattuck & Cheney,
2020). Esta situaciéon guarda grandes similitudes con la de las mujeres
indigenas en México, quienes también enfrentan una representacion
minima en la academia y una casi nula presencia en el dmbito cientifico.

Aunque el documento examina las dindmicas sociales y raciales en
dos ciudades de Estados Unidos (Los Angeles y San Diego), la mayoria
de la poblacién de Mexicali tiene alguna familiaridad con estas ciuda-
des, ya sea por visitarlas como turistas o por tener parientes que viven o
trabajan alli. Esto hace que la violencia de género y el racismo expuestos
en el documental no se perciban como fendémenos lejanos, sino como
realidades conocidas.

La dindmica del conversatorio consisti6 en repartir un triptico in-
formativo, la exhibicion del documental, para posteriormente pasar a los
comentarios de estudiantes a cargo, y por ultimo se abrié un espacio para
la retroalimentacion, donde la participacion del publico fue reciproca.
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6. CONCLUSIONES

Aunque se han logrado algunos avances en las Gltimas décadas, el mun-
do aun esta lejos de alcanzar la igualdad de género para 2030. La pande-
mia de COVID-19 ha exacerbado las violencias a los cuales se enfrentan
las mujeres, subrayando la necesidad de mantener el compromiso con
el ODS 5. Es crucial que las universidades y cada unidad académica se
comprometan con la transversalidad de género y realicen un balance
anual. Es igualmente crucial usar un enfoque interseccional al analizar
las dindmicas de género. Un tal abordaje permite evitar correr el riesgo
de homogenizar todas las experiencias de las mujeres bajo las experien-
cias de las mujeres mas privilegiadas que no sufren violencia por su iden-
tidad racial, clase u orientacidon sexual, entre otros marcadores sociales.

Al nivel de impacto, la experiencia de las y los estudiantes, especialmente
de quienes participaron como comentaristas en la proyeccion del documen-
tal Picture a Scientist, demostrd su gran compromiso con el empoderamien-
to de las mujeres. Un tal resultado indica el potencial que se puede lograr
cuando estudiantes participan en actividades que les hacen sentirse parte de
asuntos sociales mas grandes que ellas y ellos como individuos.

Similarmente, la produccién de un libro, la cobertura medidtica y
los debates que sucedieron respectivamente en las tres otras actividades
analizadas, contribuyeron a recordar el compromiso colectivo requerido
para defender a los derechos de las mujeres, ademds de transmitir sabe-
res sobre estas cuestiones.

Para avanzar en el cumplimiento del ODS 5, es esencial revisar los
programas académicos y las cartas descriptivas. También se requiere
problematizar el binarismo rigido con el cual todavia se suele conceptua-
lizar el género y usar en su lugar una perspectiva mas amplia y compleja.
Solo asi, mediante la educacién y el conocimiento, podemos sembrar las
semillas de un cambio profundo y sustentable.
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1. INTRODUCCION

Este capitulo trata sobre el tema de la educacion de calidad que, en el
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 planteados por Naciones Unidas (2018), resulte capaz de propiciar
la inclusion y la equidad con pertinencia social desde la responsabilidad
social universitaria (RSU). A partir de un ejercicio reflexivo basado en la
formacion educativa de calidad, el papel de la ética en la praxis cientifica
es un elemento central en la construccién de una ciudadania respon-
sable, en el sentido de proveer una formacion profesional universitaria
competente para responder a las necesidades de las personas, grupos o
comunidades, asi como del entorno, con herramientas te6rico-meto-
dolégicas que permitan el trabajo colaborativo entre la comunidad, los
universitarios y la institucion educativa.

Asi, desde el dmbito universitario se precisa aplicar acciones que
impulsen, como propone Ruvalcaba (2019), el compartir los datos y
hallazgos de los investigadores a diversos publicos, tanto cientifico como
poblacion local, mediante la difusién y divulgacion de la ciencia. Asi-
mismo, debe prevalecer el cuidado de las personas con quienes se genera
ciencia resguardando su integridad fisica y psicolégica, y los contextos
donde se sittan. De ahi que se privilegie la busqueda del bienestar co-

1 Profesor-investigador de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC. Co-
rreo electrénico: pedro.be@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0000-
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2 Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC. Co-
rreo electronico: claudia.salinas.boldo@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.
0rg/0000-0003-4207-6970
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lectivo al favorecer una educacion inclusiva y equitativa de calidad, tal
como se propone en los ODS.

En ese sentido, el presente capitulo se divide en seis apartados. El
primero trata sobre la ética que, desde los valores y la moral, constituye
la base para asumir una corresponsabilidad con uno mismo y con los
otros. En segundo lugar, abordamos el papel de la ética en el marco de
la ciencia, especialmente en las ciencias sociales, y como da respuesta a
un quehacer profesional con pertinencia. El tercer apartado se centra en
la educacion a la luz de la RSU, en el entendido que la formacion de la
ética en valores y la ciencia, son aspectos que proveen relevancia a las
instituciones educativas universitarias, generando acciones que impactan
e influyen el contexto, desde lo organizacional, lo educativo, lo social y
lo cognitivo. En la cuarta seccidon se aborda el papel de la ciudadania
como resultado de una educacién de calidad desde los ODS, capaz de
responder a necesidades de los individuos, grupos, y comunidades, asi
como de sus contextos. La formacion en ciudadania debe ser capaz de
generar la agencia y la conciencia de la realidad social en atenciéon a am-
bitos de lo politico, econémico, social, ecolégico y cultural. En el altimo
apartado presentamos una serie de reflexiones sobre la generacion de
conocimiento desde la ética y la RSU para formar en ciudadania, como
una posibilidad del cambio social.

2. LA ETICA DENTRO DE LA PRAXIS CIENTIFICA

Para iniciar este recorrido es importante preguntarnos el por qué hablar
de ética y su relacion con los valores y la moral. La manera en coémo se
pretende explicarlo, comprenderlo y aplicarlo, y cudl va a ser esa praxis
para referirnos a estos elementos ontoldgicos, epistémicos y metodolo-
gicos que permiten entendernos a nosotros mismos, y por supuesto, a
nuestro quehacer tanto individual como comunitario, incluido el profe-
sional. Ahora bien, estos valores de la ética, los valores éticos, no surgen
por generacion espontinea. Existe una declaracion propuesta por Na-
ciones Unidas en 1948 llamada Declaracién Universal de los Derechos
Humanos (2015), que hace referencia a la capacidad de las personas para
decidir por si mismas, para tener agencia y sobre todo, para verse a si
mismos como sujetos de derechos con derechos.

Esta mirada de la ética, donde los aspectos sociales, econémicos y/o
politicos estin involucrados en el bienestar social y comunitario de las
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personas, posibilita abrir el debate sobre el desarrollo social, el bienes-
tar individual y colectivo, en el marco de la justicia social. Sobre todo,
cuando nuestro actuar trasciende lo personal para convertirse en algo
compartido, comunitario. Para hacer este acercamiento, se requiere
una aproximacion conceptual sobre la ética, la moral, la axiologia y la
deontologia, cuyas definiciones iniciales nos permiten comprender su
aplicacion en el entorno donde nos situamos.

Por ética, nos referimos a esa reflexion filosofica que tiene que ver
con el actuar libre y los argumentos que motivan a esa acciéon (Polo,
2016); por tanto es una accion de reflexiéon y de argumentacion a la luz
de los derechos y los deberes éticamente hablando, pues implica asumir
o ejecutar los derechos que ya poseemos para el bien comun. En el caso
de la moral, ésta se refiere a la accion de las personas con respecto a
otras, es decir, se refiere a la relacion que se construye a partir de no-
sotros junto con los otros. También se le denomina corresponsabilidad
dada la interaccién social donde se construyen la moralidad (Betancur,
2016). Por su parte, la axiologia estd orientada al estudio de esos valores
a los cuales nos referimos teéricamente donde aplicamos un raciocinio
dado que no son de caricter social y comunitario (Jaume et al., 2019).
Finalmente, la deontologia se refiere a la ciencia sobre los deberes y
principios de accién de cada uno de nosotros desde la disciplina acadé-
mica en la cual se ha formado y es reflejo de su quehacer profesional
(Pantoja, 2012).

En cuanto a la ética, Aristoteles (384-322 a.C.) fue el fildsofo quien
abrié la discusidén con su ética nicomagquea y el ethos que se refiere al
cardcter o el modo de ser de las personas, convirtiéndose en el objeto de
estudio de la ética pues se basa en la conducta moral de las personas en
sociedad (2012). Por tanto, esta concepcion de la ética no surge en el
vacio, pues posee su base filosofica y a partir de ahi, se ha desarrollado
un aspecto mucho mas significativo desde la ciencia como se ha mencio-
nado, es decir, con la axiologia y la deontologia, dando como resultado
con la conciencia social. Es una construccion social compartida con di-
ferentes miembros de una sociedad, que dan sentido a su vida individual
y comunitaria.

Bajo estos planteamientos se inscribe una discusion sobre los tiem-
pos modernos enmarcados en la globalizacién y la individualidad, en
el sentido de poner en la mesa de discusion si realmente esta moder-
nidad esti menguando nuestra acciéon colectiva, comunitaria, al punto
de afectar el desarrollo o la generacion del bienestar social (Betancur,
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2016; Gonzalez, 2016). Por otro lado, esta reflexiéon también invita a
construir al ser humano como un ente activo, con capacidad de agencia,
de modificar sus experiencias de vida. Esto se refiere a la capacidad para
reflexionar sobre si mismos, para repensarse con respecto al otro, y tam-
bién para observarse a partir de los contextos donde se encuentran. Para
contribuir a la capacidad de mejorar la vida, diversos autores refieren a
tres elementos sustanciales desde esta discusion: la responsabilidad, la
corresponsabilidad y la libertad (Bauman, 2005; Betancur, 2016; Fou-
cault, 1999; Gonzilez, 2016).

Para decidir qué es lo mejor y c6mo lo vamos a hacer no es uni-
camente lo que yo necesite, porque la decisiéon no es exclusivamente
propia pues tiene una repercusion hacia los otros y el entorno. Entonces
hay una responsabilidad porque tengo que asumir el resultado de esa
accidn, sea buena o mala, lo que se traduce basicamente como el acto de
crecer, de ‘hacerse adulto’. Esto nos refiere a la libertad de decidir qué
es lo mejor, como lo vamos a hacer, con quién lo vamos a hacer, y qué
beneficios comunitarios vamos a alcanzar. Cada uno toma una decision,
la lleva a la acciéon de manera libre y en ese sentido, por la capacidad
de libertad conferida, necesariamente implica una responsabilidad tanto
personal como conjunta. Y aqui tenemos los primeros indicios sobre la
conceptualizacién de la responsabilidad social que, en nuestro caso, se
inscribe en la universidad.

3. LAETICA EN EL MARCO DE LAS CIENCIAS
SOCIALES

El papel de la ética desde las ciencias, en particular desde lo social,
implica preguntarnos cudl es la relacion de la ética en la praxis de las
ciencias sociales, qué papel tiene la ética desde lo disciplinar, y como se
entiende la relacion de la ética en la forma de ser, de pensar e interactuar
de las personas en su cotidianidad, todo ello, bajo la éptica de la ciencia.
En ese sentido, la generaciéon del conocimiento requiere estar centrada
en la ética donde nuestro papel como investigadores también posee una
responsabilidad y un compromiso con ese conocimiento (Ruvalcaba,
2019). No basta con generar conocimientos para un beneficio personal,
pues ya hemos dicho que lo moral, asi como los valores, son elementos
sustanciales de la ciencia.
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Dado que el ejercicio investigativo requiere responder a necesidades
del contexto en el cual nos encontramos, los estudios sociales implican
un compromiso asumido e implicito en la ética en relacion con los par-
ticipantes con quienes construimos el conocimiento. Por supuesto, el
resultado que vamos a tener de ese conocimiento debe tener una reper-
cusion y una utilidad para mejorar la calidad de vida de las personas, los
grupos y/o comunidades. Ya aqui estamos hablando de tres elementos
importantes para una ciencia con pertinencia. Estos son los participan-
tes con los que desarrollamos la investigacion, el conocimiento que se
va a generar a partir de esta interrelacion, y sobre todo, cémo se va a
traducir ese conocimiento en un bienestar social y comunitario donde
las personas resulten beneficiadas (Amaro, 2015; Ocegueda et al., 2016;
Romero, 2016).

Asi, podemos entender que la ciencia no es un ente ajeno al contex-
to, pues esta produccion de conocimientos desde las ciencias sociales, y
desde cualquier otra ciencia, requiere de una interpretacion-traduccion
en la solucién de necesidades de la sociedad. Por lo tanto, la ciencia, el
compromiso social y la ética van de la mano porque lo que hacen es
darle sentido al mundo al dar respuesta a necesidades que mejoren la
calidad de vida de las personas. Ahora bien, cuando nos referimos a la
ética dentro de la ciencia y la practica cientifica, Ruvalcaba (2019) pre-
senta tres puntos esenciales a considerar para que realmente procuremos
una praxis basada en la ética cuidado a los participantes del estudio, los
resultados y la generacion del conocimiento en el marco de la formacion
profesion.

Para este autor, dentro de la disciplina en la cual nos estamos for-
mando, uno de los elementos que debemos de considerar para caer en
practicas antiéticas es la fabricacién de resultados y cuando hacemos alu-
sién a esta fabricacién, nos referimos a inventar datos, inventar resulta-
dos. Otro aspecto es la falsificacion o manipulacién de procesos, equipos
o materiales para omitir datos o modificar resultados que impactan en
la investigacion, dando como resultado inicamente beneficios exclusivos
para el investigador. El tercer elemento corresponde al plagio, el cual
consiste en retomar ideas de alguien y presentarlas como si fueran pro-
pias. De ahi la importancia de apegarnos a los manuales y codigos para
evitar la apropiacion de ideas pues va en contra de la praxis profesional.

Ahora bien, también Ruvalcaba (2019) nos ofrece tres formas de
proveer a la ciencia el caracter de pertinente y ético. Uno de ellos es
buscar el bienestar colectivo donde la generacion del conocimiento, los
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resultados, posean la finalidad de beneficiar a las personas, grupos y co-
munidades, es decir, que se traduzca en una mejora de la calidad de vida
de la gente. Un segundo aspecto es el evitar el dafio. No es correcto que
en el proceso de producir conocimiento se infrinja dolor o malestar a las
personas con el fin de obtener un resultado que beneficie a la propia in-
vestigacion. Entonces, es crucial evitar el hacer dafio a otros en nombre
de la ciencia. Finalmente, para evitar el plagio y estar vigilantes ante la
fabricacion del conocimiento, se requiere compartir los hallazgos encon-
trados, ya sea para debatirlos, discutirlos de manera critica, o bien, para
referenciarlos. Compartir la informacién consolida a los investigadores,
los conocimientos generados y por ende, la disciplina.

Bajo este argumento que posibilita una ciencia con ética, se pro-
mueve la pertinencia social donde la practica cientifica se sustenta en el
bien comun. Al tomar en cuenta estos elementos que regulan nuestro
quehacer profesional, se tendrin las bases y herramientas para lograr
una praxis que responda de manera holistica las necesidades sentidas y
expresadas de las personas, los grupos y comunidades. Como bien sefiala
Ruvalcaba, “la teoria, el método y el compromiso cientificos son en su
conjunto una unidad; no pueden desligarse unos de otros” (2019, p. 39).
Es pues, una manera de concebir la ciencia y la cotidianidad como una
espiral que se retroalimenta, al proveer los elementos analiticos que dan
sentido y congruencia a la aplicacion del conocimiento.

4. LA EDUCACION EN LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA (RSU)

Este recorrido del conocimiento desde la ética cobra relevancia en la
RSU pues se vincula con la generacién de conocimiento, la forma en
como se construye y se socializa hacia un publico mas amplio, a la comu-
nidad. Este es el punto de partida para comprender cé6mo la universidad
tiene un papel importante en la sociedad, no solamente como un espacio
formativo de conocimientos o institucion educativa que titula estudian-
tes de diversas licenciaturas pues su razon de ser va mds alla. Para tener
claridad sobre la RSU, Cuamea (2016) refiere la necesidad de ser con-
gruentes con la accion, el sentir y el pensar en la cotidianidad, formando
profesionales comprometidos con su comunidad, siendo solidarios con
la sociedad, y esto incluye a docentes, estudiantes, funcionarios univer-
sitarios, padres de familia, en beneficio de todas y todos.
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Ya desde aqui nos dicen que la RSU debe responder a necesidades
no precisamente y exclusivamente de la universidad. Por supuesto tiene
que atender aspectos propios de la universidad, pero toda generacion de
conocimiento debe estar anclada en la accion de la universidad hacia la
sociedad. Para alcanzar esta justicia social a la cual nos referimos ante-
riormente, se precisa abordar cuatro dmbitos importantes propuestos
por Vallaeys et al. (2009), a saber, el organizacional, el educativo, el so-
cial, y del conocimiento. A continuacidn, trataremos cada uno de ellos.

Desde el dmbito organizacional, éste se refiere al proyecto universita-
rio que da sentido a la institucion educativa, es decir, su mision, vision,
entre otros aspectos. En cuanto al dmbito educativo, se hace alusién a
la formacion profesional y debe proveer herramientas y conocimientos
orientados al cambio social dentro de los grupos y las comunidades. Esto
tiene relacion con el ambito social porque de ahi la universidad forma
parte, interactua con los grupos, comunidades y sus contextos, y preci-
sa resolver necesidades referidas a tales entornos. Por tanto, el 4ambito
del conocimiento requiere producir saberes y transmitirlos de manera
oportuna y directa hacia los otros. No basta con permanecer a un ‘nivel
cientifico’ como un articulo publicado o en un libro, sino que el cono-
cimiento tiene que traducirse y darse a conocer hacia otros publicos mas
importantes, en este caso, la comunidad.

Al mismo tiempo, Vallaeys et al. (2009) refiere a cuatro tipos de
impactos universitarios: organizacionales, educativos, sociales y cogni-
tivos. El primero se refiere al ambiente laboral cuya importancia reside
en el reconocimiento de sus integrantes. Si esto se promueve, tiene su
repercusion con el impacto educativo donde los conocimientos genera-
dos deben responder a una necesidad, es decir, a tener pertinencia social
mis alld de ser unicamente unica y llanamente ciencia. En ese sentido,
para lograr un impacto en la sociedad, es necesario transferir estos co-
nocimientos a diferentes piblicos, donde se propicie el cambio social y
comunitario. Por ello, el impacto cognitivo implica un conocimiento
que sea relevante para los grupos y sus contextos. Se requiere ser util.

Todos los actores sociales, desde autoridades y personal docente, es-
tudiantes, proveedores, asi como el sector privado y publico, se encuen-
tran involucrados en la generacién y transmision del conocimiento, a
partir de interrelacionarse y retroalimentarse, bajo el impulso que provee
la universidad, tal como menciona Ocegueda et al. (2016). Es ahi donde
el quehacer de la universidad se convierte en un bien comun, un bien
social, capaz de crear, adquirir y comunicar la ciencia de manera libre,
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pertinente y capaz de atender los grandes problemas del pais (Romero,
2016) Esto, ;como es posible alcanzarlo? Aqui es donde la formacion en
ciudadania cobra su importancia.

5. LA CIUDADANIA PARA UNA EDUCACION DE
CALIDAD

Bajo este recorrido del conocimiento desde la ética y la RSU, es impor-
tante preguntarse sobre cudl es el papel de la universidad. En primer
lugar, debe pensarse como un espacio de transformacion, es decir, que
genera conocimiento, pero también que sea capaz de modificar la forma
de entender el mundo, incluida la manera de coémo aproximarse y en-
tender al otro. También debe ser un espacio de innovacion pues sin ello
no hay creacién ni una modificaciéon del mundo. Por tanto se requieren
nuevas formas de entender la realidad. Aqui es valioso preguntarse sobre
el modelo universitario que tenemos o bien, deseamos, y de ahi, planear
a futuro aquello que requiere modificarse. Por eso el quehacer de la
universidad reside en la docencia, la investigacion y la extensién, como
una manera de proveer el bien comin (Romero, 2016).

Estas tres funciones de las que hablamos anteriormente son esencia-
les en el quehacer de la universidad. Desde el ambito de la docencia se
refiere a formar el bien y mejores personas, o sea, proveer conocimien-
tos, ademds de construir con y para el estudiante, convirtiéndolos en
profesionistas éticos, que piensen, sientan y comuniquen. Este es el pa-
pel de la docencia. Otra funcion es la investigacion donde implica crear,
comunicar y adquirir conocimiento que sea pertinente. Y finalmente, la
difusion de ese conocimiento ademas de la cultura.

A partir de concebir la educaciéon como un espacio formativo, de
difusion y de investigacion, el ODS, de acuerdo con Naciones Unidas
(2018) en el cual incide esta accion de la universidad es el Objetivo 4
Educacion de calidad, el cual busca “garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje perma-
nente para todos” (p.27). A partir del 4 objetivo, se establecen metas y la
traduccion de las mismas bajo incidencia para la accién. En la tabla 1 se
presenta la propuesta para concebir la educacion de calidad.
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Tabla 1. La educacion de calidad, con metas
y propuestas de incidencias

Objetivos

Meta

Incidencia

Objetivo 4 Educaciéon de ca-
lidad.

Garantizar una educacion in-
clusiva y equitativa de calidad
y promover oportunidades
de aprendizaje permanente
para todos.

4.3 De aqui a 2030, asegurar e« Propiciar una formacién

el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a
una formacién técnica, profe-
sional y superior de calidad,
incluida la enseflanza univer-
sitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar

considerablemente el nimero
de jovenes y adultos que tie-
nen las competencias nece-
sarias, en particular técnicas
y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente
y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar -

las disparidades de género
en la educacién y asegurar
el acceso igualitario a todos
los niveles de la ensefanza y
la formacion profesional para
las personas vulnerables,
incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos in-
digenas y los nifios en situa-
ciones de vulnerabilidad.

educativa profesional, de
calidad y de responsabili-
dad social universitaria, al
alcance de todas y todos,
con énfasis en la activacion
comunitaria.

Coadyuvar en las y los es-
tudiantes la realizacion de
una praxis comunitaria,
desde abordajes tedri-
co-practicos para la ge-
neracion de conocimiento
orientado a los requeri-
mientos de la sociedad.

Los contenidos formativos
tanto de investigacion e
intervencion se proyecten
con base en las necesida-
des propias del entorno
inmediato, fomentando el
trabajo interdisciplinario y
sensibilizando a la pobla-
cién hacia un trabajo cola-
borativo y participativo.

Centrar los esfuerzos uni-
versitarios para propiciar la
inclusion social y la partici-
pacion de los grupos vul-
nerados como la poblacién
migrante, las personas pri-
vadas de su libertad (PPL),
los indigenas, las personas
con alguna discapacidad,
los desplazados por la vio-
lencia, entre otros.
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Objetivos

Meta

Incidencia

Objetivo 4 Educacién de ca-
lidad.

Garantizar una educacion in-
clusiva y equitativa de calidad
y promover oportunidades
de aprendizaje permanente
para todos.

4.7 De aqui a 2030, asegurar
que todos los alumnos ad-
quieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios
para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para
el desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igual-
dad de género, la promocion
de una cultura de paz y no vio-

« Propiciar que la formacion
universitaria responda a
una educacion inclusiva,
de calidad, practica, per-
tinente, profesional, con
habilidades para la vida y
el trabajo, con el apoyo del
sistema educativo del es-
tado de Baja California, los
organismos acreditadores
y demas instituciones de
interés.

lencia, la ciudadania mundial y
la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucién de la
cultura al desarrollo sostenible.

Fuente: elaboracién propia

A partir de la informacioén presentada, se establecen los siguientes ele-
mentos de analisis. En primer lugar, la RSU implica ser clara, que ex-
prese lo que se espera de ella, lo que se va a lograr y cudl es el alcance de
las necesidades. También debe tener un bien comin que sea especifico,
que comprende valores y que esos valores sean reflejo de la comunidad.
Por tanto, implica un bien personal y comunitario.

A decir de Sen (2012) el desarrollo de un pais debe de medirse con
base en la libertad y la calidad de vida que tienen sus ciudadanos y no
por la cantidad de dinero o bienes que se poseen. Se requiere de ciu-
dadanos que participen y de estados que, a través de sus instituciones,
aseguren las condiciones que permitan un acceso equitativo y justo a los
recursos. Es necesario producir y reproducir, pero también educar, for-
mar y transmitir esas actitudes que nos permitirdn alcanzar un verdadero
desarrollo democritico.

Todo ello se traduce en la formacién de ciudadanos, formar en ciu-
dadania que responda a dilemas de la sociedad a partir de los apren-
dizajes adquiridos y reflexionados (Martinez y Lopez, 2021: Rojas et
al., 2015). Asimismo, la formacién en ciudadania propicia el desarrollo
social y humano bajo los principios de sostenibilidad y justicia social
(Naval et al. 2017; Organizacién de las Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura, 2016).
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6. AMANERA DE CONCLUSION

Para alcanzar una educacion de calidad con congruencia ética y social,
serd posible bajo el marco de la RSU, mediante un proyecto universita-
rio que surja desde la institucion donde reconoce y actta acorde a las de-
mandas del entorno inmediato, mediante la generacion de saberes capa-
ces de transmitirse y dar respuesta a las necesidades educativas, sociales,
culturales, econémicas y/o politicas de la sociedad. Ello es factible con
una formacion académica y profesional que dé respuesta a tales reque-
rimientos, y con una extension y transferencia de dichos conocimientos
que respondan al dmbito de la pertinencia social (Vallaeys et al., 2009).

A partir de los ODS formulados por Naciones Unidas, se busca pro-
piciar una formacién educativa profesional al alcance de todas y todos,
formar en ciudadania con énfasis en la activacidn comunitaria, es decir,
posibilitar el involucramiento de la sociedad y especialmente la partici-
pacion de los grupos vulnerados, con contenidos formativos e innova-
dores tanto de investigacién e intervencion con base en las necesidades
propias del entorno inmediato, fomentando el trabajo interdisciplinario
y sensibilizando a la poblacién hacia un quehacer colaborativo y parti-
cipativo, con el apoyo del sistema educativo del Estado, los organismos
acreditadores y demds instituciones de interés.

La formacion para la ciudadania, es un proceso que se sostiene en
una visién de desarrollo humana y colectiva, en la que no se concibe un
verdadero avance social si este no se basa en los principios de justicia,
equidad y respeto a la dignidad humana. Solo asi serd oportuno, ade-
cuado y significativo nuestro actuar desde la academia, asi como desde
la sociedad.
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Capitulo 4
CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR:
MEJORA CONTINUAY GARANTIA DE
INCLUSION Y EQUIDAD

Issac AviNa CaMacHO!
YARALIN ACEVES VILLANUEVA?

1. INTRODUCCION

El rapido aumento en el nimero de estudiantes y el desarrollo de la
educacion superior a nivel mundial plantean desafios importantes y la
necesidad imperativa de asegurar la calidad (Organizacion para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econémicos [OCDE], 2019).

En Meéxico, la evaluacién y acreditacion de la educacion superior
fueron impulsadas por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Su-
perior (ANUIES) desde los afos setenta. Estos procesos se institucio-
nalizaron a nivel nacional en el Programa de Modernizaciéon Educativa
1989-1994 (Rubio, 2007). Los primeros procesos de autoevaluacion es-
taban orientados a fomentar el desarrollo de las instituciones mediante
la elaboracion de diagndsticos, prondsticos de la demanda educativa y la
formulacion de programas. Se lograron avances significativos a raiz del
aumento de la calidad en el ambito privado durante el periodo 2007-
2010 (Hernandez et al., 2023).

El surgimiento de los Organismos Acreditadores (OA) tuvo el pro-
posito de analizar temas de gran relevancia en el dmbito académico y
profesional, con el fin de brindar seguridad a la comunidad sobre la
calidad de los programas y procesos académicos (Barragin y Contreras,
2020).

1 Profesor-investigador de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa de
la UABC. Correo electrénico: iavina@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.
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Por lo tanto, se puede afirmar que en México existe una experiencia
de mas de 50 afios en procesos de evaluacion y acreditacion educativa en
educacion superior. El objetivo de este nivel educativo es brindar una
educacion de alta calidad que prepare al alumnado para desempenarse
en sus respectivas profesiones, respondiendo a las demandas sociales y
del sector productivo, y contribuyendo asi de manera significativa a la
sociedad.

De ahi que, la calidad de los programas educativos ofertados en las
Instituciones de Educacion Superior (IES) se ha convertido en uno de
los compromisos fundamentales que las universidades plasman en los
planes de desarrollo institucional, teniendo presencia ademas en la agen-
da politica nacional. Los procesos de acreditacion funcionan como un
medio para la mejora continua de las IES, fomentando asi su calidad y
otorgando credibilidad y, por ende, un reconocimiento social (Herndn-
dez et al., 2023).

Hoy en dia, se espera que las IES, ademads de contar con una cons-
tancia que avale la acreditacion del programa educativo, demuestren su
calidad a través de la mejora continua en su vida académica, administra-
tivay estudiantil. Sin esta mejora continua, las instituciones se convier-
ten en organizaciones que solo simulan ensefiar, aprender e investigar,
sin realmente llevarlo a cabo (Aguilera, 2017).

En este contexto, Torres (2018) expresa que, aunque existen avances
en la evaluacion de la calidad de la educacion, persisten deficiencias en
la cultura de la calidad y la mejora continua. Asimismo, Martinez et al.
(2017) destacan que las principales problematicas de la educacién supe-
rior, en relacion con los procesos de acreditacion de la calidad radican
en el incremento del aparato burocritico en las IES, la simulacion y el
énfasis en los procesos y procedimientos en lugar de los resultados.

Por tal motivo, se vuelve cada vez mds necesaria la incorporacién
de una cultura de aseguramiento de la calidad en las diversas dreas que
operan en las universidades y programas educativos (Ruiz y Glasserman,
2021). La intencién es asegurar la calidad educativa de manera perma-
nente, pasando de una perspectiva que ve los procesos de evaluacion
y acreditaciéon como un fin, a una visiéon que los considera como un
medio. Si bien estos procesos propician cambios positivos, duraderos y
auténticos, en ocasiones las instituciones educativas solo buscan realizar
todo lo necesario para ser bien evaluadas (Comision Nacional para la
Mejora Continua de la Educacion, 2020).
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En este sentido, Martinez et al. (2017) puntualizan que los procesos
de evaluacion y acreditacion deben verse como un recurso de gestion
que facilite la toma de decisiones orientadas a mejorar la calidad educa-
tiva. Es crucial incorporar una cultura de la excelencia en las actividades
diarias, evitando la necesidad de generar informes o evidencias de forma
apresurada, los cuales a menudo no capturan adecuadamente los proce-
sos realizados.

El Comité para la Evaluacién de Programas de Pedagogia y Educa-
ciéon (CEPPE) entiende por calidad educativa cuando las IES poseen
“servicios eficaces, oportunos, transparentes que buscan siempre la in-
novacion y la mejora continua que satisfaga las necesidades y expectati-
vas de los usuarios...” (CEPPE, 2015, p. 69). Por su parte, el asegura-
miento de la calidad, de acuerdo al Consejo para la Acreditacion de la
Educaciéon Superior [COPAES] (2015, p. 44), se refiere a las “acciones
que llevan a cabo las instituciones educativas con el objeto de garantizar
la gestion eficaz de la calidad”. Y finalmente, la UNESCO (2019) define
el aseguramiento de la calidad como el “proceso continuo mediante el
cual la(s) autoridad(es) competente(s) evaltia(n) la calidad de un sistema,
institucion o programa de educacion superior para asegurar a las partes
interesadas que se mantienen y mejoran de forma continua normas edu-
cativas aceptables” (p.37).

Este aseguramiento de la calidad puede encauzarse hacia dos vertien-
tes: a) en los mecanismos de verificacion para cumplir con los estindares
minimos o b) en la comprension de los procesos internos que fomentan
la mejora continua en las instituciones al cumplir con los criterios mi-
nimos. Por lo tanto, no existe una unica definicion de aseguramiento de
la calidad sino diversas aproximaciones o puntos de vista (Dominguez
et al., 2011). De acuerdo con Komotar (2020), la mejora de la calidad
es uno de los procesos mds significativos en lo que respecta al asegura-
miento de la calidad en la educacion superior.

Cabe mencionar que, con el paso del tiempo, los marcos de refe-
rencia de los OA han ido evolucionando. En sus inicios, los indicado-
res evaluaban la existencia de ciertos programas, servicios e instancias,
mientras que hoy en dia se busca evaluar el impacto de los mismos.
Martinez et al. (2017) sefialan que es imperante que los OA soliciten a
las IES evidencias especificas que reflejen los resultados de su queha-
cer educativo. En este contexto, Medina et al. (2022) puntualizan que
diversas investigaciones sobre esta temadtica evidencian que los temas
recurrentes a estudiar son los procesos de aseguramiento interno y ex-
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terno de la calidad (modelos y métodos). Sin embargo, son minimas
las investigaciones que se enfocan en la calidad de los resultados de
aprendizaje del estudiantado, asi como en la calidad de las instalaciones
y recursos de las IES.

Retomando el tema principal de este libro, la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por las Naciones
Unidas proponen una visién encaminada a lograr la sostenibilidad eco-
nomica, social y ambiental a nivel global. Especificamente, el objetivo
4 senala garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos, ya que
se considera que “una educacion de calidad es la base para mejorar la
vida de las personas y el desarrollo sostenible” (Naciones Unidas, 2018,
p-27). Es importante destacar que tanto los OA como las IES tienen el
compromiso de ser actores activos claves en el cambio educativo global.
Los OA contribuyen y lideran la promocién de estindares que aseguran
la calidad educativa bajo el enfoque de equidad e inclusion, siendo la
calidad en la educacién superior un pilar para construir sociedades mas
justas y sostenibles (Eventos UTPL, 2024).

Las Agencias Acreditadoras deben de asumir un liderazgo en la pro-
mocién de la calidad educativa, lo cual se concreta a través de diversas
acciones estratégicas. Algunas de estas acciones incluyen la sensibili-
zacion y formacién de las IES en relacion con la cultura de la calidad
y la mejora continua, la participacion activa en politicas publicas que
permitan afianzar la calidad educativa, y la promocion de acciones en las
IES que refuercen sus capacidades y transfieran conocimientos. Ademas,
deben favorecer el didlogo, mantener la credibilidad; brindar acompa-
flamiento y desarrollar sistemas sélidos de aseguramiento de la calidad
(Cantor y Morocho, 2023).

Por lo tanto, se puede asumir que los programas educativos que
estan acreditados por algiin OA incorporan en su disefio curricular y en
las practicas de ensefianza, elementos relacionados con la educacién in-
clusiva, equitativa y de calidad descritos en el ODS 4 (Boeta, Urdiales y
Avifia, 2024). Se ha constatado que el avance de los sistemas destinados
a garantizar la calidad educativa tiene un efecto positivo en el bienestar
social (Herndndez et al., 2023).
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1.1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN
UABC

Las acciones de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) en
lo que respecta a la evaluacion y acreditacion de sus programas educativos,
se ven reflejadas desde la década de los noventa. De acuerdo con los regis-
tros institucionales, en 1998, la Licenciatura en Psicologia ofertada por la
Facultad de Ciencias Humanas del campus Mexicali fue la primera carrera
profesional en ser acreditada institucionalmente. Esto demuestra que la ins-
titucion cuenta con una trayectoria de poco mas de 25 afos en los procesos
de evaluacion y acreditacion de sus programas educativos.

En el afio 2006, la UABC comunic6 por primera vez tener el 100%
de sus licenciaturas (14 programas educativos en aquel entonces) con el
sello de buena calidad, de los cuales nueve fueron reconocidos por CO-
PAES y cinco por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior [CIEES] (UABC, 2006). Desde 2018, la UABC
ha mantenido su reconocimiento de calidad en la totalidad de sus pro-
gramas educativos evaluables, demostrando asi su compromiso ante la
sociedad y el pais de ofrecer licenciaturas de buena calidad.

A pesar de ello, es importante expresar que antes del afio 2019, el
seguimiento al proceso de acreditacion de los programas educativos de
la UABC se realizaba por la Coordinaciéon General de Formacién Ba-
sica (CGFB) durante el afio previo de su reacreditacion. Esta instancia
brindaba acompafiamiento a todas las licenciaturas ofertadas por la uni-
versidad en el estado.

Ademas, solo algunas unidades académicas desarrollaban un plan
de mejora para atender las recomendaciones vertidas por el OA, y esto
generalmente ocurria solo cuando el OA lo solicitaba. Normalmente,
las evidencias presentadas para las acreditaciones correspondian al afio
anterior a su fecha de vencimiento, en lugar de abarcar todo el periodo
de vigencia. Al mismo tiempo, el dictamen otorgado por el OA era re-
visado unicamente cuando se iniciaba un nuevo proceso de acreditacion.
Estas practicas resultaban en una escasa cultura de mejora continua y
permitian la implementacion de acciones con cierto grado de simulacion
en el proceso de gestion de calidad.

Martinez, et al. (2017) y Lezama (2019) destacan que una practica co-
mun detectada en las IES es la simulacién, asi como la tendencia a evaluar,
definir y medir procesos sin generar cambios reales; esto se hace solo como
un requisito institucional, pero sin la intencién genuina de buscar mejoras
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honestas en la unidad académica. Acosta (2014, en Herndndez et al., 2023)
sefiala que los procesos de acreditacion exigen a las IES cumplir con in-
dicadores de cardcter cuantitativo, para asegurar la obtenciéon de recursos
econdmicos o enfrentarse a la falta de ellos. Sin embargo, son las propias
instituciones las que, mediante la obtencién de presupuesto, pueden aumen-
tar su calidad implementando nuevas practicas organizacionales.

A finales del afio 2019, se llevo a cabo una reestructuracién orga-
nizacional a nivel institucional en la UABC, trayendo consigo en 2020
la creacion del Departamento de Apoyo a la Docencia y la Investiga-
cién (DADI) instaurado en cada uno de los campus de la universidad
(UABC, 2019). Este departamento cuenta con el drea de Aseguramiento
de la Calidad, cuya funcién es el acompafiamiento y seguimiento a las
unidades académicas del campus en el aseguramiento de la calidad de sus
licenciaturas, dando continuidad a los planes de mejora para la atencion
de las observaciones emitidas por los OA.

Segun Aguilera (2017) y Lezama (2019), la instauracién de un siste-
ma interno o drea encargada del aseguramiento de la calidad es necesaria
para consolidar estos procesos, ya que permite que las IES alcancen los
estandares de alta calidad. Entre sus beneficios se encuentran la genera-
cién de informacién confiable sobre el grado de cumplimiento de cada
una de las observaciones brindadas por el OA, la autorregulacién insti-
tucional, el impulso del trabajo de reflexion-accién en todos los proce-
sos y la capacitacion teérica y practica de los académicos involucrados en
los mecanismos de evaluacion (Valenzuela y Barrios, 2022).

Por otro lado, en el ano 2021, comenzo a operar el Sistema para la
Gestion y Seguimiento de Indicadores de Acreditacion (SIGESIA) en
la UABC. Este repositorio esta disefiado para facilitar la recopilacion
de evidencias de los indicadores esenciales que son coincidentes por la
mayoria de los OA. En dicho sistema, los responsables de cada drea de
los programas educativos pueden subir las evidencias necesarias para la
elaboracion del autoinforme. Ademds, existe una seccién en el sistema
administrado por la Coordinaciéon General de Formacion Profesional,
anteriormente conocida como CGFB, en la que se cargan diversos do-
cumentos, estudios realizados y normativas institucionales que pueden
servir como insumos generales para el apoyo de estos procesos.

El compromiso de la UABC con la mejora continua va mds alld de la
obtencion de acreditaciones; se enfoca en el aseguramiento de la calidad y en
la creacion de una cultura de mejora continua que impregne a cada una de
las unidades académicas. En este sentido, el Plan de Desarrollo Institucio-
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nal 2023-2027 incluye la Estrategia 2 de la prioridad “Aprendizaje integral,
flexible y a lo largo de la vida”, en la que se establece la linea de accién:
“Desarrollar un sistema de mejora continua en la operacién de programas
educativos para asegurar la excelencia en la formacion profesional del es-
tudiantado, ademads de contribuir a mantener las acreditaciones de calidad
nacionales y a aumentar las internacionales” (UABC, 2023, p. 21).

2. OBJETIVOS

El presente trabajo tiene como objetivo describir el estado actual de las
acreditaciones de las licenciaturas del campus Mexicali de la UABC, asi
como detallar el proceso de acompafiamiento y seguimiento para el ase-
guramiento de la calidad que actualmente brinda el DADI.

3. METODOLOGIA

El desarrollo de este documento se enmarca en una investigacion cuali-
tativa descriptiva que de acuerdo con Guevara et al. (2020, p. 171) esta
trata de “conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes
a través de la descripcidon exacta de las actividades, objetos, procesos y
personas”. Ademds, tiene un enfoque documental y empirico, ya que
la principal fuente de informacion son las estadisticas institucionales
relacionadas con el aseguramiento de la calidad educativa, asi como la
experiencia adquirida por el DADI en dichos procesos.

4. RESULTADOS

Hasta el primer semestre de 2024, en el campus Mexicali de la UABC
se ofertan un total de 52 programas educativos. De estos, 47 (90.38%)
cuentan con un sello de buena calidad, mientras que los cinco (9.62%)
restantes son licenciaturas que aun no cumplen con las caracteristicas
y requisitos necesarios para ser evaluadas por algun OA, ya que son de
reciente creacién y ain no han tenido una generacion de egreso. Por lo
tanto, para este estudio se analizarin unicamente los 47 programas de
licenciatura que son candidatos para evaluacidn y acreditacion.

Estos 47 programas son evaluados por 18 diferentes OA (17 de los
cuales forman parte de COPAES y 1 de CIEES). En la tabla 1 se de-
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tallan los OA que evaltan las licenciaturas del campus Mexicali y la
cantidad de programas educativos que acreditan.

Tabla 1. Organismo acreditador y cantidad de programas
educativos que evalla en el campus Mexicali.

Organismo acreditador Cantidad de PE evaluados en Mexicali
Asociacion para la Acreditacion y Certificacion 4
en Ciencias Sociales (ACCECISO)
Consejo de Acreditacion en Ciencias Adminis- 7
trativas, Contables y Afines (CACECA)
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la 10
Ingenieria (CACEI)
Consejo para la Acreditacion de la Educacion 3
Superior de las Artes (CAESA)
Comité para la Evaluacién de Programas de Pe- 4
dagogia y Educacion (CEPPE)
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion 2
de la Educacién Superior (CIEES)
Consejo Nacional para la Ensefianza e Investiga- 1
cion en Psicologia (CNEIP)
Consejo para la Acreditacion de Programas Edu- 3
cativos en Humanidades (COAPEHUM)
Consejo Mexicano para la Acreditacion de la 1
Ensefianza de la Cultura de la Actividad Fisica
(COMACAF)
Consejo Mexicano para la Acreditacion de En- 1
fermeria (COMACE)
Consejo Mexicano para la Acreditacion de la 1
Educacion Médica (COMAEM)
Consejo Mexicano para la Acreditacion de Pro- 2
gramas de Disefio (COMAPROD)
Comité Mexicano de Acreditacion de la Educa- 3
cion Agronémica (COMEAA)
Consejo Nacional de Acreditacion de la Ciencia 1
Econdmica (CONACE)
Consejo Nacional de Educacion Odontoldgica 1
(CONAEDO)
Consejo Nacional de Acreditacién en Informa- 1
cion y Computacion (CONAIC)
Consejo Nacional de Educacion de la Medicina 1
Veterinaria y Zootecnia (CONEVET)
Consejo Nacional para la Acreditacion de la 1
Educacion Superior en Derecho (CONFEDE)
Total 47

Fuente: elaboracién propia tomada de estadisticos de UABC

80



Avifia Camacho | Aceves Villanueva

Es importante destacar que el promedio de acreditaciones experimen-
tadas por los programas educativos es de 3.32, lo que indica que todas las
carreras han pasado por al menos un proceso de evaluacion y acreditacion.
En la tabla 2 se muestra que el 10.64% (5) de las licenciaturas acreditadas
han atravesado cinco procesos de reacreditacion. Ademds, el 23.40% (11)
cuentan con una acreditacion con sello internacional otorgada por los si-
guientes OA: Accreditation Council for Business Schools and Programs
(ACBSP), la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA), United Nations World Tourism Organization (UNWTO) y el
Instituto Internacional de Acreditaciéon del Derecho (IIDEA).

Tabla 2. Licenciaturas del campus Mexicali, cantidad de
acreditaciones y su tipo

Unidad académica Licenciatura N””,‘e"? de Tipo de‘?credh
acreditaciones tacion
Facultad de Arquitectura y Disefio  Arquitecto 3 Nacional
Disefio Gréfico 2 Nacional
Disefio Industrial 2 Nacional
Facultad de Ciencias Administrati- Administracion de Empresas 2 Nacional
vas, Sociales e Ingenieria Psicologia 2 Nacional
Instituto de Ciencias Agricolas Ingeplerla en Agronomia y Zoo- 4 Nacional
tecnia
Ingenieria en Agronomia 4 Nacional
Ingenieria en Biotecnologia 1 Nacional
Agropecuaria
Facultad de Ciencias Humanas Ciencias de la Educacion 4 Nacional
Psicologia 4 Nacional
Ciencias de la Comunicacion 4 Nacional
Sociologia 4 Nacional
Historia 2 Nacional
Facultad de Ciencias Sociales y Administracion Publica y Cien- .
P . - 4 Nacional
Politicas cias Politicas
Relaciones Internacionales 4 Nacional
Economia 2 Nacional
Facultad de Ciencias Administra- Administracion de Empresas 5 Nacional e
tivas Internacional
Inteligencia de Negocios 4 Nacional e
Internacional
Negocios Internacionales 3 Nacional e
Internacional
Contaduria 5 Nacional e
Internacional
Mercadotecnia 3 Nacional e
Internacional
Gestion Turistica 2 Nacional e

Internacional
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Ndmero de Tipo de acredi-

Unidad académica Licenciatura

acreditaciones tacion
Facultad de Derecho Derecho 4 Nacional e
Internacional
Facultad de Deportes Actividad Fisica y Deporte 3 Nacional
Facultad de Artes Artes Plasticas 4 Nacional
Danza 2 Nacional
Medios Audiovisuales 2 Nacional
Facultad de Ingenieria Ingenieria Civil 4 Nacional
Sistemas Computacionales 4 Nacional
Ingenieria en Computacion 4 Nacional e
Internacional
Ingenieria Eléctrica 2 Nacional
Ingenieria en Electronica 5 Nacional e
Internacional
Ingenieria Mecanica 5 Nacional
Ingenieria Industrial 5 Nacional
Ingenieria en Mecatrénica 3 Nacional
Bioingenieria 3 Nacional e
Internacional
Ingenieria en Energias Renova- .
genieria e ergias Renova 3 Nacional
bles
Ingenieria Aeroespacial 3 Nacional e
Internacional
Facultad de Medicina Medicina 4 Nacional
Instituto de Investigaciones en Medicina Veterinariay Zootecnia .
S . 4 Nacional
Ciencias Veterinarias
Facultad de Pedagogia e Innova- Docencia de la Matematica 3 Nacional
cion Educativa Docencia de la Lengua y la Li- .
3 Nacional
teratura
Psicopedagogia 3 Nacional
Facultad de Enfermeria Enfermeria 4 Nacional
Facultad de Idiomas Ensefanza de Lenguas 3 Nacional
Traduccion 3 Nacional
Facultad de Odontologia Cirujano Dentista 3 Nacional

Fuente: elaboracion propia tomada de estadisticos de UABC

Las 47 carreras acreditadas en el campus Mexicali de la UABC se clasifi-
can de la siguiente manera, segtn las dreas de conocimiento establecidas
por la institucion: 8 pertenecen al area de Ciencias Administrativas, 4 a
Ciencias Agropecuarias, 7 a Ciencias de la Educacién y Humanidades,
14 a Ciencias de las Tecnologia e Ingenieria; 4 a Ciencias de la Salud, y
10 a Ciencias Sociales. Ademds, en 2024, siete de estas 47 licenciaturas
(14.89%) vuelven a entrar en el proceso de evaluacion y acreditacion;
por lo que el DADI ha estado realizando el seguimiento y acompafia-
miento necesarios para asegurar su sello de calidad.
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Con la reestructuracién organizacional institucional, el DADI ha
asumido la responsabilidad de asegurar que el seguimiento y acompa-
flamiento para atender las recomendaciones expresadas por los OA se
realicen durante todo el periodo de vigencia de la acreditacion. El obje-
tivo es garantizar la calidad educativa y fomentar una cultura de mejora
continua en estos procesos dentro de las unidades académicas mediante
el desarrollo de planes de mejora. Aunque la CGFP continia gestio-
nando la autoevaluacion requerida para la reacreditacion, el DADI esta
presente de manera permanente en todo el proceso.

Esto presentd un gran reto en términos de como proporcionar una
atencién y seguimiento eficientes para garantizar el aseguramiento de
la calidad de los programas educativos, considerando que en el campus
Mexicali se trabaja con 18 OA distintos. Cada uno de estos OA tiene me-
todologias, lineamientos, procesos, periodos y formatos diversos, a pesar
de que evaltan categorias ¢ indicadores similares. Aunado a ello, esta tarea
se vio afectada cuando, en marzo de 2020, se suspendieron labores presen-
ciales a nivel institucional debido a la llegada de la COVID-19.

No obstante, tras una revision general de los procesos que desarro-
llan cada uno de los OA, se identificé que, como minimo, estos tienen
tres contactos con las unidades académicas: 1) cuando se hace la entrega
de la constancia de acreditacién y dictamen con observaciones, gene-
ralmente en una ceremonia especial; 2) cuando se realiza una visita de
seguimiento intermedia, que cominmente ocurre a mitad del periodo
de vigencia de la acreditacion; y 3) para llevar a cabo de nuevo el proceso
de acreditacién. Con base en esto, el DADI adopté estos momentos y
los denomind fases.

Las fases de seguimiento y acompafiamiento del DADI en campus
Mexicali se llevan a cabo de la siguiente manera:

* Fase 1. Dictamen y construccion del plan mejora: Se lleva a cabo
en los primeros 12 meses de haberse entregado la acreditacion. Se
recibe dictamen otorgado por el OA con sus recomendaciones res-
pectivas y se elabora el plan de mejora.

* Fase 2. Seguimiento al plan de mejora: Se realiza al transcurrir entre
2y 3 afios de la acreditacion. En esta fase se hace entrega del plan de
mejora con porcentaje de avances y evidencias que lo avalen.

* Fase 3. Proceso de reacreditacion: Se desarrolla al afio previo de su
vencimiento. En esta fase el 100% de las recomendaciones del plan
de mejora deben estar atendidas o en su caso justificadas; y se debe
contar con las evidencias correspondientes.
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Es necesario destacar que el acompafiamiento del DADI no se limita a
las tres fases principales, sino que estd disponible cada vez que una uni-
dad académica requiera orientacion. Ademds, algunos OA no solo reali-
zan una visita intermedia, sino que llevan a cabo este proceso de manera
anual, lo que puede resultar en la repeticion de la Fase 2 en varios casos.

Es fundamental mencionar que la capacidad de visualizar las obser-
vaciones emitidas por los diversos OA a los programas educativos del
campus ha permitido al DADI tener una visién amplia de las areas de
oportunidad. Asimismo, ha facilitado la identificacion de mejores prac-
ticas en algunas unidades académicas, que pueden ser compartidas con
aquellas que necesitan fortalecer ciertos indicadores.

5. DISCUSION

El modelo propuesto por el DADI para el seguimiento y acompafiamiento
en el aseguramiento de la calidad es relativamente reciente. Por lo tanto,
la cultura de la mejora continua al interior de las unidades académicas esta
en proceso de apropiacion y consolidacion. Esto lo confirma la Comision
Nacional para la Mejora Continua de la Educacién (2020) y Avifia (2024),
quienes expresan que desarrollar un mejoramiento continuo es un proceso
progresivo y ciclico. Este proceso implica avanzar de manera constante
hacia un horizonte de mejora al identificar fortalezas y dreas de oportuni-
dad, con la intencién de beneficiar no solo al programa educativo, sino a
todos los actores educativos involucrados y sus procesos internos. Ademds,
Razo et al. (2016) mencionan que el aseguramiento de la calidad implica
romper con hdbitos arraigados, lo que puede consumir tiempo y recursos,
ademas de no mostrar efectos inmediatos.

Uno de los principales desafios que enfrenta el departamento es que
ain no se cuenta con lineamientos institucionales que rijan el proceso
de mejora continua. Esto a veces genera resistencia para desarrollar los
planes de mejora y las acciones de aseguramiento de la calidad, espe-
cialmente cuando el OA no lo solicita. Aguilera (2017) sostiene que
las IES deben definir de manera institucional y continua la cultura de
evaluacion. Asimismo, Razo et al. (2016) argumentan que es respon-
sabilidad de las IES establecer un sistema interno de aseguramiento de
la calidad que permita alcanzar la mejora continua y la autorregulacion
institucional.
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Por otra parte, Ochoa (2021) destaca que uno de los principales de-
safios que enfrentan las IES radica en la comprension y el abordaje de las
diversas metodologias empleadas en los procesos de evaluacion con fines
de acreditacion. Como se expuso en el apartado anterior, en el campus
Mexicali se trabaja con 18 OA distintos, cada uno con metodologias,
lineamientos y procesos diversos.

Ademis, el seguimiento y acompanamiento en el aseguramiento de
la calidad de los programas educativos puede ser complicado, especial-
mente cuando algunas unidades académicas no cuentan con un respon-
sable especifico para esta tarea. En estos casos, otras dreas, como las
jefaturas de carrera y las subdirecciones, asumen esta responsabilidad, lo
que incrementa la carga administrativa y de gestion.

Una estrategia implementada para fomentar y promover la cultura
de mejora continua es la realizacion de platicas con los responsables del
aseguramiento de la calidad en cada programa educativo del campus
Mexicali. En estas sesiones se comparten los lineamientos del plan de
desarrollo institucional y las estrategias para lograr la excelencia en cada
licenciatura. Ademads, se brinda la oportunidad para el didlogo e inter-
cambio de experiencias que revelen las mejores practicas en los procesos
de acreditacion. Sin embargo, es imperativo desarrollar una campana de
concienciacion mas amplia y talleres que resalten la importancia de la
autoevaluacion, la reflexion constante y el desarrollo institucional como
componentes esenciales de una cultura de mejora continua que asegure
la calidad educativa de las licenciaturas ofertadas.

De acuerdo con Cantor y Morocho (2023), la promocion de la cali-
dad y las buenas practicas son preocupaciones principales en los paises
latinoamericanos en lo que respecta a la educacién superior. En este
tenor, se considera que el acompanamiento brindado por el DADI en
el campus Mexicali durante la presente administracion contribuye al de-
sarrollo de una cultura de mejora continua y facilita replicar las buenas
practicas, favoreciendo asi la calidad de los programas educativos de li-
cenciatura en el campus.

6. CONCLUSIONES

Las principales conclusiones indican que el seguimiento actual a las
unidades académicas en el campus Mexicali se realiza en tres momentos
clave: después de la emision del dictamen para la elaboracion del plan de
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mejora, dos afios después para revisar los avances y un afio previo al ven-
cimiento para verificar el cumplimiento de la atencién de las observacio-
nes. Este enfoque permite fomentar una cultura de la mejora continua y
visualizar el aseguramiento de la calidad como un proceso ininterrum-
pido que se integra con las actividades cotidianas en la institucién edu-
cativa y la operatividad de los programas educativos, convirtiéndose en
un eje medular en los planes de desarrollo de las unidades académicas.

Los OA a través de sus marcos de referencia, deben promover una
cultura de mejora continua en las IES. Esto se logra mediante autoeva-
luaciones reflexivas que involucren la participacion de diversos miem-
bros de la comunidad educativa. Dichas evaluaciones deben dar lugar a
la implementacién de planes de mejora que establezcan una ruta clara
para el trabajo diario, con el objetivo de elevar la calidad educativa.

Las IES desempefian un papel crucial en asegurar una educacion de
calidad con equidad e inclusién, contribuyendo asi al cumplimiento del
objetivo 4 de los ODS y promoviendo la construccién de una sociedad
mds justa y sostenible.

Por nuestra experiencia, solo a través de una cultura endégena de
mejora continua es posible alcanzar los objetivos mds avanzados de una
universidad. Su desarrollo no puede ser importado ni impuesto; debe
surgir desde dentro de la institucién. Por lo tanto, cualquier proceso
orientado a elevar la calidad debe comenzar con la autoevaluacién, ase-
gurando un andlisis consciente, objetivo y constructivo de los logros de
la institucion en comparacién con los estandares de calidad generalmen-
te aceptados (Razo et al., 2016).

Ademis, la elaboracién de lineamientos, manuales y directrices que
reconozcan y legitimen las buenas pricticas y el deber ser, favorecera el
establecimiento de una cultura de mejora continua. Este enfoque cons-
tituye uno de los principales desafios para las IES en su busqueda por
consolidar el aseguramiento de la calidad.
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1. INTRODUCCION

1.1. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA EL
MAYOR RETO DE LA UNIVERSIDAD ANTE EL SIGLO XXT

A casi dos décadas de haber iniciado el siglo XXI, las universidades
enfrentan multiples retos en el escenario mundial y son, cada vez mis,
actores relevantes para la sostenibilidad planetaria. Estos retos pueden
definirse en tres vertientes: demandas, crisis y dificultades. Respecto
a las demandas, Vallaeys (2020) sefiala que la educacién superior debe
responder a tres principales exigencias de la sociedad: la demanda cogni-
tivo-cientifica (excelencia académica), la demanda econdémica (emplea-
bilidad) y la demanda socioambiental (pertinencia socioambiental).

1 Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC. Co-
rreo electronico: maria.ortiz@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0009-
0009-0508-901X

2 Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales.
FCAYS-UABC. Correo electrénico: Icamarena@uabc.edu.mx. ORCID: ht-
tps://orcid.org/0000-0001-8183-6405

3 Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC.
Correo electrénico: evillegas@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0000-
0001-9789-890X

4 Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC.
Correo electrénico: yazmin@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0000-
0003-1065-7375

91



RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA EN LA PRACTICA DOCENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS...

De manera paralela, la educacion superior enfrenta tres crisis, princi-
palmente en las universidades publicas: la crisis hegemonica, la crisis de
legitimidad y la crisis institucional (De Sousa Santos, 1998). Por ultimo,
Barnett (2002) declara que, en la universidad occidental, ha surgido el
problema de la responsabilidad, lo que ha dado lugar a graves dificul-
tades e incertidumbres que socavan la falta de fundamentos o, mejor
dicho, las viejas rutinas.

La universidad actual y nuestro mundo estan en crisis de insosteni-
bilidad. No obstante, la universidad a pesar de sus crisis no estd exenta
de causar los efectos de los riesgos de insostenibilidad planetaria, ya sea
al ignorar su papel o tomar una postura neutral. Esto se debe a que, al
ser instituciones integrales en la sociedad a nivel socioecondmico, cul-
tural y politico, lo que hace la universidad tiene un impacto significativo
(Walters & James, 2017).

Es en este contexto, desde la perspectiva de la responsabilidad social
y contexto de insostenibilidad planetaria actual que los autores Schwalb,
Prialé y Vallaeys (2019); Tilbury (2011); Barab y Luehmann, (2003) y
Wals (2008) afirman que la universidad es corresponsable, genera en
parte y contribuye a la crisis de insostenibilidad de nuestro mundo ac-
tual. Esto se debe a que, por un lado, contribuye a la crisis al replicar
patrones existentes del status quo, y por otro lado, al no reconocer sus
impactos tanto positivos como negativos.

De acuerdo con Vallaeys (2014), a la universidad, y particularmente a
los docentes, les resulta dificil admitir que también puede dafar al mun-
do, produciendo y reproduciendo injusticias sociales e incluso, aceleran-
do la inclinacién de la humanidad hacia la insostenibilidad planetaria.
Por ello, el autor sostiene que el primer paso hacia la responsabilidad
social universitaria (RSU) es reconocer que la universidad también pue-
de dafar a la sociedad a través de sus ensefianzas e investigaciones. Aun-
que esta idea pueda sonar contraria, Vallaeys argumenta que se debe de-
jar de lado la creencia de que la universidad es socialmente responsable
por naturaleza, o incluso que, en el caso de las universidades publicas,
esta responsabilidad estd enraizada en su ADN.

Ante este reto, la Universidad Autdnoma de Baja California, de don-
de surge el presente estudio, ha considerado acciones de responsabili-
dad social universitaria en su actual Plan de Desarrollo Institucional
2023-2027. Estas acciones se encuentran dentro del apartado de “prio-
ridad institucional”, especificamente en el drea de desarrollo regional e
internacionalizacion. Este plan se orienta hacia pricticas universitarias

92



Ortiz Aguilar | Camarena Ojinaga | Villegas Moran | Vargas Gutiérrez

centradas en el desarrollo social, cultural, econémico y ambiental de la
region, con una notable presencia en la comunidad y una gran capacidad
de colaboracion con actores estratégicos de los sectores social, publico
y privado, tanto a nivel estatal como nacional e internacional. En este
contexto, se concibe a la universidad como un agente transformador
que, desde sus funciones sustantivas, contribuye a la mejora del planeta
a través de sus aportaciones al cumplimiento de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de la ONU (PDI, 2023-2027).

En consecuencia, los docentes universitarios se consideran protago-
nistas en el reto de cumplir con las politicas de responsabilidad social
universitaria (RSU), especialmente ante el contexto de la insostenibi-
lidad planetaria actual y el objetivo 16 de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible subraya el deber de promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas, centrandose en la promocién de un acceso universal a la jus-
ticia y la construccién de instituciones responsables y eficaces en todos
los niveles.

Este texto presenta un estudio que compar6 la prictica docente y
los principios de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) entre
profesores de tiempo completo y docentes por asignatura en la Facul-
tad de Ciencias Humanas. El propésito de esta comparacion radica en
identificar las convergencias y divergencias entre la practica docente y
los principios teéricos de la RSU, considerando el papel decisivo de
los docentes en la promocién de esta corresponsabilidad. Este enfoque
permite visibilizar las realidades, ideales y retos inherentes a la actividad
académica.

La fundamentacién tedrica se basa en los conceptos propuestos por
Frangois Vallaeys (2011), quien aborda la RSU desde una perspectiva
sistémica, integrando una ética compleja que se organiza en tres dimen-
siones fundamentales: la virtud como ética personal, la justicia social
como ética publica y la sostenibilidad como ética global. Ademas, se
incorporan los indicadores, estrategias y herramientas definidos en el
manual y modelo de RSU para América Latina, conocido como UR-
SULA, desarrollado por Vallaeys. Este marco tedrico proporciona un
contexto integral para el andlisis y la evaluacion de la RSU en el ambito
universitario.
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2. SUSTENTO TEORICO
2.1. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y LA ETICA 3D

Vallaeys (2011) propone en su tesis doctoral Los fundamentos éticos de la
responsabilidad social una redefinicion de la crisis planetaria, no solo en
términos tecnocraticos, sino en términos de responsabilidad. Para ello,
el autor sefiala que, ante la falta de una ética global de sostenibilidad, es
preciso introducir una visién sistémica de una ética compleja, una ética
en 3D, que contribuya a comprender qué es y como debe ser entendida
la responsabilidad social y sus implicaciones sistémicas (Vallacys, 2014).
En este sentido, Vallaeys (2011, 2014, 2016 y 2020), asi como Va-
llaeys y otros (2019), establecen que la ética tiene tres dimensiones ar-
ticuladas e intrinsecas: la virtud como ética personal, la justicia social
como ética publica y la sostenibilidad como ética global (véase figura
1). Estas dimensiones permiten reconocer las implicaciones sistémicas
que subyacen en el movimiento de la responsabilidad social (véase tabla
1). Asimismo, la propuesta se sustenta en la ética compleja de Edgar
Morin, particularmente en términos de la ética de la responsabilidad.

Figura 1. Las tres dimensiones de la ética

LAS 3 DIMENSIONES DE LA ETICA-

20: JUSTICIA
£TICA POBLICA
»

SOSTENIBILIDAL

ETICA BLOBAL

10:
VIRTUD
ETICA PERSONAL

CUALOUIER ETICA PLANA ES DOGMATICA E INEACIENTE

Fuente: Vallaeys (2014), Vallaeys et al. (2019).

94



Ortiz Aguilar | Camarena Ojinaga | Villegas Moran | Vargas Gutiérrez

Tabla 1. Etica 3D con los aportes de la responsabilidad social

1ra dimension:

2da. dimension:

Jra. dimension:

Etica en 3D Antropo-ética
Auto-ética Socio-ética
Tipo de deberes Virtud Justicia Sostenibilidad
Sujeto del deber La persona La comunidad La humanidad
(deberes (deberes
(deberes interpersonales) | transgeneracionales)
personales)
Objeto del deber Los actos Las leyes El mundo
Tipo de Responsabilidad | Responsabilidad Responsabilidad
responsabilidad moral juridica social
Marco de La conciencia El estado de La gobernanza
obligacién persenal derecho internacicnal
Generador de Lafaltapropiay | Elactoilegalyla | Elimpacto negativo y
responsabilidad el dolor ajeno injusticia la insostenibilidad
sistémica
Modo de La moral El derecho La politica
regulacion

Fuente: Elaboracion propia con base en la propuesta de Vallaeys (2014).

En palabras de Vallaeys (2008) y Vallaeys, De la Cruz y Sasia (2009), la
responsabilidad social constituye una nueva practica filosofica de gestion
organizacional. Esta se concibe, ante todo, como un deber ético de inter-
nalizar las externalidades y regular los impactos generados. Es decir, no
se trata unicamente de lo que se hace con sus consecuencias inmediatas
y locales, sino también de como se gestionan sus emergencias sistémi-
cas, tanto lejanas como globales (Vallaeys, 2014).

Desde esta perspectiva sistémica, se entiende que toda organizacién
afecta y, a su vez, es afectada por el entorno en el cual se desarrolla.
Esta relacion mutua —ya sea de beneficio o de perjuicio— juega un
papel determinante en su supervivencia (Gallego, 2006). Por lo tanto,
la responsabilidad social debe ser vista como un operador de creatividad
politica que impulsa la gestion compartida de los problemas sistémicos
globales, con el objetivo ultimo de alcanzar la sostenibilidad (Vallaeys,
2011). En otras palabras, el concepto de responsabilidad social subyace
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como elemento fundamental en cualquier definicion de desarrollo sos-
tenible (Vallaeys, De la Cruz & Sasia, 2009).

De acuerdo con Vallaeys (2014), al considerar que la responsabili-
dad social implica responsabilidad por los impactos —que no deben
confundirse con los actos—, es posible explorar tanto la riqueza teé-
rica como practica de la responsabilidad social en las organizaciones,
particularmente en las universidades. En la era de la responsabilidad
global, la universidad se perfila como la instituciéon que, por su historia
y proposito, puede organizar con mayor eficacia el espacio para el debate
meta-institucional. Este enfoque se considera una parte integral de su
politica de responsabilidad social universitaria (Vallaeys, 2011).

En este sentido, Vallaeys (2006) destaca que, al reflexionar sobre los
impactos derivados de sus dos principales propésitos, que estin intrin-
secamente relacionados con su naturaleza organizacional, la universidad
debe orientar su labor hacia dos objetivos fundamentales: 1) la forma-
cién humana y profesional (propdsito académico) y 2) la construccion
de nuevos conocimientos (propdsito de investigacion).

2.2. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

2.2.1. AMERICA LATINA LA CUNA DE LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA COMO CONCEPTO, MODELO Y ENFOQUE

Vallaeys (2014) afirma que la concepcion latinoamericana de respon-
sabilidad social universitaria es mas compleja, amplia y radical que la
de Europa y Estados Unidos o paises industrializados o desarrollados.
Lo anterior por dos motivos principales, el primero se basa en que las
universidades del norte tienen un concepto demasiado limitado por la
dimension medioambiental (campus sostenible), una escasa atencioén a
los procesos formativos o de vinculacién y ninguna atencidn a los proce-
sos cognitivos y epistemologicos; el segundo, porque estas universidades
han descuidado ampliamente su misién social, tema que podemos ob-
servar en la extension universitaria y particularmente en el servicio social
universitario, puntos esenciales en las universidades latinoamericanas.
En los tltimos afios y alrededor del mundo, el concepto de responsa-
bilidad social universitaria ha ganado notoriedad, legitimidad y precision
(Vallaeys & Alvarez, 2019). Cabe sefalar que, la raiz del término mismo
surge a inicios del siglo XXI como un movimiento de las universidades
de América Latina, en respuesta de los retos globales del desarrollo y
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sostenibilidad, que se encuentra en bisqueda de un nuevo paradigma
universitario latinoamericano, con la intencién de reafirmar su mision
institucional ante la sociedad inmersa en la region mas desigual del
mundo.

El movimiento puede traducirse en los siguientes hechos: la ini-
ciativa chilena en red denominada Universidad Construye Pais de 2001
—donde inicia por primera vez el concepto—; la red latinoamericana de
universidades animada por la Iniciativa Interamericana de Etica, Capi-
tal Social y Desarrollo, del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
vigente del 2002 al 2009; la red de homoélogos del proyecto de Fortale-
cimiento Institucional de la Responsabilidad Social de las Universidades
de AUSJAL de 2007; el Observatorio Mexicano de la Responsabilidad
Social (OMERSU) de 2016; el Observatorio de Responsabilidad Social
Universitaria (ORSU-ASCUM) en Colombia de 2016; y finalmente de
manera extendida la creacién de la Unién de Responsabilidad Social
Universitaria Latinoamericana (URSULA) de 2016, por mencionar al-
gunos.

En cuanto a su estudio en la region, las publicaciones de la RSU mas
relevantes son del Instituto Internacional de la UNESCO para la Edu-
cacion Superior en América Latina y el Caribe (UNESCO- IESLAC),
Responsabilidad Social Universitaria: una nueva filosofia de gestion ética e
inteligente para las universidades (2008); Reflexion sobre la responsabilidad
social universitaria RSU y su sentido para la educacién superior en la so-
ciedad latinoamericana y caribefia (2008); Responsabilidad social univer-
sitaria: impactos institucionales e impactos sociales (2008); Responsabilidad
social de las universidades: Implicaciones para América Latina y el Caribe
(2015); Cadena de Valor de la Responsabilidad Social Universitaria como
Eje de Accién (2018); entre otros.

Ademis, referente a las publicaciones sobre el modelo latinoameri-
cano de responsabilidad social universitaria, documentos clave para esta
investigacion, estan el primer Manual de Responsabilidad Social (2009),
Guia de Responsabilidad Social Universitaria (2019), la primera Investiga-
cion Continental sobre RSU de URSULA (2018), y finalmente el Modelo
URSULA de la Responsabilidad Social Universitaria (2019).

Asi, el concepto y modelo de la RSU latinoamericana es el mds de-
sarrollado —en cuanto a concepto, enfoque y modelo regional— que a
su vez se ha extendido a Iberoamérica, particularmente a Espaiia. Es im-
portante sefalar que, desde 2014 Peru es el primer pais en crear la ley de
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Responsabilidad Social Universitaria, (Ley N 30220: Ley universitaria
del Responsabilidad Social, 2014):

Articulo 124. Responsabilidad social universitaria
La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del
impacto generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio
de sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension
y participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y di-
mensiones; incluye la gestién del impacto producido por las relaciones
entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente,
y sobre otras organizaciones pﬁblicas y privadas que se constituyen en
partes interesadas (p.54).

En el caso de México, de manera destacada desde el ano 2015, la
ANUIES desarrolla la tematica para su implementacién como eje de ac-
cion y plan de desarrollo para las universidades del pais. Muestra de ello,
son los libros Prdcticas y Modelos de Responsabilidad Social Universitaria
en México (2016), que destaca ser, ante todo, un gran esfuerzo para lo-
grar sedimentar, en el futuro inmediato, una cultura de responsabilidad
social en la educacion superior de nuestro pais.

Para el caso de Baja California, el Centro de Estudios sobre la
Universidad (CESU) de la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC), en el libro La Responsabilidad Social de la Universidad mexica-
na a mitad del siglo XXI (2016), hace una reflexion con diversos rectores
y exrectores sobre la RSU sobre como apoyar al desarrollo del pais, en
una prospectiva para prevenir y alentar a la sociedad ante las nuevas
tendencias del contexto globalizado. Con todo lo anterior, es pertinente
mencionar que el enfoque considerado para este capitulo es el modelo
de la RSU latinoamericana (URSULA).

De acuerdo con algunos autores Schwalb, Prialé y Vallaeys (2019),
Vallaeys (2016), Pérez Alayon y Vallaeys (2016), la RSU empieza por
casa- en la propia IES- porque la universidad no esta inmunizada de
generar impactos sociales y ambientales negativos. En este sentido,
Vallaeys (2018), menciona sobre la correcta definicién y practica de la
RSU:

Responsabilidad de la universidad por sus impactos en todos sus
ambitos de gestion, formacion, cognicion y participacion social, dirigida
hacia el desarrollo sostenible de la sociedad, y convocando transversal-
mente a toda la comunidad universitaria para implementar politicas y
programas que transformen a la institucién desde un autodiagnéstico

98



Ortiz Aguilar | Camarena Ojinaga | Villegas Moran | Vargas Gutiérrez

reflexivo permanente de sus logros y fallas, con coherencia, transparen-

cia y 4nimo de innovacién (p.55).

Es decir, la universidad al ser una organizacion requiere aplicar una
gestion justa y sostenible de sus impactos universitarios lo cual deja
entrever con claridad que la RSU, no es la tradicional extensién solida-
ria si no que, es politica de toda la universidad, administracién central,
formacion, investigacion y extension (Vallaeys, 2014).

Otros autores que amplian el panorama y estudios sobre la RSU
en Latinoamérica son Aristimufio y Rodriguez-Monroy (2014) quienes
exploraron la percepcion de directivos y docentes de una universidad ve-
nezolana respecto a la responsabilidad social universitaria, considerando
cinco dimensiones:

1. Educativa: Evalda la inclusion de unidades curriculares orientadas
al servicio y la solucién de problemas sociales dentro del plan de
estudios.

2. Epistémico-cognitiva: Se enfoca en la produccion de saberes, co-
nocimientos y ciencia, asi como en su apropiacién por parte de la
sociedad.

3. Social: Mide la vinculacién de la universidad con su entorno y su
capacidad para abordar problemas sociales.

4. Ambiental: Analiza las acciones medioambientales realizadas por la
universidad y su impacto.

5. Organizacional: Considera la relacién de la institucién con sus gru-
pos de interés, observando el funcionamiento interno de la misma.

Estas cinco dimensiones coinciden con los enfoques propuestos por
otros autores dentro de la teoria de la Responsabilidad Social Univer-
sitaria (RSU), quienes también destacan la integracion de la formacion
ética y sostenible como un componente esencial del curriculo, asi como
la vinculacién con la comunidad y la solucién de problemas sociales. Sin
embargo, cada autor otorga un énfasis particular a diferentes aspectos:
por ejemplo, Vallaeys prioriza un enfoque sistémico, mientras que Aris-
timuno y Gallardo-Vazquez se centran en indicadores mas especificos.

2.3. EL MODELO URSULA

Este modelo es fruto del trabajo de dos décadas de RSU en América
Latina, sin duda el modelo representa un gran paradigma de responsa-
bilidad social para las universidades latinoamericanas y del mundo. Se
resaltan tres elementos de este modelo, el primero hace una diferencia
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filosofica sobre el concepto de compromiso social y de responsabilidad
social. El segundo, coloca a la RSU como el sistema inmunolégico de
la desfragmentacion universitaria, ante la pertinencia y calidad de las
funciones sustantivas de la universidad y al mismo tiempo destaca ser un
modelo de gestion ética o sistema de gestion universitaria responsable,
para los impactos universitarios con 12 objetivos claros como institu-
cién de educacion superior. El tercero, hace hincapié en los estudiantes
universitarios y su papel como una de las partes interesadas o grupo de
interés dentro de la gestion de la responsabilidad social universitaria.

2.3.1. MODELO DE GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA

El Modelo de la Unién de Responsabilidad Social Universitaria (UR-
SULA, 2019), de manera legitima y necesaria, propone a las IES lati-
noamericanas un modelo de gestién basado en 12 metas de desempefio
alternativo a la presion neoliberal actual sobre la educacién superior,
un modelo basado en la idea de que no hay calidad de la educacién sin
pertinencia social de la educacién, sustentada en una sélida politica de
gestion socialmente responsable de las IES (véase figura 2). Asimismo,
se define como un modelo integral para la transformacion de la Educa-
cién Superior.

Figura 2. Las 12 metas RSU del Modelo URSULA
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La creacion del Manual de RSU a través de este modelo tiene su ob-
jetivo principal: ensefiar a las instituciones de educacién superior como
aprender a cambiar, como pasar de las buenas pricticas (qué siempre
hubo) a las buenas organizaciones (que todavia faltan).

Las metas de este modelo son distribuidas en 4 grandes grupos: par-
ticipacion social, gestion organizacional, formacion y cognicion; de esa
manera, otorga las herramientas para que las universidades desarrollen
un autodiagnéstico con indicadores seglin metas. Para el caso de este
trabajo se tomd una muestra de indicadores de este manual de las dreas
de gestion organizacional, formacion, y cognicion (sélo aplicada a inves-
tigadores) a fin de conocer los puntos de vista que tiene la comunidad
docente de la Facultad de Ciencias Humanas en temas de responsabili-
dad social universitaria.

2.4 ASPECTOS METODOLOGICOS

El disefio metodoldgico fue cuantitativo de corte descriptivo, como ins-
trumento de recoleccién de informacion se empled la Escala de Likert
del 1 al 5 considerando el 1 como totalmente en desacuerdo, 2 en des-
acuerdo, 3 parcialmente en desacuerdo, 4 de acuerdo y 5 totalmente de
acuerdo. De las 12 metas que plantea el modelo se consideraron nueve
metas ya que tres de ellas no son pertinentes para el personal docente.
El instrumento de recoleccién contd con 31 indicadores. Conformo el
tamafio de la muestra el total del registro del personal docente adscrito
a la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC de las carreras de Edu-
cacion, Psicologia, Comunicacion, Sociologia e Historia. El formulario
fue enviado via correo electrénico a través de Google.

3. RESULTADOS

Se contestaron 62 formularios de los cuales el 69,4% (43) fueron de
profesores de asignatura y un 30,6% (19) profesores de tiempo com-
pleto. La mayoria de los encuestados que respondieron fueron de la
licenciatura en Psicologia, con la participacion de 21 docentes, lo que
representa un 33,9%; en segundo lugar, la licenciatura en Ciencias de
la Comunicacion con un 27,7%, un total de 17 respuestas recibidas; le
siguieron las carreras de Educacion, con un 21%, Sociologia, con un
9,7% e Historia con un 8,1% (Ver figura 3).
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Figura 3. Porcentaje distribuido en carreras
que contestaron el formulario

iA qué carrera esta adscrito?

62 respuestas

@ Licenciatura en Ciencias de la
Educacion

@ Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion

@ Licenciatura en Sociologia

@ Licenciatura en Historia

Fuente: Elaboracién propia

Los indicadores fueron organizados en tres ejes del modelo URSULA
correspondientes a gestion organizacional, formacién y cognicion. Es
importante aclarar que, para los tltimos indicadores del drea de cogni-
cion, la encuesta solo les permitia avanzar a los profesores que tuvieran
la calidad de profesor- investigador, de los cuales sélo un 30,6 (19%)
contaba con ese reconocimiento.

3.1. EJE DE GESTION ORGANIZACIONAL

3.1.1. META: BUEN CLIMA LABORAL Y EQUIDAD

Relacionado al buen clima laboral y equidad, se observa que existe una
percepcion positiva sobre los beneficios sociales brindados por la ins-
titucion, ya que el 50% de los docentes esta de acuerdo y el 38,7%
esta totalmente de acuerdo. Ademis, los docentes que respondieron a
la encuesta se sienten entre satisfechos y totalmente satisfechos con el
salario que reciben. Sin embargo, en cuanto al clima laboral, aunque la
mayoria de los docentes de la Facultad de Ciencias Humanas mostr6 una
percepcion positiva, es importante sefialar que mas de una cuarta parte
expresé inconformidad en este indicador. Por otro lado, en relacién con
la promocion de la equidad de género, mas de tres cuartas partes de los
docentes perciben un esfuerzo por parte de la UABC en este aspecto
(véase figura 4).
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Figura 4. Resultados de la meta buen clima laboral y equidad
META: BUEN CLIMA LABORAL Y EQUIDAD
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3.1.2. META: CAMPUS SOSTENIBLE

Como resultado de la meta campus sostenible, se encontré que la mayor
parte de los docentes considera a la UABC como una institucion ambien-
talmente responsable; sin embargo, solo una cuarta parte se mostré parcial-
mente de acuerdo. Por otro lado, los encuestados estan al tanto de que existe
una politica ambiental dentro de la institucion, ya que mas del 70% de ellos
manifest estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con conocerla. En cuan-
to a la adquisicion de habitos ecologicos, es importante sefialar que casi una
cuarta parte de los docentes indic6 no haberlos adquirido. Sobre la medicién
de la huella ecoldgica, se observa una percepcion en la cual solo una cuarta
parte de los docentes indicd conocer que este rubro se mide regularmente,
siendo este indicador el mas bajo de la meta (véase figura 5).

Figura 5. Resultados de la meta campus sostenible
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3.1.3. META: ETICA, TRANSPARENCIA E INCLUSION

Los resultados de este indicador revelan que tres cuartas partes de los
docentes de la Facultad de Ciencias Humanas consideran que la UABC
desempefia un papel activo en la lucha contra la discriminacion. Asimis-
mo, la mayoria de estos docentes destaca la importancia de la participa-
ci6n mas activa dentro de la instituciéon. Sin embargo, un cuarto de los
encuestados expresa sentirse poco escuchado o percibe que no cuenta
con oportunidades claras para involucrarse en la toma de decisiones en la
UABC. Por otro lado, la mayoria coincide en que la institucion fomenta
en los estudiantes tanto la prictica de principios éticos como el desarro-
llo de competencias ciudadanas (véase figura 6).

Figura 6. Resultados de la meta ética, transparencia e inclusiéon

META: ETICA, TRANSPARENCIA E INCLUSION
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Fuente: Elaboracion propia
3.2. EJE DE F ORMACION

3.2.1. META: APRENDIZAJE BASADO EN DESAFiOS SOCIALES

La mayoria de los docentes que participaron en este estudio consideran
que las asignaturas impartidas en la institucion responden adecuada-
mente a las necesidades de la region. No obstante, una minoria mani-
fiesta no contar con oportunidades suficientes para vincularse con co-
munidades de escasos recursos. A pesar de ello, dentro del aula prevalece
un consenso respecto a la relevancia de la vinculacién con los problemas
sociales y ambientales actuales (véase figura 7).
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Figura 7. Resultados de la meta aprendizaje basado
en desafios sociales
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3.2.2. META: INCLUSION CURRICULAR DE LOS 17 OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

Segun los resultados al formulario, hay un desacuerdo considerable
(66,1% aproximadamente) por no haber recibido capacitacién sobre los
ODS. Mis de la cuarta parte de los docentes de la Facultad de Ciencias
Humanas consideran que los ODS no han sido incluidos en la malla
curricular que imparten y por lo tanto, los estudiantes no los conocen.

En lo que se refiere a estudiantes y los ODS, hay una percepcion
muy poco alentadora, ya que solo un 28,3% de los docentes perciben
que los estudiantes conocen dichos objetivos (véase figura 8).

Figura 8. Resultados de la meta inclusion curricular de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible
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3.2.3. META: MALLAS DISENADAS CON ACTORES
EXTERNOS

Es importante sefialar que mds de la mitad de los docentes, considera
que no se ha incluido de forma transversal los ODS en la malla curri-
cular de la carrera de la cual forma parte. Solamente un 8,1% de los
docentes de la Facultad de Ciencias Humanas manifiestan no haber par-
ticipado en actividades de voluntariado; por su parte, un 25,8% sefiald
haberlo hecho.

Por otro lado, cuando se pregunta sobre la adecuacion del curriculo a
las demandas sociales a través de la consulta a egresados un 17,7% sefiala
no haber realizado ninguna y solamente un 11,3% sefala haber tenido
alguna reunion (véase figura 9).

Figura 9. Resultados de la meta mallas disenadas
con actores externos
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3.3. EJE COGNICION

3.3.1. META: INTER Y TRANSDISCIPLINARIEDAD

De acuerdo con los datos, un 47,7% de los docentes considera que los
problemas multidisciplinares no se abordan de manera regular desde
una perspectiva interdisciplinaria. Ademds, sefialan que no se integran
equipos interdisciplinarios de forma constante. En linea con esto, un
47,4% de los encuestados menciona que tampoco se involucra a actores
externos a la universidad en estas dindmicas.
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Sin embargo, hasta un 73,7% de los docentes reconoce que la UABC
fomenta lineas de investigacion alineadas con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (véase figura 10).

Figura 10. Resultados de la meta inter y transdisciplinariedad
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3.3.2. META: INVESTIGACION EN Y CON LA COMUNIDAD

Dentro de las encuestas, los docentes sefialaron que la UABC se coor-
dina con grupos externos para definir temas de investigacion (47,7%).
Igualmente sefialaron la existencia de procesos de capacitacion do-
cente en investigacion participativa (42,1%). De esta manera, perciben
que la UABC cuenta con convenios de cooperacién con comunidades
vulnerables obteniendo el puntaje mas alto (78,9%) (véase figura 11).

Figura 11. Resultados de la meta investigacion
eny con la comunidad
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3.3.3. META: PRODUCCION Y DIFUSION DE CONOCIMIENTOS
UTILES

En esta meta, los docentes consideran que la UABC fomenta el didlogo
entre los investigadores y los responsables de la toma de decisiones, con
un 52,7% de acuerdo en esta afirmacion.

Por otro lado, destaca la percepcidon positiva sobre los medios de
difusion utilizados por la institucion, ya que una gran mayoria de los
docentes opina que estos cumplen con el objetivo de transferir conoci-
mientos a la ciudadania. En este sentido, el 58% manifiesta estar total-
mente de acuerdo o de acuerdo con esta idea.

Finalmente, un 5,3% de los docentes encuestados sefiala que los
estudiantes no son incorporados sistematicamente a los proyectos de
investigacion dentro de la UABC. Sin embargo, esto implica que el
68,4% de los encuestados considera que los estudiantes si participan
activamente en dichos proyectos (véase figura 12).

Figura 12. Resultados de la meta produccion
y difusién de conocimientos utiles
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4. DISCUSION
4.1. IDEALES Y REALIDADES

En este apartado, se comparan los resultados previamente mencionados,
a los cuales llamaremos “realidades”, con la teoria de la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU), que denominaremos “ideal”.
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Respecto a la meta de clima laboral y equidad, se resalta la importan-
cia de que los docentes experimenten satisfaccion tanto personal como
social, particularmente en términos de la remuneracién brindada por la
institucion. Ademads, se subraya la necesidad de mantener un buen clima
laboral entre el personal. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
destacan la prioridad de que las instituciones educativas promuevan ac-
tivamente la equidad de género y la no discriminacién en la educacion
superior. En cuanto a la realidad observada en este estudio, podemos
afirmar que la percepcion de los docentes de la Facultad de Ciencias Hu-
manas es en general positiva, ya que la mayoria de ellos indico sentirse
satisfechos con la remuneracién recibida, asi como con los beneficios
sociales y profesionales obtenidos. Ademis, en términos de equidad de
género, se percibe un equilibrio. El reto sigue siendo implementar ac-
ciones que favorezcan la mejora del clima laboral.

Por otro lado, en la teoria de la RSU y en linea con los ODS, se esta-
blece que las instituciones deben ser ambientalmente responsables y que
los docentes deben adoptar habitos ecologicos en su labor. Idealmente,
las instituciones educativas también deberian medir su huella ecoldgica.
Segun los resultados obtenidos en este estudio, en cuanto a la meta de
campus sostenible, se observd que tanto los hbitos ecoldgicos como la
medicion de la huella ecolégica no son promovidos de manera activa por
la institucion. Si bien existe una politica ambiental reconocida por los
docentes de la UABC, atn falta profundizar en la sostenibilidad de los
impactos generados por la universidad en el medio ambiente, asi como
en la promocion de habitos de consumo responsable y sostenible.

Es ideal que las instituciones luchen contra cualquier forma de dis-
criminacion. Los docentes deben ser escuchados y participar activamen-
te en la vida institucional. Asimismo, las instituciones deben garantizar
una comunicacién adecuada sobre la toma de decisiones, con elecciones
y espacios de debate transparentes y democraticos. Los estudiantes, por
su parte, deben practicar principios éticos y desarrollar competencias
ciudadanas. En cuanto a la meta de ética, transparencia e inclusion en la
UABC, la percepcion generalizada es positiva en relacion con la lucha
contra la discriminacion y la bisqueda de competencias ciudadanas en
los estudiantes. Sin embargo, persiste la falta de participacion de los
docentes en las decisiones institucionales, ya que muchos consideran
que no se sienten suficientemente escuchados en el proceso de toma de
decisiones.
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En cuanto a las asignaturas curriculares, el ideal es que éstas respon-
dan a las necesidades de la regién. Durante la ensefianza, los docentes
deben vincular las asignaturas con los problemas sociales y ambientales
actuales, a través de actividades como la asistencia a comunidades de
escasos recursos, promoviendo proyectos que beneficien a estas comu-
nidades. Ademis, las instituciones deben proporcionar fondos para el
desarrollo de estos proyectos. En la realidad de la UABC, dentro del eje
de formacion, la meta de aprendizaje basado en desafios sociales muestra
que, aunque en las clases se abordan problemas sociales y ambientales
actuales, no existe un vinculo directo con las comunidades vulnerables.

El ideal de la meta de inclusién curricular de los 17 ODS propo-
ne que las universidades implementen politicas para integrarlos en las
carreras ofrecidas. Estos objetivos deberian estar incluidos en la malla
curricular, de manera que los estudiantes los conozcan. Ademas, los
docentes deben ser capacitados sobre como incorporarlos en los procesos
de aprendizaje basados en desafios sociales. En la realidad de la UABC,
segun la percepcion de los docentes, los ODS estdn presentes en la malla
curricular, pero existe una capacitacion limitada sobre ellos, y los estu-
diantes tienen un conocimiento escaso de estos objetivos.

Otro ideal es que la malla curricular se actualice en funcién de pro-
puestas realizadas por actores internos y externos. Es necesario establecer
mecanismos de articulacion con los egresados para asegurar una consul-
ta permanente. En la UABC, segun la percepcion de los docentes, la
participacion de los egresados en la adaptacion de los curriculos actuales
es escasa. Ademads, se considera que los ODS no se han incorporado de
forma transversal en la malla curricular de las carreras.

Es ideal que exista una politica transversal de transdisciplinariedad,
en la cual se promuevan lineas de investigacién basadas en los ODS,
generando equipos interdisciplinarios de investigacion capacitados. Sin
embargo, en la UABC, dentro de la meta de inter y transdisciplina-
riedad, se observa un desacuerdo generalizado debido a la falta de in-
vestigacion interdisciplinaria. Esto sugiere que no se incorporan equi-
pos interdisciplinarios de manera constante, y también hay una falta de
integracion de actores no universitarios. Por otro lado, la mayoria de
los investigadores indicaron que se promueven lineas de investigacion
orientadas a los ODS.

En el ideal de la RSU, deben existir investigaciones transdiscipli-
narias sobre problemas que afectan a la comunidad, basadas en conve-
nios formales con comunidades vulnerables, y los docentes deben ser
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capacitados para desarrollar tales investigaciones. En la realidad de las
percepciones de los profesores de la Facultad de Ciencias Humanas, se
observa que el puntaje mis alto de manera positiva estd relacionado con
los convenios para la cooperacién con comunidades vulnerables, lo que
demuestra tanto la capacitacién como la investigacion en esta drea.

Finalmente, las instituciones deben realizar acciones constantes para
aplicar los conocimientos adquiridos mediante el dialogo con actores
externos responsables. Asimismo, deben contar con mecanismos para
difundir los conocimientos obtenidos. Los estudiantes deben ser incor-
porados en los programas de investigaciéon de manera que se promueva
un aprendizaje permanente. En cuanto a la produccion y difusion de
conocimientos utiles, en la UABC se percibe un desacuerdo parcial re-
ferente a la transferencia de conocimientos a la ciudadania, ya que no
hay claridad sobre si la investigacion llega a un publico no académico,
a pesar de que un alto porcentaje de estudiantes participa en proyectos
de investigacion.

5. CONCLUSIONES

Como se abordd en la introduccion de este texto, casi dos décadas des-
pueés del inicio del siglo XXI, las universidades enfrentan retos cruciales
que impactan su papel en la sostenibilidad planetaria, generando preo-
cupacion sobre su capacidad para responder eficazmente a las necesida-
des actuales. Aunque desempefian un rol fundamental en la sociedad, las
universidades no estan exentas de contribuir a la insostenibilidad global,
ya sea al ignorar su impacto o al adoptar una postura neutral ante los
problemas emergentes

El desafio para las universidades radica en evolucionar hacia un mo-
delo de responsabilidad social universitaria que responda efectivamente
a las demandas y crisis contempordaneas. Esta transformacién implica no
solo convertir a las universidades en entidades mds receptivas y sensibles
a las necesidades sociales, sino también en centros que formen a futuros
profesionistas conscientes de su impacto social.

Para lograrlo, es fundamental enfocarse en el desarrollo regional y
fortalecer el rol de los docentes como agentes clave en la implementa-
cién de practicas que promuevan el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. El Objetivo 16 de los ODS,
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que promueve sociedades justas, pacificas e inclusivas, subraya la necesi-
dad de construir instituciones responsables y eficaces.

En este contexto, es imperativo que las universidades asuman un
compromiso mas profundo con su responsabilidad social y reconozcan
su potencial para generar un impacto positivo en la sostenibilidad glo-
bal, adaptando sus pricticas y politicas para enfrentar los desafios del
siglo XXI.

Respecto a la UABC, se resaltan los progresos significativos en varias
areas de la responsabilidad social universitaria y se reconocen los desafios
importantes que requieren atenciéon continua y estrategias mas efecti-
vas para alinear las pricticas institucionales con los ideales propuestos
por los ODS. Este estudio descriptivo sobre las practicas de RSU en la
Facultad de Ciencias Humanas de la UABC, proporciona informacion
valiosa y alienta el desarrollo de futuras investigaciones las cuales podrin
ampliar el campo de estudio y aportar informacion relevante orientada
a la implementacion de sistemas estandarizados de evaluacion de estas
acciones de responsabilidad social en los centros de educacion superior.
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Capitulo 6
HACIA UNA “EDUCACION DE CALIDAD”
DESDE LA REFLEXION CONSTANTE DE
NUESTROS ACTOS DOCENTES

Luis ALEJANDRO ACEVEDO ZAPATA'
PorririA DEL Rosar10 BusTAMANTE DE LA CRUZ?

1. INTRODUCCION

Las y los profesores-investigadores de la Facultad de Pedagogia e Inno-
vacién Educativa (FPIE) constantemente nos encontramos acicateando
nuestro propio umbral de practicas docentes. No tenemos de otra. Si
queremos proponer, obrar o incidir con buen tino tenemos que pre-
guntarnos antes como estamos influyendo, desde nuestras aulas, en una
orientacion integral que incluye, por supuesto, la toma de conciencia de
algunas de las principales lineas tematicas de la Agenda 2030 adopta-
da por la asamblea general de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU).

Sobre todo, el punto que, por lo general, se lo piensa mds abierto
a las propuestas que tenemos en mente, solidas o no o en proceso de
desarrollo, més firme o evidente. Claro, porque la y el docente, la y el
profesor-investigador, se ve impelido a dejar “huellas” de su trabajo,
evidencias de que ha cumplido con su deber. Pero el deber, jacaba en
el aula? ;Es real solo en un espacio y tiempo concreto? ;Por qué nos
angustiamos por un sistema de fechas, de plazos, de contratos, en el
sentido mds laxo de la palabra, que tenemos que cumplir para demostrar
que “somos”, que “hacemos algo”, que influimos en la conformacion de
una mejor y mayor republica del conocimiento?

1 Profesor-investigador de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa de
la UABC. Correo electrénico: luis.acevedo.zapata@uabc.edu.mx. ORCID: ht-
tps://0rcid.org/0000—0003—1773—7386

2 Profesora-investigadora de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa de
la UABC. Correo electrénico: pbustamante@uabc.edu.mx. ORCID: https://
orcid.org/OOOO-OOO1-6562-9609
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Sabemos que no es este el lugar para plantear tales incognitas,
quizd sin respuesta, o con una respuesta dificilmente consensuada; la
realidad es que no tenemos de otra: hay que actuar sobre la marcha. Y
es en este sentido que nos permitimos plantear lo que hemos hecho en
nuestra labor docente en los ultimos afios; labor que, por supuesto, se
hermana bastante bien, creemos, con una “Educacion de calidad”, que
incide, a su vez, con una “Reduccién de las desigualdades”. Pero tam-
bién es importante preguntarnos acerca de lo que implica trabajar en
una “Educacion de calidad”. Creemos, ligando la reflexion a una de-
finicidon de cultura escolar, que implica trabajar con “los valores, acti-
tudes, creencias, orientaciones y supuestos subyacentes que prevalecen
entre las personas que integran la comunidad escolar” (Andere, 2017,
p- 53). Y esto, por supuesto, cabe mencionar, haciendo eco de Andere,
es tremendamente subjetivo, pero aprehensible si se estd dispuesto a
escuchar al alumnado, y a trabajar en torno a lo que identifiquemos
dentro del territorio citado.

Porque todo va junto con pegado. Impactar, de un modo u otro,
desde el aula, es contribuir a que la desigualdad social en términos de
educacion se equilibre hacia el lado contrario. Hacia el lado donde el
combate a la ignorancia, y su pobreza inherente, si bien no disminuye
de un dia para otro, cada vez se hace mas palpable, sobre todo cuando,
en el caso de asignaturas de las carreras de Licenciatura en Docencia de
la Lengua y la Literatura, y de Psicopedagogia, los estudiantes escriben
cada vez mejor, y hablan de temas, como los de la salud mental, de los
que antes quiza solo habian oido mencionar; o de plano no conocian o
no estaban lo suficientemente naturalizados.

Porque claro, el tema de la salud mental tuvo otro estallido, el mas
contemporaneo, a partir de 2020-1, con la pandemia. Suceso que, como
todo punto critico en la historia de nuestros paises latinoamericanos,
converge con una ruina, si, pero a la vez, y simultineamente, con una
evolucion del pensamiento, de la forma en la que pensamos en términos
de “mundo” y “yo”. La realidad y el individuo llegaron a formalizar una
relacion ya no tan basada en precisiones o certezas, sino mds bien en du-
das o dubitaciones. Ahi es cuando lay el docente, lay el profesor-inves-
tigador, reactivan su hacer. Su practica. Su formacioén como aliados del
desarrollo sostenible de las comunidades en formacién, conformacion y
menos favorecidas por los “privilegios” aciagos de la modernidad.

Pues, dado que con eso contamos, con un presente en movimiento a
partir de su propia ruptura, sobre todo cognitiva, a partir de 2020-1, es
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momento de situar la importancia que tienen nuestros actos docentes,
cada vez mds performativos, y menos diplomaticos, en un cuadro social
que, francamente, a veces se sostiene con tan poco que es preferible no
mirar para no dejar de descreer por completo en las oportunidades, que
son pocas, que tiene para resarcirse.

2. NUESTROS ACTOS DOCENTES

Un acto docente es un acto performativo donde se mezclan conocimien-
tos, informacién y practicas docentes. Todo eso en uno. Cada docente
y cada profesor-investigador lo desarrolla desde que realiza su servicio
social en la licenciatura; o desde que se ve impelido a trabajar en pos
de una economia decorosa que le permita subsistir. Si, porque antes
fue un estudiante. Y esa toma de consciencia debe formar parte perma-
nentemente del acto docente. Fuimos estudiantes. Y nunca dejamos de
serlo. Recordar esto, mis a menudo de lo que estamos acostumbrados,
beneficia nuestro hacer docente, nuestros actos, ya que nos permite ver
a nuestros estudiantes con una mirada mas comprensiva en términos de:
una clase mds, dos horas mds con este docente, dos horas mds hablando sobre
un tema, etc.

El estudiante es un ser fisico, de carne y hueso, que también se
cansa, se fastidia, se preocupa por decenas de cosas que inmaterialmente
estan presentes en el aula en ese preciso instante. En el momento de la
clase, el estudiante casi siempre estd pensando en otras cosas. Por eso,
comenzar con un recordatorio de lo que se vio el dia de ayer, o el dia de
la ultima sesion, en sentido estricto: hacer una recapitulacion, resulta
conveniente para nuestros fines.

Asi, el acto docente inicia recapitulando, y en esa actividad, pregun-
tando, exhortando a la participacion para hilar, para tejer en conjunto,
en comunidad. Porque eso es otra cosa que solemos olvidar: que el
conocimiento es un tejido comunitario. Es una acciéon que se labra a
partir de experiencias comunitarias. El docente solo es el rostro mais
visible de un proceso que involucra a un sinnimero de agentes y actores
sociales. No es labor que parta de un yo excesivamente individualizado:
el yo es el medio que permite que el conocimiento que se imparte en el
aula se conforme desde un montén de yoes, o voces, o pensamientos, y
se diluya hacia un montén de voces, de yoes y/o pensamientos: nuestros
estudiantes. Tejer conocimientos en aula es colaborar activamente en la
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nocion y certeza de que somos una comunidad en formacion, y como
tal, en potencia.

En estos andares de la actuacion docente, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU sirven como un pardmetro para monito-
rear y alinear nuestros esfuerzos a los desafios y metas globales. Estos
objetivos coinciden con nuestra vision nacional y regional, y con nues-
tros propios valores como miembros de la Universidad Auténoma de
Baja California (UABC) que aboga por una educaciéon humanista y de
calidad, la cual se refleja en la capacidad de nuestra facultad para integrar
estos principios en las estrategias educativas. Sin embargo, no los segui-
mos de manera ciega; reconocemos que pueden existir otros marcos y
directrices igualmente validos. En particular, objetivos como la Educa-
cién de calidad (ODS 4), que busca garantizar una educacion inclusiva y
equitativa, y el Trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8), que
promueve el empleo pleno y productivo, son parte intrinseca de nuestra
tarea de formar formadores. Ademis, la Igualdad de Género (ODS 5) y
la Reduccion de las Desigualdades (ODS 10) son inmanentes a nuestra
labor. Abonamos a estos objetivos a través de la promocién de practicas
educativas inclusivas y sensibles a la diversidad. Y esto lo hemos logrado
a partir de trabajar diligentemente en las actualizaciones de nuestros pla-
nes de estudio y en la creacidon de nuevos programas que integran temas
transversales relevantes (buscamos la colaboracion por encima, incluso,
de la cooperacion, porque no son lo mismo). Ademas de contemplarlos
para el disenio y puesta en marcha del Plan de Desarrollo Institucional
y de la Unidad Académica, que abraza actividades no solo de docencia,
sino también de tutoria, investigacion y gestion.

3. MILITANTES DE LA PEDAGOGIA

El performance es un acto teatral en el que el rol de lay del docente y de
la y el profesor-investigador adquiere un matiz peculiar que le permite
crear un clima de confianza y distensién en aula entre sus alumnos.
Ensefar implica el desarrollo de un acto performativo en el que dicho
rol hace serie con lo dicho y lo hecho; en otras palabras, dar clases per-
formativamente implica que el conocimiento impartido se convierta en
una accion en si misma. Y, como todo acto performativo, descansa en
el cuerpo, pero en el caso de los actos en aula, descansa en la vozy en la
palabra. Esto, como no puede ser de otro modo, forma parte de nuestras
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reflexiones en torno a la pedagogia, a los caminos que vamos abriendo y
transitando, a las huellas que queremos forjar, a manera de palimpses-
tos, y al continuo hacer conciencia desde el sitial donde estamos parados,
tratando, con ello, de entender el sustrato que permite esa reflexion sin
pausa, constante y de cardcter urgente.

:Cuil es, entonces, el sustrato desde el cual se sostiene la actual
Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa, y qué tanto de lo que es
ahora, procede de aquella Escuela de Pedagogia, fundada hace mis de
60 afios? Al elaborar estas paginas, han surgido mas dudas que certezas
en torno al lugar que ocupa actualmente la pedagogia en nuestra labor
docente diaria. Pero esto no es porque desconozcamos a grandes rasgos
el lugar en el que estamos parados, no; mas bien se debe a que la peda-
gogia ha sido una condicién que, como docentes, tenemos ya integrada y
que “accionamos”, es decir, ponemos en accion, desde nuestras diversas
formaciones académicas.

En este sentido, no somos una facultad de pedagogos, sino una fa-
cultad de militantes de la pedagogia. Sabemos que los tiempos no es-
tan para que los demos por hecho, y en rigor, actuemos sobre ellos.
Sabemos que los tiempos arrojan eventualmente poderosas incognitas
que nos toca entender pensando precisamente en la utilidad de lo que
hacemos con nuestros estudiantes en el aula. Por eso, la pedagogia en
nosotros se convierte en un vehiculo del hacer, mas que en un concepto
o0 en una teoria a desgranar, lo cual, por otro lado, no se desatiende de
ninguna manera, como se puede observar en las asignaturas de nuestros
planes de estudio —tanto vigente como los que lo han antecedido—y en
la labor tedrica que le es afin como condicién necesaria. Si, asi tal cual,
en plural, ya que ofertamos cuatro carreras diferentes entre si, y dos
posgrados en apego a la diversidad que nace de nuestras formaciones
individuales’. Somos una facultad pequena en comparacién con otras
dentro de nuestra propia casa universitaria, pero con una historia pro-
longada: tenemos matematicos, psicopedagogos, literatos y cientificos
sociales trabajando en conjunto, codo a codo, desde nuestras propias
trincheras, es cierto, pero desde un frente comun: la educacion.

3 Actualmente, contamos con las carreras de Psicopedagogia, Docencia de la
Matematica, Docencia de la Lengua y la Literatura y Docencia en Ciencias,
mis dos posgrados: Maestria en Educacion y Doctorado en Estudios y Pro-
yectos Socioeducativos.
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Las teorias pedagdgicas que se han promovido son aquellas funda-
mentadas en acciones y situaciones concretas que reflejan los objetivos
y aspiraciones de nuestra comunidad. Estos objetivos evolucionan para
adaptarse a los desafios globales y locales, y es aqui donde radica la im-
portancia de una facultad flexible y atenta a las disposiciones internacio-
nales, nacionales y regionales, en este orden. Y viceversa, por supuesto.

Nuestra constante reflexion se centra en los caminos de la educacion,
particularmente en un contexto enriquecido por una gran diversidad
cultural y la presencia de pensamientos contrastantes, influenciados por
nuestra proximidad con Estados Unidos. Abrimos el mapa, en lugar de
cerrarlo. Y en esta labor formamos a especialistas de la educacion en
dreas como ciencias, matematicas, lengua y literatura, y psicopedagogia.
Rastreamos la genética de nuestro estado, en especifico de nuestra ca-
pital, la ciudad de Mexicali, en relacién con la historia de nuestro pais.
No apostamos necesariamente por lo endémico, sino que pensamos en
términos de universalizar la labor docente, de pensarla en términos glo-
bales, con el fin de enmarcarla posteriormente en su dindmica particular,
de cara a un presente que, por sus circunstancias, guarda ciertas condi-
ciones de diferencia respecto a otras regiones de nuestro pais.

En este rastreo de su propia genética cultural, abrimos el espacio a
los discursos sobre la inclusion social y educativa, la pedagogia critica,
la diversidad lingtiistica y cultural, y la equidad de género. La forma-
cién de psicopedagogos, y de docentes, ejemplifica claramente nuestro
compromiso con la inclusién educativa, al equipar a las y los docentes
con herramientas necesarias para apoyar a estudiantes que enfrentan di-
ferentes barreras para el aprendizaje y la participacion. La diversidad de
estudiantes, reflejada en el estudio y promocion de lenguas y literaturas
en distintos ambientes educativos, asi como en la aceptacion y valoracion
de diversas formas de expresion cultural, es otro pilar de nuestra labor
educativa.

En este sentido, la psicopedagogia juega un papel crucial en la prac-
tica educativa, especialmente en un mundo que se encuentra en cons-
tante cambio y que ha experimentado transformaciones significativas
debido a la pandemia de COVID-19. Esta disciplina se centra en com-
prender y mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje, atendiendo a
las necesidades individuales de las y los estudiantes y promoviendo la in-
clusién educativa. De ahi que uno de los pilares de la psicopedagogia sea
la promocion de la diversidad en los ambientes educativos. Esto incluye
no solo la diversidad cultural y lingiiistica, sino también la diversidad en
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las formas de aprendizaje y expresion. La aceptacion y valoracion de di-
versas formas de expresion cultural son esenciales para crear un entorno
inclusivo y enriquecedor para todos los estudiantes.

Desde el nivel internacional, nuestra facultad ha demostrado un
compromiso continuo, desde su fundacién en 1960 hasta nuestros dias,
con los principios de organismos como la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la ONU.
En su momento, esto se observa en programas que ahora tienen iden-
tidad propia dentro de nuestra universidad. Tal es el caso del Programa
de Formacion Docente, el Programa de Acompafiamiento Docente y el
Centro de Investigacion en Aprendizaje Digital, todas iniciativas co-vi-
sionarias a proyecciones internacionales. Estos casos destacan el hecho
de como hemos logrado traducir principios, que pueden llegar a ser
abstractos, en practicas concretas que benefician tanto a la universidad
como a la comunidad en general.

En cuanto al drea de docencia de la lengua y la literatura y el vinculo
particular que comparte con los ODS, se ha podido notar la pertinencia
de que la formacién de estos docentes tenga como base una ciencia ya
madura en las humanidades: la sociolingiiistica. La integracion de la so-
ciolingiiistica en la formacién pedagogica permite a los futuros docentes
valorar las diferentes variedades del espafiol y otras lenguas en el aula,
con lo que se enriquece la ensefianza y se promueve la inclusion. Esto
se ha realizado de manera indirecta en algunos casos, cuando se hace
referencia a variedades de espafol, se compara con otras lenguas, o se
sefialan incoherencias o desajustes entre lo que la RAE enuncia y lo que
hacen los hablantes.

Por otro lado, la era digital presenta tanto desafios como oportu-
nidades para la ensefianza de la lengua y la literatura. En un contexto
de sobreinformacion e inteligencias artificiales generativas, es crucial
desarrollar el pensamiento critico en los estudiantes. Implementamos
estrategias diddcticas que ayudan a analizar y evaluar informacion, dis-
cernir fuentes confiables y reflexionar criticamente sobre el contenido.
Reconocemos que los nuevos medios pueden ofrecer fuentes interesan-
tes para crear nuevos horizontes de significado, pero también esto ha
permitido destacar que no todo es necesariamente digitalizable y que la
educacion para el uso de los medios sigue vigente.

Estamos en una posicion avanzada para implementar una pedagogia
de la lingiiistica y la literatura que sea flexible, inclusiva y adaptada a
las necesidades de la sociedad actual, preparando a las y los estudiantes
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de esta drea para liderar la promocién de una educacion lingiiistica de
calidad. La diversidad lingiiistica y cultural, y la interseccionalidad de
nuestros estudiantes, ahora se convierte en un elemento fundamental
en la ensefianza de la lengua y la literatura, y nuestra misién es formar
educadores que puedan enfrentar y aprovechar estas diversidades, en-
contrando eco en los ODS y respondiendo a los desafios tanto locales
como globales.

Asi, en esta militancia de la pedagogia, el profesorado de la FPIE
destaca, en consonancia con el propio decurso de la misma (Marin Iba-
fiez, 1983), por su formacién plural. Esto ha dado a la disciplina una
versatilidad que dificilmente encuentra cobijo en otras disciplinas mads
unitarias. Cabe, en este sentido, hablar de la pedagogia y sus disciplinas
afines. Porque el objeto de la pedagogia es la educacion, no lo olvida-
mos, por lo tanto, ;cudles han sido los caminos de la educacion en el
estado de Baja California? Esos caminos nos han ayudado a conformar la
constelacion de saberes desde los cuales formamos a nuestros estudian-
tes, donde la autonomia es una de las condiciones indispensables de la
formacién desde la cual pensamos en términos de educacion.

Ricardo Marin Ibdfiez escribe que el problema de la delimitacién
y definicién del objeto de estudio, que es la pedagogia, se complica
cuando la entendemos como aquella que centra su atencion en los entes
culturales, donde “se designan realidades, en cambio permanente y de
limites no siempre precisos” (1983, p. 9). En este sentido, la realidad
bajacaliforniana ha cambiado a pasos acelerados, y especificamente en
la ciudad de Mexicali, las cosas no han sido siempre como son ahora.

No promovemos una tnica linea tedrica sobre pedagogia; en su lu-
gar, adoptamos una perspectiva situada, dindmica y contextual que se
adapta a las diferencias del entorno a nivel internacional, nacional y re-
gional. Este enfoque nos permite ofrecer una educacién que no solo
responde a los retos actuales, sino que también anticipa las necesidades
futuras de nuestra comunidad.

En busqueda de un panorama abierto, desde el punto de vista de la
educacion, que respondiera a lo que estaba gestandose, y sucediendo
ya, en Mexicali, en el afio 2005 se modifica el nombre de la Escuela de
Pedagogia en Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa. Porque
en eso radica la innovacién educativa: no en la imitacion de “métodos y
evidencias que no le van a nuestra disciplina” (Marin Ibafiez, 1983, p. 9),
sino en entender donde se esta situado, y como corresponderle a ese lu-
gar un hacer que le sea consecuente. Para remontarnos a un pasaje signi-
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ficativo en un contexto de divulgacion, nos gustaria recordar las palabras
del profesor Bardomiano Gonzalez Pérez, quien en abril de 1988 dijera
en entrevista: “La escuela de Pedagogia es necesaria porque no hay otra
institucion en nuestro estado que prepare profesores para escuelas de
nivel medio basico y medio superior” (p. 5-6). Esto, dicho en el tltimo
tramo del siglo XX, en un contexto como el nuestro, de ciudad fronteri-
za'y primer bastion que recibe las fuerzas extrinsecas de globalizacion y
capitalismo mds exacerbado, cobra fuerza vista en perspectiva: ;qué tipo
de profesores se formaban entonces?, ;y cuales formamos ahora?

Definitivamente, se formaban en pos de una razén poderosa de doble
arista: la permanencia y la transformacién. Permanencia, primero, por-
que la tendencia entonces, y actualmente, es la de cruzarse al extranjero,
la de apostar por una vida en un contexto de primermundismo, donde
la modernidad nos saca leguas de ventaja, donde nos vemos impelidos a
pelearle el tiempo a la modernidad, donde debemos formar pensamiento
critico en un tiempo hiperconectado; donde observamos en nuestro te-
rritorio cierta inmovilidad socioecondmica; pero aqui es, precisamente,
donde es vital la transformacion.

No podemos apostar ni fraguar nuestra labor en la impasibilidad.
Nos movemos con la conviccion de rechazarla y pensarnos en términos
de transformacién de nuestros espacios educativos. La inercia se puede
constatar en las ultimas publicaciones, por ejemplo, de nuestro posgra-
do; el libro Hacia una transformacion de los espacios educativos en Baja
California (2023)%, que resalta por su interdisciplinariedad y su busque-
da de vanguardia; y los coloquios del Doctorado en Estudios y Proyectos
Socioeducativos y de la Maestria en Educacion, ambos enmarcados en
el Seminario de Investigacion e Intervencion Educativa. Revisar los ti-
tulos de las propuestas, todas asesoradas por profesoras-investigadoras y
profesores-investigadores de nuestros Nucleos Académicos o Claustros,

4 El libro surge del contacto directo entre alumno y docentes, permitiendo que
sea este, el alumno, no sin el apoyo y guia de su mentor, quien vaya moldeando
los caminos de eso que venimos hablando, los de la educacion, pero los de
una educacién situada, donde la teoria encuentra asidero en un hacer valioso,
de cardcter transformador, pero también performativo. Invitamos a revisar el
titulo de los trabajos para darse una idea de los impulsos estudiantiles que
poco a poco fueron tomando una forma concreta: la de la accién en aula, y
la de la mejora de ciertos procesos de gestion. El libro puede descargarse del
siguiente link: https://drive.google.com/drive/folders/1GmWEIJBVCx9rdz-
mLmT--00PzWfETeCg?usp=drive_link
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muestra un panorama de recursos pedagogicos puestos al servicio de esta
permanencia y transformacion.

Pensamos, como Cuerpo Académico de Innovacion Educativa, que
estos dos ejes, los de la permanencia y la transformacion, nos sittan
de cara a un mundo que exige de nosotros eso: que nos quedemos y
que pensamos en términos de cambio constante, permanente, versatil
e innovador. Que le hagamos justicia al ultimo nombre de nuestra ins-
titucion: Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa. Y con miras
de que esto sea cierto, no apostamos por el individualismo académico:
apostamos por la sinergia, resultado de los individualismos concretos;
no perdemos nuestra identidad cultural ni académica, la ciframos en
una especie de mecanismo que se compone, como todo artefacto, de
diferentes partes.

Que sea esto una constante, no es ficil. Los embates del individua-
lismo de antafio ponen en entredicho nuestras incursiones en el trabajo
colaborativo de alto nivel; la duda sobre lo que hacemos busca tamba-
lear nuestros fundamentos epistemoldgicos: es mas facil separarse que
agruparse o reunirse. Pero esta es nuestra labor: entre gitanos no nos
leemos las manos, como dice el viejo adagio de quienes reman, aun sin
saberlo, en una misma direccion; pero tampoco nos acotamos a un “ya
lo sabemos todo”, sino que buscamos que cada quien, que cada uno de
nosotros, colabore desde la reduccion de sus individualidades para con-
formarnos como un conjunto de docentes que cuida sus espacios, que
mantiene limpias sus aulas, que alienta a quienes vienen detrds y traen
su propia energia. No formamos para salir ni para regresar: formamos
para transformar y permanecer. No necesariamente en el estado ni en el
pais: sino en la vocacion. Nuestra facultad cultiva un estado espiritual de
vocacion irredimible e incuestionable: la del profesor en su aula. Y la del
profesor frente a la escritura acerca de lo que hace en su aula.

Escribimos, de este modo, un capitulo de nuestra historia contem-
pordnea que busca hacer del aula una representacion clara de las posi-
bilidades que encontramos en la transformacién plena del ser, como
cantamos, a veces sin poner atencion, en nuestro himno universitario.
En palabras de Rubén Vizcaino Valencia, defensor y visionario de los
valores nacionales y especificamente bajacalifornianos, “Conocer nuestra
realidad social, planear nuestro desenvolvimiento en todos los 6rdenes
de la cultura y prever nuestro futuro, deben ser preocupaciones para
todo intelectual que viva en el nuevo Estado” (2006, p. 21). Este exhor-
to, publicado en la “Carta abierta a los profesionistas e intelectuales de
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Baja California”, buscé un despertar de la conciencia desde unas coor-
denadas éticas que en ese entonces practicamente no existian y que hoy
resuenan poderosamente.

Estas preocupaciones son mds vigentes que nunca: Baja California lo
es todo desde su génesis cultural e histérica, y es, desde ahi, donde se la
construye en torno a un sinnamero de desafios que todos los presentes
conocemos, que todos enfrentamos y atacamos; si, el lenguaje de la
educacién es un lenguaje hasta cierto punto beligerante. Es el lenguaje
por la lucha del despertar de la conciencia de la mujer y del hombre. Si
no fuera de este modo, entonces, la pedagogia, que es la forma mds con-
sumada de la educacién como una forma de combate, de combate a la
ignorancia, al deterioro moral y a la decadencia vital y animica de todos
los que hacemos posible la realidad bajacaliforniana, solo seria un eufe-
mismo dentro de los planes de estudio universitarios. Esto, por supues-
to, no es asi. La pedagogia es una realidad tangible que se hace evidente
dia a dia en la construccién de una diversidad de practicas educativas.

La pedagogia es un hacer y es un vivir. Llegados a este punto, di-
remos, entonces, que el sustrato desde el cual se sostiene epistemolé-
gicamente hablando el conjunto de saberes y practicas educativas de la
FPIE, situada en la ciudad de Mexicali y fundada desde los afios 60, es
el de la construccion de una forma acabada de combate a la ignorancia.
Y el de una suma de voluntades, las humanas, cuyo discurrir busca la
permanencia y la transformacion de una realidad que todavia resulta un
misterio para muchos, pero que quiza concentre las claves del modo en
que el conocimiento es desde hace mucho tiempo un conjunto de diver-
sidades ensambladas.

4. CONCLUSIONES

A partir de lo anterior, y a manera de cierre, es importante considerar
que la pedagogia critica es esencial para la formacion de docentes, espe-
cialmente en contextos situados como el de nuestra facultad, ubicada en
una ciudad fronteriza con alta tasa de migracién y diversidad cultural.
Esta pedagogia permite que la educacién no sea solo un medio para
transmitir conocimientos, sino también una herramienta para cuestio-
nar las estructuras de poder y fomentar la conciencia critica (Giroux,
1997). En un entorno tan diverso, la pedagogia critica se vuelve vital
para abordar las dindmicas de exclusion y desigualdad. Segan Hooks
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(2021), el aula debe ser un espacio de posibilidades donde se promueva
la libertad y la justicia social. En una ciudad con alta migracion, esta
pedagogia puede ayudar a las y los estudiantes a entender y valorar las
diversas experiencias culturales, creando un ambiente inclusivo y equi-
tativo. A la espera de que asi sea, no pensamos la escritura de este texto
en términos de conclusion, sino de huella a seguir, haciendo consciente
lo que hacemos, semestre a semestre, con la finalidad altima de seguir
construyendo un horizonte donde la “Educacion de calidad”, por sub-
rayar uno de los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU, sea una
marca tangible, legible e insustituible de nuestras practicas docentes.
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Capitulo 7
MUJERES Y NINAS EN LA CIENCIA:
FOMENTANDO VOCACIONES CIENTIFICAS
DESDE EL MUSEO UNIVERSITARIO

SusaNA GUTIERREZ-PORTILLO'
Luis RauL. DaNTE OJEDA-WANCHO?
Kartuie FERNANDA REYES ACEVES®

1. INTRODUCCION

Fomentar vocaciones cientificas con enfoque de género en ninas y jo-
venes es una acciéon que impacta directamente en los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas. A través del Instituto Investigaciones Culturales-Museo,
la universidad, ha colaborado en el fomento de vocaciones cientificas
con la Benemérita Escuela Normal “Educadora Rosaura Zapata”. En
conjunto, ambas instituciones han desarrollado por cuatro afios conse-
cutivos la Jornada de Mujeres y Ninas en la Ciencia. En este capitulo
reflexionamos sobre dicha experiencia de divulgacién de la ciencia, cuyo
proposito es sensibilizar a estudiantes de otros niveles educativos respec-
to a la participacion de las mujeres en el quehacer cientifico e incentivar
vocaciones a través de juegos y experimentos dirigidos a nifias y nifios
de educacion preescolar. Interesa describir la experiencia y su fundamen-
to, para preguntarnos ;qué impacto potencial tiene la universidad en la
formacion de vocaciones cientificas y como estas acciones inciden en el
Desarrollo Sostenible de las naciones?

1 Profesora-Investigadora del Instituto de Investigaciones Culturales- Museo
de la UABC. Correo electrénico: susanagtz@uabc.edu.mx. ORCID: https://
orcid.org/0000-0002-4489-112X

2 Profesor de asignatura de la Facultad de Artes de la UABC. Correo electréni-
co: luis.wancho@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0009-0009-9453-
3441

3 Profesora de la Benemérita Escuela Normal Educadora Rosaura Zapata. Co-
rreo electronico: kathiereyes@edubc.mx. ORCID: https://orcid.org/0009-
0000-0834-7736
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2. LAS MUJERES EN LA CIENCIA: UNA HISTORIA DE
EXCLUSION

En las ultimas décadas, el interés por alcanzar la igualdad entre hom-
bres y mujeres ha sido una preocupaciéon mundial, cuyo resultado es
la movilizacién de una serie de politicas, estrategias e iniciativas que
buscan acortar la brecha entre los géneros. Este interés ha sacado a flote
la problematica existente en el campo de la ciencia, donde el acceso de
las mujeres ha sido limitado, su participacion ha sido invisibilizada y su
permanencia se plantea como un desafio en los escenarios de desigual-
dad que imperan en los diferentes contextos sociales. La ausencia de
las mujeres en la historia de la ciencia ha sido estudiada por las propias
investigadoras, desde la epistemologia de la ciencia, la epistemologia fe-
minista y los estudios sobre género, ciencia y tecnologia. En otra parte
(Gutiérrez-Portillo, 2022), referimos que, diversas autoras feministas
denuncian que detrds de estas brechas estin los roles de género “que
reproducen la division sexual del trabajo”, asi como los estereotipos y re-
presentaciones normativas de lo que tradicionalmente se entiende como
femenino y masculino, y de lo que debe ser un hombre y una mujer.

Ademis, no podemos ignorar que el ingreso masivo de las mujeres
a los espacios universitarios se dio de manera tardia, en ocasiones por la
exclusion explicita de los recintos educativos marcados por las primeras
universidades en todo el mundo. Las filosofas espafiolas Martha Gon-
zalez y Eulalia Pérez Sedefio (2002) advierten que la invisibilidad de las
mujeres en el campo cientifico se debe a una distorsion historica en la
que su labor y sus hallazgos han sido ocultados, desvalorizados y nega-
dos; de manera que han enfrentado prejuicios e ideas estereotipadas y
sexistas sobre su presencia en los diferentes campos cientificos. Algunas
de estas ideas son: 1) que las capacidades intelectuales de las mujeres
son inferiores a las de los hombres; 2) que los atributos fisicos tradicio-
nalmente asociados con el ser mujer (fragilidad, debilidad, sensibilidad,
entre otros) las hacen incapaces o incompetentes para realizar tareas
que requiere el trabajo tecnolédgico o cientifico; 3) que, en resumen, las
caracteristicas o cualidades “femeninas” se oponen a lo que se requiere
para hacer ciencia.

Estas y otras ideas constituyen un sesgo en la ciencia que las episte-
mdlogas han llamado “sesgo androcéntrico”. Desde esta comprension, el
hombre, el varén, es el nico referente para configurar lo que entende-
mos por ser un “cientifico” (Harding, 1986); este “sesgo androcéntrico”
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deja fuera la experiencia de las mujeres que dedican su vida a la produc-
cién de conocimiento cientifico en diferentes campos. A pesar de estas
barreras, las mujeres siempre se han interesado en el conocimiento y se
han esforzado por abrirse camino a través de la lectura, la escritura y el
estudio de diversos temas, razén por la cual es posible conocer sobre
algunas mujeres “excepcionales” que han marcado la historia con sus
descubrimientos. Sin embargo, las grandes cientificas que han ganado
su lugar en la historia representan solamente una pequena parte de los
esfuerzos que las mujeres hacen para construir una vida académica y
cientifica y muchas de ellas se han mantenido en el anonimato a pesar
de su determinacion individual. En la reproduccién de esta desigualdad,
el género opera como una nocién fundamental que permite compren-
der el orden simboélico que se establece a través de la cultura y confiere
diferencias particulares a cada sexo, de manera que la division hombre/
mujer, més alld de ser una diferencia biolégica, se configura como una
construccion simbolica y cultural histéricamente establecida, la cual
sostiene dindmicas de poder y dominacién del orden social patriarcal
profundamente enraizadas en diversas estructuras sociales como la orga-
nizacién temporal y espacial, la division del trabajo sexual y formas de
pensar internalizadas (Evangelista, et al., 2012, p. 8).

De esta forma, las nociones sobre ciencia se construyen social y cul-
turalmente, de ahi que sea necesario y urgente cuestionar las formas en
que se representa a las personas que hacen ciencia, esto es, la idea de
que existen solamente “los cientificos” en masculino, y que estos son
individuos especiales (Evangelista, et al., 2012, p. 8), de manera que
la producciéon de conocimiento cientifico se asuma como una actividad
inaccesible o inalcanzable para todas y todos y se entienda como dispo-
nible Unicamente para individuos que posean habilidades consideradas
como superiores. Los estereotipos sobre hacer ciencia también limitan
las representaciones de las diferentes formas en que hombres y mujeres
se acercan al conocimiento cientifico, por ejemplo, las imagenes recu-
rrentes sobre esta practica se asocian cominmente a la experimentacion
en un laboratorio, la medicién y calculo de materiales y sustancias; el
uso de una bata blanca, entre otras representaciones recurrentes que
en su mayoria corresponden a los ambitos de la fisica, la quimica o la
biologia. La vida de las y los cientificos se proyecta también como una
experiencia reducida a la soledad y la excentricidad ocultas tras la idea de
una mente excepcional y brillante.
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3. LAS MUJERES CIENTIFICAS EN EL CONTEXTO
ACTUAL

De acuerdo con Palomino-Monteza et al. (2023), la representacion de
mujeres en los campos STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics) es significativamente baja a nivel global, nacional y regio-
nal. Segtin un estudio del Center for Economic Policy en México, desde la
educacion basica las nifias presentan una probabilidad considerablemen-
te mas baja de elegir dreas de ciencia y matematicas, como consecuencia
de una “autopercepcion negativa” de esos campos (Cobreros et al., 2024,
p- 2). Estos sesgos se trasladan a la educacion superior, donde la matri-
cula femenina “no llega al 50% en casi ningtn caso, y en Matematicas
(36%), Fisica (27%), Telecomunicaciones (23%) o Informatica (13%)
son especialmente bajas” (Cobreros et al., 2024, p. 2).

Estos aspectos se reproducen en los posgrados, donde la participa-
cion de las mujeres oscila entre el 20% y el 30%; esto es, la desercion
es otro de los factores que explica la baja presencia de las mujeres en el
ambito cientifico; conforme aumenta el grado escolar, muchas mujeres
abandonan sus estudios en los niveles mds altos (maestria y doctorado),
de tal forma que no logran concretar carreras como investigadoras. Lo
anterior tiene un impacto en el entorno laboral: en Espaiia, la ocupa-
cion de mujeres en dreas STEM en relacion con el total de mujeres con
trabajo es del 5.5%, en comparacion con el 13% de los hombres en
trabajos STEM.

De acuerdo con datos del Banco Interamericano de Desarrollo (2022),
la incorporacion de mujeres en dreas tecnoldgicas en organizaciones de
América Latina y el Caribe es menos del 50%. Segtin Palomino-Mon-
teza et al. (2023), solo el 17% de los egresados en campos de ciencia y
tecnologia en paises como Chile y El Salvador son mujeres. En México,
aunque el 58% de los hombres muestran interés en carreras STEM, solo
el 30% de las mujeres muestran un interés similar. Ademas, entre el
50% y el 60% de los jovenes de ambos géneros en México coinciden en
que este campo es ideal para los hombres, reflejando la persistencia de
estereotipos de género. De lo anterior se desprende la existencia de una
segregacion por género en los campos de conocimiento. Las mujeres se
encuentran mds representadas, por ejemplo, en dreas de la salud que en
matematicas, tecnologia e informatica. Esta segregacion por campos de
conocimiento y los estereotipos influyen en el interés de las ninas por
profesiones o disciplinas especificas. Beltrin (2024) asegura que de los

132



Gutiérrez-Portillo | Ojeda-Wancho | Reyes Aceves

3.6 millones de ofertas laborales STEM en México, solo el 12.9% son
ocupados por mujeres, y de estos empleos, los principales estin en dreas
técnicas en ciencias exactas (35.3%), computacién (13.2%), y solo el
12.8% mantienen puestos gerenciales en dreas tecnologicas (p. 2). Den-
tro de dreas tecnoldgicas como la informatica, ingenieria y el desarrollo
de software, las mujeres ocupan el 15.5%, con el 93.8% de ellas en el
drea de desarrollo de software.

En el contexto Iberoamericano, México es uno de los paises que
presenta mayores brechas de género en la produccion cientifica. Aunque
la presencia de las mujeres en dreas de ciencia y tecnologia ha aumentado
en los ultimos afios, hasta 2018, solo el 37% de quienes formaban parte
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), eran mujeres. El nimero
de publicaciones realizadas por mujeres en todo el mundo es en por-
centaje, menor que el de sus pares hombres, y sus publicaciones son
menos citadas que las de sus colegas hombres. En los altimos afios, las
publicaciones de las mujeres en México representan solo el 38% del
total en relacién con las publicaciones de los hombres; agregando que
los estragos de la crisis sanitaria ocasionada por la pandemia aumentaron
la brecha de género, muchas mujeres vieron limitadas su posibilidad de
publicacién de articulos como primeras autoras, dada la doble jornada
de trabajo que representé el reparto desigual de las responsabilidades en
los hogares.

Como bien sefiala la UNESCO (2024), todas estas disparidades evi-
dencian que no existen cualidades innatas entre hombres y mujeres que
justifiquen la exclusion de las segundas, mas bien, se trata de diversos
factores sociales, asi como “obsticulos sistémicos” que limitan su acceso
a una carrera cientifica:

Normas sociales, culturales y de género que moldean las expectati-

vas y los roles y que traen consigo bajos niveles de autoeficacia, falta

de modelos de conducta visibles, escasa representacion en los pues-

tos de liderazgo, docentes poco cualificados, entornos de aprendizaje

poco favorables y estructuras profesionales y culturas de trabajo in-

adecuadas [que] influyen en el fenémeno del “techo de cristal”, que
impide a las mujeres alcanzar puestos mds altos o tener el mismo

éxito que sus colegas masculinos (p.3).
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4. VOCACIONES CIENTIFICAS Y LOS ODS

El 20 de diciembre de 2013, la Organizacion de las Naciones Unidas,
reconoci6 la imperiosa necesidad de que el acceso y participacion de las
mujeres y nifias de todas las edades en la ciencia se diera en condiciones
de igualdad para eliminar las brechas entre los géneros e impulsar el em-
poderamiento de nifias y mujeres (ONU, 2015, p.1). Es un hecho que
las mujeres representan a la mitad de la poblacion mundial, sin embar-
go, como han notado los organismos internacionales, siguen excluidas
de participar plenamente en la economia, aun cuando su participacion se
considera fundamental para alcanzar los Objetivos y metas de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible. Uno de los argumentos de esta ne-
cesidad es que “en un mercado de trabajo global impulsado cada vez mas
por la ciencia, la tecnologia y la innovacién (CTI), es esencial nivelar el
campo de juego para las mujeres [en ciencia y tecnologia] para mejorar
la competitividad de los paises” (Bello, 2020, p.15); otra razén de peso
es que “frente a algunos de los principales desafios del futuro, desde la
mejora de la salud hasta la lucha contra el cambio climatico, serd preciso
emplear todo el talento existente” (Bello, 2020, p.12).

Derivado de esta reflexion, en 2015, se proclamoé el 11 de febrero de
cada afio como Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia
(ONU, 2015, p.2). A través de esta celebracion, se espera que en los
niveles internacionales como regionales, el sector privado, académico y
la sociedad civil, se realicen actividades de educacion y sensibilizacion
donde se promueva la participacion de nifias y mujeres en “la educacion,
la capacitacion, el empleo y los procesos de adopcion de decisiones en la
ciencia” (ONU, 2015, p.3); asi como eliminar la discriminacion de las
mujeres en la educacion y el trabajo:

sortear las barreras juridicas, econdmicas, sociales y culturales al res-

pecto mediante [...] la promocién del establecimiento de politicas y

planes de estudio en el campo de la ciencia, incluidos programas es-

colares [...] promover las perspectivas de carrera de las mujeres en la

ciencia y reconocer [sus] logros [en este campo] (ONU, 2015, p.3).
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5. UNIVERSIDAD Y MUSEO: FOMENTANDO
VOCACIONES CIENTIFICAS

La colaboracion entre las universidades publicas y los museos represen-
tan una estrategia importante para la formacién de vocaciones cientificas
y la construccion de una conciencia de igualdad de género en los campos
STEM. Segun Rodegher et al. (2024), estas colaboraciones son esen-
ciales para crear entornos educativos que integren la teoria y la practica,
proporcionando a las nifias experiencias de aprendizaje significativas que
las inspiran a seguir carreras cientificas y tecnologicas. El trabajo de
Rodegher et al. (2024) sobre las colaboraciones entre museos y uni-
versidades en tiempos de disrupcion social, como la pandemia de CO-
VID-19, subraya la importancia de los programas educativos co-creados
por la comunidad para mantener la continuidad del aprendizaje. Estos
programas han demostrado ser resilientes y adaptativos, permitiendo
que los estudiantes y sus familias participen en actividades educativas
significativas, incluso en contextos cambiantes. Un ejemplo importante
es el proyecto CELL-MET, un centro de investigaciéon en ingenieria
multi-universitario, que junto con convenios con museos desarroll6 kits
de actividades que fomentan la identidad cientifica en ingenieria. Este
modelo demostré como las colaboraciones entre museos y universidades
tienen la capacidad de adaptacién necesaria para asegurar que las opor-
tunidades educativas permanezcan accesibles, contribuyendo al cierre de
brechas de género y al desarrollo sostenible a largo plazo.

Por otro lado, Robledo (2024) retrata la colaboracién del Museo In-
teractivo de Ciencia (MIC) de Quito, con diversas universidades, donde
se adopt6 un enfoque STEM para promover el interés de ninas y jovenes
en estas disciplinas. Segtin Robledo (2024), este tipo de colaboraciones
crean situaciones de aprendizaje a través de experiencias grupales que
impactan la misién de cambio social de las instituciones de educacién
superior, promoviendo un acceso igualitario a la formacién cientifica.
Este tipo de actividades también potencializan el uso de recursos y sabe-
res especializados de las universidades publicas en actividades no forma-
les, fortaleciendo su alcance educativo, asi como el fomento de vocacio-
nes cientificas. Por lo mismo, la autora enfatiza que las colaboraciones
entre museos y universidades son importantes para cerrar las brechas de
género en estas areas.

El trabajo de Ates, et al., (2020) indica que la implementacion de
programas educativos con perspectiva de género, como los desarrolla-
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dos en el MIC, demuestra como estas iniciativas pueden cambiar las
percepciones, reducir los estereotipos de género, y aumentar la repre-
sentacion femenina en STEM. Lo anterior también es posible gracias
a que proporciona a las nifias modelos a seguir y experiencias practicas
en ciencia y tecnologia. El impacto de las colaboraciones entre museos
y universidades en la formacién de vocaciones cientificas femeninas se
alinea de formas importantes con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU y la UNESCO, particularmente los ODS 4 (Educa-
cién de Calidad) y 5 (Igualdad de Género). El trabajo de Boddington et
al. (2014) resalta como estas asociaciones pueden influir positivamente
en nifas y jovenes, impulsandolas a considerar carreras en ciencia y tec-
nologia. La implementacién de jornadas educativas y actividades practi-
cas en colaboracion con universidades no solo fomenta el interés por la
ciencia entre las participantes, sino que también las motiva al mostrarles
que pueden contribuir significativamente al desarrollo sostenible a través
de la ciencia.

Por su parte, la Universidad Auténoma de Baja California, como
institucion de educacién superior mexicana, se adhiere al Plan Nacional
de Desarrollo de alinear las politicas publicas a la Agenda 2030, por lo
que se entiende asi misma como “una palanca para el desarrollo sos-
tenible del estado” (UABC, 2023, p.76). Por lo anterior, se considera
que la universidad es también un “agente transformador que, desde sus
funciones sustantivas, contribuye a la mejora del planeta a través de sus
aportaciones al cumplimiento de los ODS” (UABC, 2023, p. 188). En
congruencia con lo anterior, consideramos pertinente compartir aqui la
experiencia de la Jornada de Mujeres y Nifias en la Ciencia, como una
actividad de fomento a las vocaciones cientificas que, desde el museo
universitario, hace su aportacién desde 2019 en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

6. LA JORNADA DE MUJERES Y NINAS EN LA CIENCIA
EN EL MUSEO UNIVERSITARIO

A través del Instituto Investigaciones Culturales-Museo, la universidad,
ha colaborado en el fomento de vocaciones cientificas con la Benemé-
rita Escuela Normal “Educadora Rosaura Zapata”. En conjunto, ambas
instituciones han desarrollado por cuatro afios consecutivos la Jornada
de Mujeres y Ninas en la Ciencia. Esta experiencia de divulgacion tie-
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ne como proposito sensibilizar a estudiantes de otros niveles educativos
respecto a la participacion de las mujeres en el quehacer cientifico e
incentivar vocaciones a través de juegos y experimentos dirigidos a ninas
y nifios de educacion preescolar. En la actividad, alumnas de la Licen-
ciatura en Educacion Preescolar, desarrollan una feria de experimentos
bajo supervision y coordinacion de una docente en cada una de las ins-
tituciones. La jornada es una actividad formativa para las estudiantes de
licenciatura y una actividad de ensefianza didactica para las y los nifios
preescolares.

El contacto entre ambas instituciones se generé desde el museo uni-
versitario. Se propuso a la Escuela Normal realizar la actividad en el
marco de alguna asignatura relacionada con el propésito de la Jornada.
El proyecto se fundamenté en los principios de la investigacion accion.
De acuerdo con Kemmis y McTaggart (1988), esta aproximacion im-
plica analizar criticamente las situaciones de estudio y “permite dar una
justificacion razonada de nuestra labor educativa ante otras personas” (p.
34). Esta metodologia consiste en un proceso de pasos en espiral “cada
uno de los cuales se compone de planificacion, accién y evaluacion de los
resultados de la accion” (Kemmis y McTaggart, 1988, p.12). Aplicamos
esta metodologia a través del disefio de actividades mediadas por un
proceso reflexivo que considerd una planeacion inicial de las jornadas, la
aplicacion de talleres y la evaluacion de percepcion a traves de la prue-
ba Draw-A-Scientist Test (DAST). Lo anterior facilité la identificacién
de estereotipos en las percepciones de las estudiantes y asi propiciar la
construccion de estrategias de intervencion apoyadas en los resultados
anteriores que favorecieran a dos grupos de estudiantes: alumnas de li-
cenciatura en educacion preescolar y nifias y nifios pequefios estudiantes
preescolares.

En un primer momento, disefiamos un pequeifio taller de sensibi-
lizacion que estaria dirigido a las estudiantes de licenciatura. Los con-
tenidos del taller permitian reflexionar sobre el sentido del quehacer
cientifico, la importancia del método en los procesos investigativos y
el papel de quienes hacen ciencia en la produccién de conocimiento.
Posteriormente, aplicamos a las estudiantes la prueba (DAST); se trata
de un instrumento metodoldgico desarrollado por Chambers (1983),
cuyo objetivo es analizar las percepciones que el estudiantado tiene so-
bre quienes hacen ciencia. Esta herramienta se ha utilizado en estudios
educativos y psicologicos para entender como los estereotipos de género
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y otros factores sociales influyen en la percepcion de la ciencia y las y los
cientificos (Chambers, 1983; Finson, 2002).

La prueba DAST fue utilizada en este proyecto para comprender
las percepciones y estereotipos que las estudiantes normalistas tenian
respecto a las personas que se dedican a la ciencia. La prueba se estruc-
tura mediante una actividad en la que solicitamos a las estudiantes que
dibujaran a “alguien que hace ciencia”, lo que permite identificar algu-
nas caracteristicas tradicionalmente asociadas con la profesion cientifica.
A las participantes se les proporcionaron materiales de dibujo y se les
pidié que representaran a alguien que hace ciencia realizando su trabajo:
scomo es fisicamente?, ;qué vestimenta usa?, ;como es el espacio y los
materiales con que realiza su trabajo? Este enfoque permitié una evalua-
cion de los estereotipos presentes en las percepciones de las estudiantes
normalistas.

Posteriormente, la prueba conlleva un andlisis de los dibujos donde
se identifican caracteristicas como el género del cientifico o cientifica di-
bujado, los elementos del entorno de trabajo (laboratorios, equipos cien-
tificos), y las actividades representadas (experimentos, investigaciones).
En el caso del taller con las normalistas, llevamos a cabo esta reflexion
en una sesion plenaria; cada una compartié sus dibujos y sus impre-
siones sobre la actividad. Posteriormente, visualizamos algunos videos
sobre la vida y obra de algunas cientificas destacadas para reflexionar
sobre los retos y los sesgos que afrontaron para alcanzar sus logros en
su trayecto como investigadoras. El dialogo y los videos nos proporcio-
naron una base util para entender y valorar estereotipos de género en
la ciencia, y como otros autores han sefialado, esto daba pautas para un
potencial disefio de estrategias didacticas que fomentaran una represen-
tacion inclusiva y diversa de la figura de quienes hacen ciencia (Ugar, et
al., 2023).

Los resultados de la prueba DAST en el taller de sensibilizacién
previo a la jornada revelaron aspectos significativos en las percepciones
de la figura del cientifico de las estudiantes. La mayoria de los dibujos
representaban a cientificos masculinos, lo cual refleja estereotipos de
género persistentes en la percepcion de la ciencia. Sin embargo, como ha
sucedido en otros estudios (Ferreira & Valente, 2024), también se ob-
servaron algunas representaciones donde las normalistas representaban
a una mujer como cientifica, a una nifia o a ellas mismas, lo que refleja
un giro interesante hacia una mayor inclusion y al reconocimiento de las
mujeres en la ciencia.
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Al final del taller, se propuso a las estudiantes la organizacion de la
Jornada de Mujeres y Nifias en la Ciencia en el museo. La propuesta se
enmarco en el curso “Estrategias para la exploracion del mundo natural”
ubicado en el segundo semestre del plan de estudios de la Licenciatura
en Educacién Preescolar 2018 (SEP, 2018). Uno de los propésitos de
este curso, es que las estudiantes valoren la importancia del conocimien-
to didactico del contenido, realicen el andlisis cientifico y didactico de un
tema y disefien una secuencia diddctica para ensefiar ciencia a las y los
nifios de preescolar (SEP, 2018, p.15). De tal manera que el dia mundial
de la nifa y la mujer en la ciencia se convirtié en el pretexto perfecto
para aplicar los conocimientos y las habilidades previstas.

Tras el desarrollo de la tematica “Conocimiento didactico del con-
tenido”, entendido este como “el tipo de conocimiento que distingue
a un profesor de un cientifico y en su nicleo esta la manera en que
transforma los contenidos cientificos para ensefiarlos” (Verdugo-Perona,
et al., 2017, p. 588), se dio inicio con la planeacion del proyecto orga-
nizando a las estudiantes en equipos de trabajo. Como actividad inicial,
debian investigar a diversas mujeres destacadas en la ciencia a lo largo de
la historia: investigar su biografia y sus descubrimientos cientificos, asi
como el impacto de dicha aportacién en nuestra vida. Una vez finaliza-
da la investigacidn, las estudiantes disefiaron una presentacion sobre la
cientifica para los nifios, en la cual, una de las integrantes personificaria
a esta cientifica y les hablaria a los nifios sobre su vida. Esta actividad
implicé la preparacién de un guion en el cual las normalistas no solo de-
bian incluir los aspectos importantes de la biografia de la cientifica, sino
estructurar las ideas del guion de manera cuidadosa para que los ninos
preescolares pudieran comprender la informacién que se presentaria.
Con esta primera actividad se busco favorecer los siguientes objetivos: 1)
brindar a las normalistas un espacio donde aplicar un analisis didactico
del contenido para el disefio y aplicacion de una actividad diddctica para
nifios preescolares; y 2) reconocer la importancia de la participacion de
la mujer y las nifias en las diferentes ciencias.

La segunda actividad de planeacion de la Jornada consistié en se-
leccionar un aprendizaje esperado del campo formativo “Exploracién y
Comprension del Mundo Natural” del programa de estudio de educa-
cion preescolar 2018, seleccionando una capacidad cientifica en particu-
lar. Una vez seleccionada, los equipos de trabajo iniciaron la busqueda
de informacion para realizar el andlisis didactico y cientifico del aprendi-
zaje que deseaban favorecer en nifias y nifios preescolares. Para orientar
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el proceso, se establecieron algunas preguntas: ;como se desarrolla esta
habilidad en las y los nifios?; ;qué conocimientos debe tener el alumna-
do antes de desarrollar esta habilidad?; ;qué teorias pedagogicas pueden
apoyar el desarrollo de esta habilidad?; ;qué dificultades pueden enfren-
tar nifias y nifios al desarrollar este aprendizaje?; scémo puede apoyar la
docente a nifas y nifios para atravesar la dificultad?; ;qué orientaciones
didacticas puede seguir para trabajar este aprendizaje?; ;qué rol juega la
docente al trabajar este aprendizaje?

Una vez que se contd con el sustento, las estudiantes disefiaron en
equipos una situacién diddctica con base en el analisis desarrollado para
favorecer la capacidad cientifica seleccionada. En su mayoria, optaron
por realizar experimentos, aunque también se disefiaron actividades de
observacion, clasificacion o exploracion del entorno. Cabe mencionar
que esta actividad representd, en la mayoria de los grupos de alumnas
donde se implementd, el primer acercamiento practico con nifios de
preescolar, lo que despertaba una serie de sentimientos y emociones en
las docentes noveles. El disefio incluy6 no solo el desarrollo de la acti-
vidad, sino también la eleccién de materiales adecuados; la definicion de
instrucciones y preguntas detonadoras; y la ambientacion del espacio en
un stand que cada equipo ocuparia durante la realizacién de la Jornada
en el museo. Todo esto implicé la preparacion de diversos recursos para
la produccion de una experiencia significativa para ninas y nifios.

Llegado el momento de la implementacion de la actividad, desde dias
antes se prepararon los espacios en el Museo universitario, dejando todo
listo para recibir a los pequefios y las pequenas. Las estudiantes identi-
ficaron retos que no habian previsto como contar con la presencia de los
padres de familia, pues al invitar a un jardin de nifios de la zona valle de
Mexicali, fueron acompafados de sus tutores para mayor seguridad en el
traslado. Segun Avalos (2009), los primeros acercamientos a la realidad
profesional de los docentes noveles no difiere de otros profesionales en-
frentados a sus primeras experiencias de trabajo, pero estos, las viven
en condiciones mds complejas por el entretejido de relaciones que
les demandan la responsabilidad con alumnos, padres, colegas,autorida-
des y su propio entorno social de amistades; y por la diversidad
posible de las expectativas respecto a su trabajo, tanto personales
como de otros. Por ello, fue gratificante observar como las “cientificas”
el dia de la Jornada, interactuaron con los nifios y cémo algunas de ellas
incluian a los padres de familia dentro de su intervencion, a partir de sus
propias ideas sobre como dirigirse con los tutores de los nifios.
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Imagen 1. Representacidn de las cientificas en el museo.

Fuente: elaboracién de las personas autoras.

Entre caritas de asombro, la Jornada continué permitiendo a las y los
asistentes de preescolar fortalecer su formacién de manera integral, pues
fue una oportunidad especial para favorecer capacidades como: la curio-
sidad, la capacidad de asombro, la formulacion de preguntas y el deseo
de conocer el mundo que les rodea; todas estas, capacidades necesarias
para el quehacer cientifico. Por otra parte, nos interesaba fomentar en
nifias y nifios la percepcion de que, hacer ciencia, “es posible para todos
y todas”, de ahi que, en la presentacién de las mujeres cientificas, una
de ellas preguntd: “;Quiénes son ustedes, cientificas y cientificos?” y un
preescolar respondi6: “No, nosotros solo somos nifios!”. Sin embargo,
al cierre de la presentacion se escuchaba a nifios y nifias comentando
que les gustaba hacer ciencia. De manera que esta actividad, no solo
favorecio en las y los preescolares la capacidad cientifica seleccionada
por los equipos, ademds desarrollé actitudes positivas hacia la actividad
cientifica.

7. CONCLUSIONES

Durante la Jornada se ha representado la vida y obra de cientificas que
van desde Marie Curie, Hipatia de Alejandria, Hedy Lamarr, hasta la
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pequena nifia Xochitl Guadalupe Cruz Lépez, quien construy6 un ca-
lentador de agua para cambiar las condiciones de vida de su comunidad
en Los Altos de Chiapas, México. De manera que, hacen visible que
las mujeres cientificas se desarrollan en diferentes campos: hay fisicas,
quimica, matemadticas, pero también bidlogas, oceandlogas, gedlogas,
antropologas, paleontdlogas, entre otras; también que sus formas de
hacer ciencia, no se remiten al laboratorio. Los escenarios de investi-

gacion pueden ser en campo, ciudad, poblaciones rurales, el océano y

otros ecosistemas, esto es, que el campo de investigacion de las mujeres

es tan amplio y diverso, como sus formas de acercarse al conocimiento.

En la Jornada también se realizan juegos y experimentos que no solo
responden a conocimientos sobre diferentes disciplinas: matematicas,
fisica, quimica, biologia; también se promueve el aprovechamiento de
los recursos naturales, el respeto y cuidado de la flora y la fauna, el de-
sarrollo de tecnologias en favor de las comunidades y el medio ambiente.
De manera que esta actividad impacta en los ODS en su afin central de
cimentar un planeta mas habitable para el afo 2030.

Por otro lado, podemos considerar que esta actividad aproximé de
manera distinta a las y los nifios a espacios como el museo, pues fue una
experiencia mas interactiva. Entendiendo que en los museos se exhiben
obras de gran valor histérico y cultural, que requieren de mucha seguri-
dad y cuidados, la Jornada fue una oportunidad que permiti6 a los nifos
vivir una experiencia de aprendizaje distinta en un espacio diferente,
donde el contacto y las expresiones de emocién como risas, gritos de
entusiasmo y juegos estuvieron permitidas.

Al evaluar la experiencia desde la dimension formativa de otros sec-
tores educativos, se puede detectar que esta favorecié el desarrollo de
capacidades, habilidades y actitudes enmarcadas en el perfil de egreso de
las Licenciadas en Educaciéon Preescolar (2018), tales como:

* Aplicar el plan y programas de estudio para alcanzar los propositos
educativos y contribuir al pleno desenvolvimiento de las capacidades
de sus alumnas y alumnos.

* Integrar recursos de la investigacion educativa para enriquecer su
practica profesional, expresando su interés por el conocimiento, la
ciencia y la mejora de la educacion.

* Disefiar planeaciones aplicando sus conocimientos curriculares, psi-
copedagoégicos, disciplinares, didacticos y tecnoldgicos para propiciar
espacios de aprendizaje incluyentes que respondan a las necesidades
de todos los alumnos en el marco del plan y programas de estudio.
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Mis alla de la curricula, esta actividad generé un impacto importante
en las normalistas relacionado a su propia percepcioén de la ciencia y
quiénes pueden hacer ciencia. En contraste con las respuestas del DAST
presentadas durante el taller de sensibilizacion, después de la Jornada,
las estudiantes se identificaron con las cientificas cuya vida y obra inves-
tigaron y representaron, y al mismo tiempo, reflexionaron sobre como
el quehacer cientifico tiene diferentes formas de representacion y puede
ser accesible para todas y todos.

Ademas de los aspectos de género, las estudiantes reflexionan sobre
su propia formaciéon académica y como aprendieron la ciencia; identi-
ficaron que en sus primeros afios de estudio, las actividades enfocadas
en estos conocimientos eran mds atractivas, como el germinador, la ob-
servaciéon de insectos entre otros, sin embargo, en grados superiores
como secundaria o preparatoria, la rigidez de las clases con férmulas
y/0 memorizacién de informacion lo volvieron un drea de conocimiento
menos atractiva para ellas.

Esto confirmé la importancia de que las y los alumnos preescolares
continten reforzando el aprendizaje significativo de la curiosidad; lo que
nos recuerda que existen aspectos sobre la importancia del conocimien-
to de la naturaleza de la ciencia asociados con la forma en que las y los
docentes comunican el conocimiento cientifico; por lo que si logramos
afianzar una percepcion distinta sobre la ensefianza y el aprendizaje de la
ciencia, podemos incidir en que a futuro las docentes desarrollen practi-
cas educativas distintas, significativas y equitativas (Tamayo et al., 2010);
su formacion exige también “un cambio de paradigma, una transforma-
ci6on metodologica” que permita mejoras en su proceso de ensefianza
aprendizaje, a través de la reflexion sobre “qué, como y por qué ensefiar
los diversos aprendizajes que se le demanden” (Ruiz, et al., 2022, p.173).

Finalmente, el museo fue un espacio del aprendizaje y la experimen-
tacion en la reflexion sobre la igualdad e inclusion de las mujeres en el
campo cientifico; asi como sobre las principales aportaciones de aque-
llas mujeres que han dedicado su vida a la produccién de conocimiento
en diversos campos disciplinarios. La Jornada Mujeres y Nifias en la
Ciencia es una actividad que permite, a través del museo, que la univer-
sidad atraviese las paredes de las aulas para impactar socialmente en la
formacion de alumnas jévenes, nifias y nifios. La Jornada tiene impacto
potencial en otros objetivos de desarrollo sostenible, pues fomenta el
conocimiento y la toma de conciencia respecto a los campos de la ciencia
como espacios para el cuidado del medio ambiente, la conservacion de
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los recursos naturales, la preservacion de los ecosistemas, y el desarrollo
de las naciones a través de la produccion cientifica ética, responsable y
con compromiso social.
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Capitulo 8
PROYECCION DE LA LICENCIATURA
EN DOCENCIA DE LALENGUAY LA
LITERATURA EN LOS ODS

MANUEL ALEJANDRO SANCHEZ FERNANDEZ!
JULIETA LOPEZ ZAMORA?

1. Introduccion

El presente ensayo tiene como objetivo reflexionar y bosquejar una ma-
nera de contribuir, desde las posiciones organizacionales de responsables
de programas educativos de nivel superior, a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).
En particular, se enfoca en como la Licenciatura en Docencia de la
Lengua y la Literatura (LDLL) de la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC) contribuye al Objetivo 4: Educacion de calidad. Sin
embargo, el planteamiento general de esta reflexiéon permite visualizar
una metodologia que podria extenderse a otros programas educativos,
asi como a otros objetivos. Por lo anterior, para entretejer opiniones,
visiones y criticas a los objetivos, se presenta el siguiente orden de ex-
posicién. En un primer momento, se introducird brevemente los ODS
en el marco de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), en donde se desglosa el Objetivo 4, sus metas e indicadores,
para dar paso a un contexto de la Licenciatura en Docencia de la Len-
gua y la Literatura de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa
(FPIE) de la UABC. Se iniciard con una exposicion general sobre cémo
el docente de lengua y literatura contribuye al espiritu que buscan alcan-
zar estos objetivos. Posteriormente, se propone, junto con la reflexion
general del programa educativo (PE), tres pasos para el andlisis, junto

1 Profesor-investigador de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Educativa de
la UABC. Correo electrénico: msanchezl2@uabc.edu.mx. ORCID: https://
Orcid.org/0000—0002—5173—0754

2 Profesora-investigadora de la Facultad de Pedagogia e Innovacién Educa-
tiva. Correo electrénico: julieta_lz@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.
0rg/0000—0001—7513—0852
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con un cuarto paso hipotético que no se resuelve en el presente texto,
pero que podria contribuir al hilvanado de la Agenda 2030 desde los es-
pacios universitarios. Esto revelara algunas problematicas asociadas con
algunos indicadores. De esta manera, doy paso a la exposicion particular
de esta metodologia articulada a través de la Licenciatura en Docencia
de la Lengua y la Literatura. Cerramos este ensayo con unas breves
conclusiones como proyeccion del trabajo futuro para este PE como
para las iniciativas de monitoreo, recuperacion y capacitaciéon en torno
a los ODS.

2. FUNDAMENTOS Y APLICACION DE LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan un llamado
global para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar que todas
las personas gocen de paz y prosperidad para 2030. Estos objetivos son
parte de la Agenda 2030 los cuales fueron adoptados por las naciones
unidas en 2015 (ONU, 2015). Los ODS constan de 17 objetivos, divi-
didos en 169 metas, y a su vez, en un conjunto de indicadores precisos
para monitorear el avance de estas metas (ONU, 2017). Desde sus ori-
genes, la implementacion de la Agenda 2030 es flexible y abierta a critica
(CEPAL, 2018, p. 7). Esto permite a los paises contribuir y adaptar a los
objetivos con sus propias estrategias de desarrollo nacional. Los ODS
no son juridicamente obligatorios, pero se espera que los paises favorez-
can marcos nacionales para el logro de los mismos.

Una figura crucial para apoyar a los paises de América Latina en el
monitoreo, generacion de estadistica e implementacion de los objetivos
es la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
(CEPAL, 2018, p. 9). Esta comision busca coadyuvar a través de la cons-
truccion de capacidades que nutran a los objetivos y al propio desarrollo
de los paises. De esta manera, establecen que para la region las priori-
dades versan entre la educacion de calidad, la promocion de la igualdad
y la inclusion y el avance en la innovacién tecnolégica y la economia
digital. No es casualidad que estos temas estén asociados a los ODS,
pero se parte del hecho de que son en si mismas prioridades ajustadas a
las necesidades especificas de esta region del mundo.
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Figura 1. Proporcién de ninos, niiias y adolescentes que han
alcanzado al menos un nivel minimo de competencia
en lectura y matematicas en América Latina y el Caribe.?

Objetivos de Desarrollo Sostenible / INDICADOR 4.1.1 Proporcion de nifios y adolescentes que, a) en
los grados 2 o 3, b) al final de la educacion primaria y c) al final de la educacién secundaria inferior,
han alcanzado al menos un nivel minimo de competencia en i) lectura y ii) matematicas, desglosada
por sexo

Proporcién de nifios, nifias y adol ites que han al do al menos un nivel minimo de
competencia en lectura y matematicas SE_TOT_PRFL

(En porcentajes)
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Fuente: CEPAL STAT - CEPAL - NACIONES UNIDAS

En este espacio no se expondrin todos los ODS, pero se retomara el
cuarto: educacion de calidad, a manera de ejemplificar sélo uno de los
indicadores y las fuentes para su exposicion. Esto serda pertinente mads
adelante, cuando se recupere la informacion de mas indicadores. En la
tabla 1 se plasma el objetivo 4, junto con sus metas y los indicadores
asociados. Esta estructura acompaifia a todas las metas de los 17 objeti-
vos y, en algunos casos, los indicadores se repiten, dando un total de 231
indicadores tnicos (ONU, 2017).

A manera de ejemplo, retomaremos el indicador 4.1.1. Para moni-
torearlo, la CEPAL tiene un sistema en donde pueden consultarse los
recursos estadisticos que alimentan al indicador y cual es el progreso de
cada uno de los paises de América Latina. En la Figura 1 se muestra lo

3 Nota: Los datos muestran el porcentaje de estudiantes en grados 2/3 que al-
canzan competencias minimas en lectura y matematicas entre los afios 2000 y
2019. Fuente: CEPALSTAT - CEPAL - Naciones Unidas.
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que nos reporta la CEPAL al respecto. A este indicador le viene acom-
pafiada una ficha metodoldgica, el respectivo ejercicio estadistico (si lo
hubiese) y las fuentes precisas que recuperan la informacién (CEPAL,
s.f.-b). Cada pais tiene la responsabilidad de entregar esta informacion a
partir de peticiones periddicas.

En cuanto a lo que se expone en la Figura 1, se observa la compe-
tencia minima en lectura y en matemadticas en México, pertenecien-
tes de los grados 2/3 —también conocido como secundaria y prepa-
ratoria—. En 2006, estos porcentajes fueron de (76.70%) en lectura y
(66.00%) en matematicas. Para 2013, la competencia en lectura dismi-
nuy6 a (67.00%), mientras que en matematicas aumentd a (69.70%).
En 2019, ambos porcentajes mostraron una disminucién en México,
con (62.60%) en lectura y (65.30%) en matemaiticas. En comparacion
con el promedio regional de 2019 —América Latina obtuvo 68.37%
en lectura y 64.73% en matemdticas— México se ubicé por debajo en
lectura y ligeramente por encima en matemdticas en este afio. Ademas,
la grafica también nos ofrece el desglose por género para el caso de
México, pero no para el caso de América Latina, debido a que no todos
los paises reportan la diferencia. Hasta este punto seria natural pregun-
tarnos ;c6mo se evalia o diagnostica la competencia minima en lectura
y matematicas? Si uno navega a la seccion metodoldgica, encontrard
una lista de bases de datos, entre las cuales se encuentra, por ejemplo,
aquellas proporcionadas por el Laboratorio Latinoamericano de Evalua-
cion de la Calidad de la Educacién (LLECE). Este laboratorio reporta,
a partir de su Estudio Regional Comparativo y Explicativo, los logros
de aprendizaje en mds de 4000 escuelas con una muestra de 160000

nifios de América Latina —el Ultimo estudio se llevé a cabo en el 2019
(UNESCO, 2023).
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Tabla 1. Indicadores y metas del objetivo 4: Educaciéon de Calidad

Objetivo 4: Educacién de Calidad.
Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Metas

Indicadores

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las
nifias y todos los nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y producir resultados
de aprendizaje pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las ni-
fias y todos los nifios tengan acceso a servicios
de atencion y desarrollo en la primera infancia
y educacion preescolar de calidad, a fin de que
estén preparados para la ensefianza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igua-
litario de todos los hombres y las mujeres a
una formacién técnica, profesional y superior
de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerable-
mente el nimero de jovenes y adultos que tie-
nen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al em-
pleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades
de género en la educacion y asegurar el ac-
ceso igualitario a todos los niveles de la en-
seflanza y la formacion profesional para las
personas vulnerables, incluidas las personas
con discapacidad, los pueblos indigenas y los
nifios en situaciones de vulnerabilidad.

4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los
jovenes y una proporcion considerable de los
adultos, tanto hombres como mujeres, estén
alfabetizados y tengan nociones elementales
de aritmética.

4.1.1 Proporcién de nifios, nifas y adoles-
centes que, a) en los cursos segundo y ter-
cero, b) al final de la ensefianza primaria y c)
al final de la ensefianza secundaria inferior,
han alcanzado al menos un nivel minimo de
competencia en i) lectura y ii) matematicas,
desglosada por sexo.

4.1.2 Tasa de finalizacién (educacién prima-
ria, educacion secundaria inferior, educacion
secundaria superior).

4.2.1 Proporcién de nifios menores de 5
afos cuyo desarrollo es adecuado en cuanto
a la salud, el aprendizaje y el bienestar psi-
cosocial, desglosada por sexo.

4.2.2 Tasa de participacion en el aprendizaje
organizado (un afio antes de la edad oficial
de ingreso en la ensefianza primaria), des-
glosada por sexo.

4.3.1 Tasa de participacion de los jovenes y
adultos en la ensefianza y formacion acadé-
mica y no académica en los Ultimos 12 me-
ses, desglosada por sexo.

C-4.3 Tasa bruta de matricula de educacién
superior, desglosada por sexo.

4.4.1 Proporcién de jovenes y adultos con
competencias en tecnologia de la informa-
cion y las comunicaciones (TIC), desglosada
por tipo de competencia técnica.

45.1 indices de paridad (entre mujeres y
hombres, zonas rurales y urbanas, quintiles
de riqueza superior e inferior y grupos como
los discapacitados, los pueblos indigenas y
los afectados por los conflictos, a medida
que se disponga de datos) para todos los in-
dicadores educativos de esta lista que pue-
dan desglosarse.

4.6.1 Proporcion de la poblacion en un gru-
po de edad determinado que ha alcanzado
al menos un nivel fijo de competencia fun-
cional en a) alfabetizacion y b) nociones
elementales de aritmética, desglosada por
SEXO0.

C-4.6 Tasa de alfabetizacion de las personas
de 15 a 24 afos y de 15 afos y mas, desglo-
sada por sexo.
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Objetivo 4: Educacién de Calidad.
Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Metas

Indicadores

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos teori-
cos y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas me-
diante la educacion para el desarrollo sos-
tenible y los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la
promocion de una cultura de paz y no violen-
cia, la ciudadania mundial y la valoracién de
la diversidad cultural y la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible

4.a Construir y adecuar instalaciones educa-
tivas que tengan en cuenta las necesidades
de los nifos y las personas con discapacidad
y las diferencias de género, y que ofrezcan en-
tornos de aprendizaje seguros, no violentos,
inclusivos y eficaces para todos

4b De aqui a 2020, aumentar considerable-
mente a nivel mundial el nimero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en
particular los paises menos adelantados, los
pequefos Estados insulares en desarrollo
y los paises africanos, a fin de que sus estu-
diantes puedan matricularse en programas de
ensefanza superior, incluidos programas de
formacion profesional y programas técnicos,
cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, de paises
desarrollados y otros paises en desarrollo.

4.c De aqui a 2030, aumentar considerable-
mente la oferta de docentes calificados, in-
cluso mediante la cooperacién internacional
para la formacién de docentes en los paises
en desarrollo, especialmente los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares
en desarrollo.

4.7.1 Grado en que i) la educacion para la
ciudadania mundial y ii) la educacion para
el desarrollo sostenible, incluida la igualdad
de género y los derechos humanos, se incor-
poran en todos los niveles de a) las politicas
nacionales de educacion, b) los planes de
estudio, ¢) la formacién del profesorado y d)
la evaluacién de los estudiantes.

4.a.1 Proporcién de escuelas con acceso a a)
electricidad, b) Internet con fines pedago-
gicos, ¢) computadoras con fines pedago-
gicos, d) infraestructura y materiales adap-
tados a los estudiantes con discapacidad, e)
suministro basico de agua potable, f) insta-
laciones de saneamiento basicas separadas
por sexo y g) instalaciones basicas para el
lavado de manos (seguin las definiciones de
los indicadores WASH).

4.b.1 Volumen de la asistencia oficial para
el desarrollo destinada a becas, desglosado
por sector y tipo de estudio.

4.c.1 Proporcion del profesorado de educa-
cion a) preescolar, b) primaria, ¢) secundaria
inferior y d) secundaria superior que ha reci-
bido al menos la minima formacién docente
organizada previa al empleo o en el empleo
(por ejemplo, formaciéon pedagdgica) exigi-
da para impartir enseflanza a cada nivel en
un pais determinado.

Fuente: ONU (2017); CEPAL (s. f-a).
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La evaluacion de estos aprendizajes sucede a través de pruebas que
contestan los estudiantes de tercer y sexto grado de primaria en las dreas
de lengua y matematica de acuerdo con los planes de estudio de cada
pais (UNESCO, 2020). Si bien esto forma parte de los numeros repor-
tados, se debe tener en cuenta que lo anteriormente expuesto habla de
una sola fuente, y que la ODS construye sus indicadores desde varias
fuentes y organismos.

Esta breve exposicion permite, por un lado, dar cuenta de manera
precisa en como la ONU monitorea el avance de los ODS (teniendo
como ejemplo el ODS 4 en la tabla 1). Por otro lado, también nos da
una vision general de cémo los indicadores se reportan. Dado lo ante-
rior, en la siguiente seccidon se hablara sobre el PE que guia la presente
reflexion.

1.2ANTECEDENTES DE LICENCIATURA EN DOCENCIA
DE LA LENGUA Y LA LITERATURA (LDLL) DE LA UABC.

La Licenciatura en Docencia de la Lengua y la Literatura (LDLL) de la
Universidad Auténoma de Baja California (UABC) tiene sus raices en la
creacion de la Escuela de Pedagogia en 1960, apenas unos afios después
de la fundacién de la UABC en la ciudad de Mexicali, capital de la en-
tidad federativa. Esta escuela se estableci6 para atender la necesidad de
formar docentes en la region, y su apertura precedié a la fundacion de las
primeras escuelas normales en el drea. Inicialmente, se ofrecia el titulo
de “Profesor Especializado” en diversas dreas, incluyendo “Lingiiistica
y Literatura”, con un enfoque en formar profesionales para los niveles
basico y medio superior (Pifiera Ramirez y Gonzalez Félix, 1997, p. 49).

La escuela experiment6 varios cambios a lo largo de las décadas.
En los afios setenta, lleg6 a tener una matricula significativa, pero por
distintos conflictos politicos internos se reestructurd (Pifiera Ramirez y
Gonzilez Félix, 1997, p. 141). Entre 2003 y 2006 se reactiva la escuela 'y
adquiere el estatus de facultad, renombrada como Facultad de Pedagogia
e Innovacién Educativa (FPIE) (UABC, 2003; 2004; 2006). A partir
del ciclo 2010-1, la LDLL se expandié al municipio de Tijuana, donde
comenzé a ofrecerse a través de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales (FHyCS).

Aunque los programas educativos de la universidad pasan por proce-
sos periodicos de revision y actualizacion, en este ensayo se retomara el
perfil de la modificacion mds reciente a este programa educativo (PE).
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En 2023, esta revision respondio a la necesidad de adaptar la ensefianza
de la literatura y la gramatica del espafiol a las demandas contempora-
neas para quienes tienen al espafiol como lengua materna, pero también
en escenarios interculturales, lo que ayuda a consolidar la visién de un
profesor de espafiol integral (UABC, 2023).

1.3 ESTRUCTURA ACTUAL Y COMPETENCIAS DEL PE
LDLL

El PE de Licenciatura en Docencia de la Lengua y la Literatura (LDLL)
tiene actualmente la mision de “ensefiar y divulgar el espafiol, la lite-
ratura y la cultura apoyados en distintos recursos tecnoldgicos y digi-
tales, disenando propuestas pedagogicas que consideren la diversidad
lingiiistica e inclusién educativa, comprometidos en atender las nece-
sidades educativas actuales con responsabilidad, asi como promover el
desarrollo literario y cultural de la sociedad, con respeto y sentido ético”
(UABC, 2023, p. 46). Esta mision establece el andamiaje para decantar
los objetivos y a su vez las competencias especificas que se espera de un
profesional del drea. De manera general, los licenciados aprenderdn a
(i) revisar y aplicar diddcticas especificas en Lengua y Literatura con
enfoques comunicativo, funcional y sociocultural; (ii) disefiar estrategias
innovadoras para la ensefanza de la gramatica del espafiol, tanto como
lengua materna como segunda lengua; (iii) desarrollar practicas educa-
tivas y profesionales en la docencia de la comunicacion oral y escrita; (iv)
valorar la literatura como recurso del sistema lingiiistico para fomentar
la lectura y escritura con un propdsito social; (v) integrar la diversidad
lingiistica y educativa en sus propuestas didacticas para fortalecer las re-
laciones interculturales; y (vi) emplear recursos tecnologicos y digitales
para adaptarse a las necesidades educativas actuales y futuras. Estas seis
competencias se plasman en 13 unidades de aprendizaje obligatorias y 1
optativa de un tronco comun de pedagogia (26.86% de los créditos); 31
unidades de aprendizaje obligatorias y 9 optativas de la etapa disciplinar
y terminal (70.28% de los créditos); y pricticas profesionales (2.86% de
los créditos). Esto da un total de 350 créditos, o lo que es equivalente a
16800 horas de instruccion, entre clases y estudio independiente.
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1.4 VINCULO ENTRE LDLL Y LOS ODS

De manera transparente se puede asegurar que el programa educativo de
LDLL se alinea con el Objetivo 4 de Educacién de Calidad de la ONU,
sin embargo, existen algunos elementos clave que vale la pena recuperar.
Ante todo, hay que tener en cuenta que el objetivo plantea la educacion
en términos generales, pero a su vez, considera relevante pensar a los
docentes como agentes de esta vision. De esta manera, las metas estdn
orientadas tanto a la formacion bdsica y superior en términos generales,
pero también en aquella educacion superior dedicada a la formacion de
futuros docentes.

En este marco, el programa de LDLL enfatiza la integracion de la
diversidad lingiiistica y la inclusién educativa, lo que se vincula direc-
tamente con el compromiso del ODS 4 de eliminar disparidades en
educacidn, especialmente para personas vulnerables, como comunidades
indigenas y estudiantes con diferentes contextos lingtiisticos. Al valorar
la diversidad, el programa fomenta una educacion inclusiva y equitativa,
y contribuye a combatir las asimetrias en el acceso a oportunidades en
el aprendizaje. El objetivo aboga por resultados de aprendizaje efectivos
y pertinentes, y el programa LDLL responde a esto mediante compe-
tencias especificas entorno al disefio de estrategias innovadoras para la
ensefianza de la gramatica y la literatura en espanol. Las y los licenciados
adquieren habilidades en enfoques comunicativo, funcional y sociocul-
tural que establecen las vias para procesos formativos de alto nivel.

De manera mas especifica, el programa aporta a la meta 4.4 del ODS
4, que destaca la importancia de competencias técnicas y profesionales.
En este sentido, el programa LDLL incluye la formacién en el uso de
recursos tecnologicos y digitales para la ensefianza de lengua y literatura.
Esto permite a los estudiantes del programa adaptarse a los cambios y
necesidades educativas actuales y futuras, preparindolos para un mer-
cado laboral en el que el dominio de las TIC es esencial. EI ODS 4.7
menciona la importancia de educar en desarrollo sostenible y ciudadania
mundial. La misién del programa LDLL, que incorpora valores como
el respeto, la responsabilidad y la ética, refleja un compromiso con el
desarrollo literario y cultural de la sociedad. Al fomentar la lectura y
escritura con un propésito social, el programa promueve un enfoque
educativo orientado al desarrollo sostenible y a la construcciéon de una
cultura de paz y respeto.
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Finalmente, el punto 4.c plantea la necesidad de ofrecer docentes
capacitados para cumplir este objetivo. Este programa en si mismo es un
insumo completo hacia esta meta. Su estructura curricular (distribuida
en 16800 horas de formacion) asegura un aprendizaje profundo y amplio
que recupera sus pilares fundamentales como los son la pedagogia, la
lingiiistica y la literaria, pero, ademads, es acompafiado por la reflexion y
critica de conceptos transversales como los son el humanismo, la cultura
y la sociedad.

2. METODOLOGIA PROPUESTA

Como se sefial6 anteriormente, el presente estudio tiene como proposito
analizar la contribucién del programa educativo de Licenciatura en Do-
cencia de Lengua y la Literatura (LDLL) a los 17 Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas (ONU). Estos objetivos comprenden 163 metas especificas,
cada una vinculada a un indicador preciso y respaldada por equipos de
responsables y soporte estadistico. Para lograr esto, se propone la si-
guiente metodologia:

Paso 1: analisis general del programa en relaciéon con los ODS.
De acuerdo con el objetivo de la carrera y las competencias generales de
los programas, se realiza una revision de como el programa educativo
contribuye de manera integral a los ODS. Este analisis general se pre-
senta en el Gltimo apartado de la seccion anterior, donde se establece
una correlacion entre las competencias del programa y en particular el
objetivo de desarrollo sostenido 4.

Paso 2: seleccion de metas e indicadores relevantes. Se examinan
los 163 indicadores asociados a los ODS vy, a partir de la reflexion previa,
se identifican aquellas metas que son coherentes y directamente vincu-
lables con el programa educativo de LDLL. Este proceso de seleccidon
permite focalizar el andlisis en los aspectos mds pertinentes y significati-
vos en relacién con la formacion impartida.

Paso 3: analisis detallado de la contribucién del programa. Para
cada meta seleccionada, se lleva a cabo un analisis que considera como
el programa contribuye al cumplimiento de ese indicador especifico. Se
evalta el aporte del programa a la meta correspondiente y se verifica si
esta contribucion es adecuadamente capturada por el indicador estable-
cido o si es necesario ajustar o complementar. Este andlisis comprende
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tres momentos: (i) descripcion de la meta e indicador, (ii) vinculacion
con el programa educativo, y (iii) evaluacién de la adecuacion y perti-
nencia del indicador.

Paso 4: propuesta para anilisis futuro a nivel de unidades de
aprendizaje. Aunque este ultimo punto no se aborda en el presente tra-
bajo, se sugiere para futuros estudios un andlisis mds detallado a nivel
microcurricular. Esto implica examinar las competencias generales y es-
pecificas de cada unidad de aprendizaje que integra el programa educa-
tivo. La metodologia de disefio curricular en la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC) establece que cada médulo de aprendizaje,
denominado Programa de Unidad de Aprendizaje (PUA), debe contar
con caracteristicas formales especificas, entre ellas una competencia ge-
neral y la divisién en unidades con sus respectivas competencias especi-
ficas (UABC, 2013). Se propone que cada unidad de aprendizaje puede
contribuir significativamente a la formacion integral del estudiante en
términos de conocimientos, habilidades y actitudes, alineados con las
metas de los ODS.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

La lista revisada a continuacion corresponde a aquellos indicadores y
metas que, a partir del primer anlisis (§1.4), son potencialmente abor-
dados por el PE. Se hace referencia a cada meta con su namero, invi-
tando a consultar la Tabla 1 para los casos del ODS 4; sin embargo, se
colocan metas e indicadores de otros objetivos debido a que, a conside-
racién de lo expuesto anteriormente, existe un potencial por parte del

PE de LDLL de aportar a ellos.

3.1 META 4.1. INDICADOR 4.1. LOGRAR QUE TODOS
LEAN, ESCRIBAN Y RESUELVAN PROBLEMAS
MATEMATICOS.

Contribucion: Indirectamente. Se preparan docentes capacitados en di-
dacticas especificas e innovadoras para la ensefianza de lectura y escri-
tura, con un renovado énfasis en contextos de diversidad lingiiistica e
inclusidn educativa, que favorecen el desarrollo de competencias mini-
mas en los estudiantes. Sin embargo, el indicador 4.1.1 no monitorea ni
vincula explicitamente los métodos o formacion docente con los resulta-
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dos estudiantiles, limitandose a medir la proporcion de estudiantes con
competencias minimas en lectura y matematicas.

Para que se observe este impacto en el seguimiento de la meta 4.1,
un nuevo indicador podria considerarse. Por ejemplo, podria ser la pro-
porcion de docentes con formacion especifica en didacticas de lengua
y literatura aplicadas a contextos inclusivos o el nivel de competencia
docente en la aplicacion de metodologias innovadoras en lectura y escri-
tura. Esto contribuiria a la meta 4.1 de garantizar una educacién equi-
tativa y de calidad, asi como volveria transparente la relacion entre la
formacion docente y el logro de competencias estudiantiles.

3.2 META 4.3.1. INDICADOR 4.3.1. APRENDER PARA
CRECER SIN BARRERAS.

Contribucion: Indirecta. Si bien una caracteristica del PE de LDLL
es la alta proporcion de mujeres que egresan formadas como docentes
(aproximadamente 75.68% mujeres, 24.32% hombres, (UABC, 2023,
p- 14)), esto puede ser reflejo de una reproduccion de roles de género en
donde las mujeres son las responsables del cuidado y formacién (UNES-
CO, 2019). El programa de LDLL contribuye de manera indirecta a
la tasa de finalizacion en estos niveles al formar docentes capacitados
que pueden implementar metodologias inclusivas y eficaces en lecturay
comprension, habilidades esenciales para la retencion y éxito académico
de los estudiantes. Esto se alinea con el propésito de mejorar la calidad
educativa y reducir la desercién.

Para relacionar la formaciéon de docentes con las tasas de finaliza-
cién, un nuevo indicador podria medir el porcentaje de docentes con
formacién en didacticas especializadas para la retencion y finalizacion en
educacion bisica, lo cual vincularia el impacto de la calidad docente con
la finalizacién de los estudiantes en niveles de educacion clave.

3.3 META 4.4.1. INDICADOR 4.4.1. COMPETENCIAS TIC
PARA EL FUTURO.

Contribucion: Indirecta. Se contribuye al desarrollo de esta meta al for-
mar docentes con competencias especificas en TIC aplicadas a contextos
educativos. Estas competencias incluyen la creacién de contenido digi-
tal, la gestion de plataformas de aprendizaje, y el uso de herramientas
colaborativas en linea. Esto permite a los futuros docentes integrar estas

158



Sanchez Fernandez | Lopez Zamora

tecnologias en sus estrategias pedagdgicas. Ademds, los licenciados en
LDLL no solo adquieren competencias técnicas, sino que también son
capacitados para ensefar a sus estudiantes a desarrollar estas habilidades,
lo que extiende el impacto en ambientes socioeducativos.

El indicador 4.4.1 mide actualmente las competencias en TIC de
manera general, sin considerar su aplicacién en contextos educativos.
Para reflejar mejor el impacto de la formacion docente en esta drea, se
podria anadir un indicador complementario que mida la proporcion de
docentes con competencias en TIC aplicadas a la ensefianza, desglosa-
do por competencias en dreas clave como, por ejemplo: (i) la creacion
de contenido digital, (ii) la gestion de plataformas educativas, y (iii) la
ciberseguridad. Este nuevo indicador esclareceria la alineacion entre las
competencias en TIC y su implementacién en entornos educativos, y
evidenciaria el impacto educativo de estas habilidades en el logro de la
meta 4.4.

3.4 META 4.6.1. INDICADOR 4.6.1. ALFABETIZACION PARA
EMPODERAR VIDAS.

Contribucion: Indirecta. El programa educativo de la LDLL contribu-
ye al fortalecimiento de la alfabetizacién funcional al preparar docen-
tes altamente capacitados en diddcticas especificas para la ensefianza de
la lengua y la literatura. Esto impacta positivamente el desarrollo de
competencias minimas en alfabetizacion, especialmente en comunidades
con necesidades educativas especificas o con acceso limitado a recursos
educativos.

Aunque el indicador 4.6.1 mide competencias funcionales en alfa-
betizacién, no toma en cuenta los procesos de formacién docente que
permiten alcanzar estos logros. Un nuevo indicador podria medir la
proporcion de docentes capacitados en metodologias especificas para la
ensefianza de competencias de alfabetizacion funcional, desglosado por
metodologias tradicionales e innovadoras, y por su aplicacién en con-
textos de diversidad lingiiistica. Este indicador haria visible la relacion
entre la calidad de la formacion docente y el logro de competencias
funcionales en la poblacidn.
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3.5 META 4.7. INDICADOR 4.7.1 (Y 12.8.1). EDUCACION
PARA UN MUNDO SOSTENIBLE'Y CONSCIENTE.

Contribucion: Directa. El PE de la LDLL estd profundamente alineado
con esta meta. A través de su mision y competencias especificas, fomenta
valores éticos, culturales y sociales que preparan a los futuros docentes
para integrar temas como la igualdad de género, los derechos humanos,
la ciudadania mundial y la sostenibilidad en sus pricticas pedagogicas.
Ademis, el enfoque en la literatura y la lingiiistica como herramientas
socioculturales permite a los egresados desarrollar estrategias educativas
que promuevan una ciudadania reflexiva y critica, lo que contribuye a la
formacion de sociedades mds inclusivas y sostenibles. La LDLL tam-
bién capacita a sus egresados para abordar desafios educativos relacio-
nados con la inclusion y la diversidad cultural. Proporciona un enfoque
integral que trasciende los contenidos curriculares y pretenden traducir-
se en practicas educativas transformadoras.

El Indicador 4.7.1, ademads de pertenecer al marco de calidad educa-
tiva, es técnicamente idéntico al Indicador 12.8.1, asociado a garantizar
que las personas adquieran conocimientos para adoptar estilos de vida
sostenibles en armonia con la naturaleza. Aunque la Meta 12.8 se enfoca
mas especificamente en el desarrollo sostenible desde una perspectiva
ambiental y de consumo responsable, el indicador evalua el mismo grado
de incorporacién de la educacion para la ciudadania mundial y la educa-
cion para el desarrollo sostenible en las politicas nacionales, los planes
de estudio, la formacion docente y la evaluacion.

Este solapamiento metodologico sugiere que ambas metas compar-
ten una base conceptual, aunque con énfasis distintos: mientras el 4.7
aborda el desarrollo sostenible como parte de un marco educativo inte-
gral, el 12.8 lo centra en la sostenibilidad ambiental y los estilos de vida
responsables. Ademas, existe una limitacion metodologica: el indicador
solo mide las intenciones politicas y no la implementacién prictica o los
resultados reales en las aulas.

Para reflejar mejor el impacto prictico tanto de la Meta 4.7 como
de la 12.8, se podria incluir un indicador complementario que evalte la
aplicacion directa en el entorno educativo. Por ejemplo, podria medir la
proporcidn de proyectos educativos que integran practicas relacionadas
con la ciudadania mundial, la sostenibilidad y la educacion ambiental,
desglosados por nivel educativo y tipo de practica”. Este enfoque desta-
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caria no solo la incorporacion en politicas, sino también como estas se
traducen en acciones concretas en contextos escolares.

3.6 META 4.C.1. INDICADOR 4.C.1: DOCENTES
PREPARADOS, EDUCACION TRANSFORMADA.

Contribucion: Directa. El programa educativo de la LDLL contribuye
significativamente a esta meta al ofrecer una formacion docente integral,
que incluye tanto aspectos pedagogicos como competencias especificas
en lengua, literatura y uso de TIC. Su estructura curricular, que com-
prende 16800 horas de formacion y practicas profesionales, asegura que
los egresados no solo cumplan con los requisitos minimos para ejercer
como docentes, sino que también estén preparados para aplicar meto-
dologias innovadoras y atender las necesidades educativas en contextos
diversos. Ademis, la formacion en inclusion educativa y diversidad lin-
giiistica les permite adaptarse a diferentes niveles y contextos educativos.

El indicador actual mide la proporcién de docentes que han recibido
formacion minima requerida, pero no aborda la calidad ni la especifici-
dad de esta formacion. Un indicador complementario podria medir la
proporcion de docentes capacitados en formacion avanzada o especiali-
zada para atender necesidades educativas en contextos diversos, inclui-
dos enfoques inclusivos y competencias en TIC, desglosado por niveles
educativos. Este nuevo indicador destacaria la importancia de ir mas alla
de los minimos exigidos, e integraria el impacto de programas como la
LDLL en la preparacién de docentes altamente capacitados y adaptados
a los retos educativos contemporineos.

4. CONCLUSIONES

El analisis evidencia que el PE de LDLL impacta en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en las metas del ODS 4:
Educacién de Calidad. Las contribuciones directas e indirectas del PE
emergen en metas como la formacion docente (4.c.1), alfabetizacion
(4.6.1) y educacion para el desarrollo sostenible (4.7.1), donde la misién
y competencias del programa se alinean con la promocion de pricticas
pedagdgicas inclusivas, innovadoras y culturalmente sensibles. Sin em-
bargo, también se observa que, aunque el PE aborda temas clave, su
impacto se limita por la falta de indicadores que vinculen directamente
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la calidad de la formacién docente con los resultados de los estudiantes
y su entorno. Este tipo de trabajo deja abiertas lineas de trabajo para
futuras exploraciones. Aun falta extender esta metodologia a otros ODS
y a las unidades de aprendizaje del programa. Esto podria ayudar a en-
tender las aportaciones en otra clase de temas relevantes para los ODS,
como son la igualdad de género, consumo responsable o innovacion tec-
nologica. Este tipo de andlisis ayudan a plantear la necesidad de obser-
var de manera critica los indicadores de organismos internacionales, en
busqueda de capturar las maneras en que los PE de distintas instancias
universitarias ayudan a ellos, pero, ademds, también a reflexionar sobre
cémo los ODS son traducidos a aplicaciones pricticas en el aula y en
la comunidad. Esto permitird que el programa no solo cumpla con los
ODS en teoria, sino que demuestre su impacto real en la educacion y en
el desarrollo sostenible.
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FOMENTANDO LA CIENCIA PARA OCEANOS
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1. INTRODUCCION

A nivel global se experimenta una crisis severa climdtica y de pérdida de
biodiversidad, lo cual redunda en la degradacion de la integridad eco-
logica de los ecosistemas marinos y costeros, asi como del aprovisiona-
miento que brindan a otros ecosistemas adyacentes y a las comunidades
humanas (Neumann et al., 2015; Cowie et al., 2022; Gabric. 2023).

El 40% de la poblacion mundial (>25 millones de personas) vive
en localidades costeras, donde los medios de subsistencia estin asocia-
dos con los sistemas productivos y extractivos de las diferentes regiones
costeras (Day et al., 2021; MacManus et al., 2021; Mikhaylov y Plotni-
kova, 2021). Estas comunidades enfrentan retos como la contaminacién
acumulada cuenca arriba, transformacion de la costa por infraestructura
industrial, turistica y urbana, pérdida del patrimonio natural por so-
breexplotacion de recursos, impactos por industrias extractivas, y ahora
repercusiones asociadas al cambio climatico como la erosion costera,
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eventos extremos, entre otros (Halpern et al., 2007; Lotze et al., 2018;
Bellard et al., 2022).

Sumado a este contexto, a nivel internacional se reconoce en los
sectores publico y privado la necesidad de implementar soluciones tec-
nologicas y cientificas especializadas que faciliten la evaluacién y moni-
toreo operacional de indicadores de atributos ecosistémicos vitales que
informen las acciones de manejo y restauracién implementadas para
fortalecer la resiliencia de los socioambientes ante las ripidas tasas de
cambio que estan ocurriendo (Willis et al., 2024), asi como el impulso
creciente que tiene el modelo de la Economia Azul (Ivanova et al., 2017;
Morrissey, 2021).

Las soluciones que requieren los problemas complejos que se en-
frentan demandan, en su mayoria, la formacion de personal especializa-
do con competencias de naturaleza intersectorial desde una perspectiva
transdisciplinar a multiples escalas geogrificas de intervencion. Asimis-
mo, se reconoce la pertinencia y necesidad del fomento de competencias
dirigidas especificamente al fortalecimiento de las herramientas meto-
dologicas e instrumentos de gestion de los mares y costas del mundo
(Beaird et al., 2021; Boyle, 2021; Nepote y Medina-Rosas, 2021; Am-
brosino y Rivera, 2022).

Algunos de los avances en la solucién de los problemas complejos
en ambientes marinos y costeros se basan en el ensamble de un anda-
miaje de multiples aplicaciones tecnoldgicas orientadas a responder en
conjunto preguntas complejas de la condicion de integridad ecolégica,
vulnerabilidad y riesgo ante las diversas fuentes de presion gobernantes.
Hoy, el personal a cargo de disefiar, implementar y supervisar tales en-
sambles tiene una formacion en ciencias marinas generalmente, aunque
sus competencias en los sistemas operacionales per se los adquirié con
su experiencia laboral y no en un programa de educacién formal. Tal
vacio de recursos humanos especializados con competencias en sistemas
operacionales para la gestion social y ambientalmente responsable de
nuestros mares y costas es un reto educativo que requiere de esfuerzos
interdisciplinarios y un modelo disruptivo e innovador para aprovechar
el impulso que tienen actualmente modelos de desarrollo como la Eco-
nomia Azul (Ivanova et al., 2007).

En este contexto, organismos como las Naciones Unidas promue-
ven iniciativas internacionales en las que México participa, y en las que
promueven el desarrollo de nuevas tecnologias y el aprovechamiento al
maximo de las existentes como estrategias clave para generar la informa-
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cién requerida en la toma de decisiones que lleve a un aprovechamiento
responsable de nuestros océanos, a la vez que se procure la satisfaccién
de las necesidades de generaciones futuras, siempre velando por el man-
tenimiento y mejora de su viabilidad y resiliencia integrales.

El Decenio de las Ciencias Ocednicas para el Desarrollo Sostenible
(2021-2030) tiene el objetivo de establecer un marco para garantizar
que la ciencia apoye los esfuerzos de los paises por alcanzar el Desarrollo
Sostenible (objetivos de la Agenda 2030). En este marco se enfatiza la
necesidad de comprender mejor y respetar el océano, por ser una reserva
de biodiversidad excepcional, pero en gran parte desconocida, a la vez
que también representa un recurso econdémico que asegura el sustento
de mas de 3,000 millones de personas en todo el mundo (UNDESA,
2021).

Sin embargo, fuentes de presion como los efectos del cambio clima-
tico, la desoxigenacion del océano y el agotamiento de la biodiversidad
marina estan llevando a los océanos a un punto sin retorno, y que com-
promete la sustentabilidad de los recursos marinos.

En dltimas décadas, el conocimiento de los océanos se ha poten-
cializado con avances tecnolégicos en campos como los sistemas com-
putacionales, la telemetria, los sistemas de comunicacién, adquisicion
de imagenes satelitales, sensores especializados, etc., lo que ha permi-
tido profundizar el entendimiento de los mares y costas a nivel global
(Muller-Karger et al., 2018). Estos avances facilitaron y apuntalaron el
crecimiento de la Oceanografia Operacional, una disciplina que atiende
la necesidad de generar datos sistematicos, consistentes y confiables en
el largo plazo sobre mares y costas, para reconocer los patrones y fluc-
tuaciones naturales, se detecten anomalias y se contribuya en entender
procesos naturales y aquellos originados por otros factores de estrés
(Schiller et al., 2018).

Dado este contexto, en el Instituto de Investigaciones Oceanologicas
de la Universidad Auténoma de Baja California (IIO-UABC) se visua-
lizé el nicho y necesidad de formacién de recursos humanos con las
capacidades cientificas y tecnoldgicas para el ensamble de las soluciones
operacionales necesarias. Este enfoque coincide con la vision internacio-
nal de la Industria de la Informacién Ocednica que, junto con su Cadena
de Valor, representan un marco tedrico para las disciplinas de Oceano-
grafia y Ecologia Operacionales como directrices en la formacion de
recursos humanos de posgrado altamente especializados. Asi, se inici6
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el proyecto de construccion de la Maestria en Ciencias en Oceanografia
Operacional (MACOO).

La visién en la que se enmarca este proyecto de construccion de la
MACOO es el formar y fortalecer profesionales de alto nivel con com-
petencias en investigacion cientifica y aplicacion de herramientas basadas
en ciencia para tareas de monitoreo sistemdtico, que sean capaces de
utilizar y desarrollar instrumentos, tecnologias y metodologias de van-
guardia para la observacién operacional y andlisis de grandes acervos de
datos ocednicos y ambientales.

Esta vision se enmarca en la atencion de generar capacidades profe-
sionales para evaluar, diagnosticar y monitorear los ambientes marinos
y costeros, contribuyendo a la soluciéon de problemas en ejes tematicos
y programaticos relevantes a niveles local, nacional y globalmente, con
una visiéon multidisciplinaria, social y ambientalmente responsables, que
contiendan en el largo plazo con retos actuales y emergentes para un
desarrollo sustentable en las costas y mares de nuestra region y el resto

del pais.

2. OBJETIVOS

El presente estudio tuvo el objetivo de evaluar la pertinencia de un
proyecto de creacién de un programa de estudios a nivel maestria en
oceanografia operacional, considerando los contextos estatal, regional,
nacional e internacional.

Por otro lado, se evalué la perspectiva de representantes de los sec-
tores productivo y ambiental en ecosistemas marinos y costeros sobre
las necesidades tematicas, capacidades y habilidades del personal espe-
cializado que emplean para evaluacién y monitoreo de las condiciones
ambientales de su interés.

Parte de los datos generados contribuyeron al andlisis mds extenso y
con datos e informacion adicional para describir de la pertinencia social
y de empleo del proyecto de construccién de la MACOO en la UABC.

3. METODOLOGIA
Se analizaron instrumentos de politica publica y de desarrollo estatal y

federal, asi como a acuerdos internacionales en los que México participa
en su implementacion. Se describieron los puntos clave de coincidencia
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entre la vision del proyecto de construccién de la MACOO y elementos
clave de tales instrumentos publicos. Asimismo, se disefié una encuesta
en formato digital de 19 reactivos que se envié via correo electronico a
puntos de contacto con instituciones de gobierno, industrias productivas
privadas y organizaciones de la sociedad civil involucradas en el moni-
toreo y conservacién de los ecosistemas marinos y costeros de México.
Los datos colectados fueron codificados y analizados con métricas de
estadistica descriptiva y expresados en graficos.

4. RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE INSTRUMENTOS DE POLITICA
PUBLICA

A nivel nacional, considerando la politica de la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) con su modelo
pentahélice para fomentar ciencia pertinente para el desarrollo ambien-
talmente responsable y sensible a las necesidades de bienestar comuni-
tario, la construccion de un programa de posgrado dirigido a la forma-
cién de recursos humanos especializados en la aplicacién y desarrollo
de tecnologia es plenamente pertinente a las necesidades de entidades
publicas y particulares, y es de relevancia estratégica para las institucio-
nes educativas.

Por su parte, en el dmbito estatal de Baja California, es de particular
interés la Ley de Fomento a la Competitividad y Desarrollo Econémico
para el estado de Baja California (LFCDEBC) (Congreso de Baja Cali-
fornia, 2023), dado que promueve vocaciones en “Servicios tecnoldgicos,
de laboratorio e investigacion cientifica”, la “Economia Azul” en la que se
reconoce la vasta experiencia en ciencias marinas y generacion de capital
humano por la UABC, asi como las “Tecnologias de la informacion” (CE-
TYS Universidad, 2023). Tales vocaciones impulsadas por el gobierno
estatal coinciden con la visiéon de creacion de la MACOO, lo que sirve
como parte de los cimientos y justificacion de la pertinencia de un pro-
grama de estudios como el expuesto.

En el dmbito internacional, la formaciéon de recursos humanos es-
pecializados para fomentar océanos resilientes es una prioridad para la
Organizacién de las Naciones Unidas y varios de sus organismos multi-
nacionales (como la UNESCO). Entre ellos se cuenta la Agenda para el
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Desarrollo Sostenible (Agenda 2030), para la cual el personal académico
y administrativo, en alianza con el estudiantado, de la UABC realizan
importantes esfuerzos a distintos niveles para incidir en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, y asi contribuir a lograr las metas que México
tiene como pais.

De manera particular, el proyecto de construccion de la MACOO in-
cide con acciones que contribuyen al Objetivo 4 “Educacion de Calidad”
y 14 “Vida Submarina”.

Este contexto internacional, nacional y regional son el fundamento
de esta iniciativa educativa de construir un programa de posgrado para
atender la creciente y urgente necesidad de impulsar sistemas de obser-
vacién operacionales para el entendimiento de los ecosistemas ocednicos
que informen su gestion basada en datos cientificos y hacia el desarrollo
sustentable enmarcado en la Economia Azul, y para generar capacidades
de adaptacién y mitigacion de nuestros océanos en un contexto de crisis
de biodiversidad y climatica (UNESCO, 2021).

4.2. PERCEPCION DE NECESIDADES PROFESIONALES

Se contd con la respuesta de 20 representantes de los distintos sectores
encuestados, de los que participaron gerentes, directores y analistas de
instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales y empresas
involucradas en el diagndstico y monitoreo de sistemas ambientales, ex-
tractivos o productivos marinos y costeros.

Las respuestas correspondieron a personal de diferentes niveles que
ejercen en entidades publicas (61%), empresas privadas (22%) y un
17% en organizaciones sin fines de lucro. Algunos de los respondientes
tienen injerencia en mds de una region del pais, y la regién en la que
mas respondientes operan fue la noroeste de México (24%), seguida del
sureste (22%), y el centro y norte con el 15% ambas.

Todas y todos los respondientes dijeron incluir acciones de diag-
néstico y monitoreo de sistemas ambientales o productivos marinos y
costeros en su quehacer diario, y todos coincidieron en que tales activi-
dades continuardn siendo una necesidad en el futuro previsible. Lasy los
respondientes pudieron seleccionar mas de una de las actividades, y la
compilacién de las respuestas indic6 que las actividades de “Determina-
cion de efectos (positivos o negativos) de estresores externos (cambio climdtico
Y eventos extremos, contaminacion, crecimiento urbano)” y el “Monitoreo
de variables ambientales acudticas” son realizadas por el 83% de los res-
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pondientes, mientras que la “Deteccion de eventos o procesos andmalos
(contaminacion, cambios en factores ambientales, especies invasoras)” fue
reportada por el 72%, y el “Monitoreo biolégico de especies marinas” por
el 67%.

Por otro lado, el 75% de los respondientes consider6é que para las
funciones de diagnostico y monitoreo en sistemas marinos y costeros
que realizan si requieren de profesionales con posgrado, y el 31% de
considerd “Algo importante” que el Gltimo grado de su personal a cargo
de estas tareas tenga al menos el grado maestria, mientras que solo el
12% lo considerd “nada importante”.

En lo que respecta a las habilidades y capacidades esperadas del per-
sonal que requieren las distintas instituciones publicas y privadas que
participaron en estas encuestas, tanto el “Andlisis de datos complejos”
como el “Disefio y evaluacion de proyectos de evaluacion y monitoreo am-
biental con enfoque multidisciplinario” fueron sefialados por el 81% de los
respondientes como muy importantes, mientras que “Dominar teorias y
metodologias novedosas” e “Incorporar tecnologias innovadoras para mejora
de procesos de monitoreo ambiental” fueron seleccionadas por el 57% de
los respondientes como capacidades “muy importantes”.

Finalmente, en lo que respecta a las competencias profesionales en
el dmbito del diagndstico y monitoreo ambiental marino, la formacién
para la “Adquisicién, manejo y andlisis de datos utilizando SIG, Percepcion
remota y drones” fue de alto interés para los respondientes (87.5% de
ellos lo sefialaron), seguido de competencias para la “Programacion y di-
sefio de herramientas en linea, de bases de datos y procesamiento sistemdtico”
que fue senalada por el 68%, mientras que el “Diagndstico y monitoreo
de contaminacién marina empleando sensores en sitio y remotos”, “Disefio
de Instrumentacion acudtica (sensores de caracteristicas fisicas, bioldgicas y
quimicas)” y la “Ciencia de datos para el manejo y andlisis de grandes acer-
vos de datos (Big Data)” les es de mucho interés a mas de la mitad de los
respondientes.

Con este analisis se observé un panorama claro en donde las em-
presas e instituciones consideran importante contratar a nuevo personal
con maestria para sus procesos de monitoreo y evaluacion, que tenga las
habilidades y conocimientos que coinciden con la visién del proyecto de
construccion de la MACOO.
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5. DISCUSION

Se documentaron condiciones coincidentes entre instrumentos de po-
litica publica estatal, federal e internacional y la vision del desarrollo de
un programa de posgrado de nivel maestria enfocado en sistemas ope-
racionales. Asimismo, se registraron caracteristicas profesionales parti-
culares de la percepcion de necesidades profesionales para la atencion
de actividades de diagndstico y monitoreo en instituciones publicas y
privadas, las cuales también coinciden con la vision de la construccion
de una maestria como la MACOO.

Este proyecto de construcciéon de un programa educativo de posgra-
do busca atender un nicho creciente de ensamblar sistemas operaciona-
les para el entendimiento de los ecosistemas ocednicos en un contexto de
desarrollo sustentable como es la Economia Azul, y para generar capaci-
dades de adaptacion y mitigacion ante un clima cambiante. El inmenso
potencial de México en cuanto a desarrollo costero hace esencial fomen-
tar las capacidades que se visualizan en un proyecto como la MACOO.

Asimismo, la MACOO se alinea con las vocaciones por incubar en
el estado de Baja California, asi como atender la necesidad enfitica, cre-
ciente y urgente, de impulsar sistemas de observacion operacional para el
entendimiento y mejor gestion, de los ecosistemas ocednicos y costeros,
siendo consonantes con los planes de desarrollo estatales, nacionales e
internacionales vigentes a la fecha de elaboracion del presente estudio.
Y de particular relevancia es la coincidencia de visién con iniciativas
internacionales como son los Objetivos de Desarrollo Sustentable y el
Decenio de los Océanos promovidas por la ONU, asi como otros marcos
de trabajo como son la Comisiéon Oceanogrifica Intergubernamental de
la UNESCO, y los distintos paneles que integran el Global Ocean Ob-
serving System (GOOS) a nivel mundial.

En este sentido, las iniciativas de programas de estudio, en todos
los niveles educativos, contribuyen de forma directa al objetivo global
y lema del Decenio de los Océanos que es “La ciencia que necesitamos
para el océano que queremos”, y el proyecto de disefio de esta propuesta
suma desde México para estar en camino de esa meta. Asimismo, se
contribuird desde UABC al Objetivo de Desarrollo Sustentable (ODS)
nimero 4 “Educacion de Calidad”, en particular al avance en lograr las
metas 4.3. (sobre el acceso igualitario de hombres y mujeres a una for-
macién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria), 4.4 ( sobre incrementar el nimero de jévenes y adultos
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que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesio-
nales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento),
y 4.7 (sobre la adquisicion de conocimientos tedricos y practicos necesa-
rios para promover el desarrollo sostenible por los alumnos) (Naciones
Unidas, 2025).

Finalmente, este proyecto de construir un programa de estudio de
nivel posgrado sumara directamente y de manera natural al ODS 14
“Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los re-
cursos marinos” (Naciones Unidas, 2025). En particular, a las metas
14.2 (relacionada con la gestioén y proteccion de los ecosistemas marinos
y costeros) y 14.a (relacionada con el aumento de los conocimientos
cientificos, desarrollo de capacidades de investigacion y transferencia de
tecnologia marina para mejorar la salud de los océanos).

Cabe resaltar que en México y Latinoamérica no existe un programa
de posgrado con exactamente el mismo perfil que la MACOO (Beaird
et al., 2021); sin embargo, en Estados Unidos si existen dos programas
similares a la MACOO, con lo cual se muestra la pertinencia y relevancia
de la vision de este proyecto de programa de estudios para la comunidad
cientifica y técnica en México.

6. CONCLUSIONES

La percepcion documentada de personal de distintos sectores involucra-
do en el diagnostico y monitoreo de ambientes naturales y productivos
marinos refiere a la necesidad de contar con profesionales especializados
en el uso y desarrollo de tecnologias y métodos novedosos que hagan
eficaces y eficientes las tareas cotidianas asociadas con la toma de deci-
siones para fines de preparacion y respuesta ante contingencias, asi como
para el monitoreo de las condiciones de calidad ambiental establecidas
para actividades humanas y productivas, tanto extractivas como no ex-
tractivas.

Se espera que los datos e informacién generados a partir de los sis-
temas operacionales ensamblados contribuyan al fortalecimiento del
manejo y gestion de recursos marinos y costeros, enmarcados en los
objetivos de la Agenda 2030 de la ONU, asi como en metas de iniciativas
multinacionales como el Decenio de los Océanos, en las lineas de accion
especificas comprometidas en Meéxico con su agenda nacional sobre esta
iniciativa multinacional (https://goo.su/jKtzNu).

173



FOMENTANDO LA CIENCIA PARA OCEANOS RESILIENTES: PROYECTO DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS...

La vision que se ensambla en el marco del proyecto de construccién
de la MACOO vincula a la academia con instituciones gubernamentales
y el sector productivo para retroalimentarse y fortalecerse. Esta vision
se alinea con la Industria de la Informacién Ocednica que se ha impul-
sado por sociedades tecnologicas marinas y sistemas operacionales de
observacion de variables oceanicas como un paradigma de colaboracion
estrecha intersectorial que aporte beneficios a la sociedad y el ambiente,
en un marco de respeto a los ecosistemas ocednicos y costeros.
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Capitulo 10
ODS EN ACCION: PRACTICAS, POLITICAS Y
PROPUESTAS PARA SU INCORPORACION
EN LAS AULAS UNIVERSITARIAS

EiLEN OviEDO-GONZALEZ!

1. INTRODUCCION

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) fueron adoptados por
los Estados miembros de Naciones Unidas en el afio 2015 para dar cierre
a los Foros Mundiales de Educacion. Estos constituyen un llamado a la
accion para cumplir los retos mundiales, lograr desarrollo a largo plazo,
proteger al planeta y garantizar que todas las personas disfruten de pazy
una mejor calidad de vida para el ano 2030. En este sentido, el papel de
la Educaciéon Superior es crucial para lograr un avance en estos temas, ya
que es la encargada de formar a futuros profesionistas y que sean capaces
de generar, administrar, construir y definir nuevas formas de trabajo con
liderazgo, innovacion y respeto al medio ambiente.

La integracion de los ODS en las practicas docentes universitarias es
fundamental para fomentar una educaciéon comprometida con la soste-
nibilidad y la responsabilidad social.

La presente investigacién se llevd a cabo mediante una busqueda
documental de los avances que han realizado universidades nacionales e
internacionales en los siguientes temas: curriculos que integran la soste-
nibilidad en sus programas, proyectos interdisciplinarios que se trabajan con
base en los ODS, metodologias utilizadas y que promuevan el aprendizaje
servicio, aprendizaje basado en proyectos o aprendizajes basados en problemas
del contexto, programas permanentes de vinculacion con la comunidad y los
programas de educacion en linea. El propésito es identificar las acciones
que se han implementado para el logro de cada uno de los ODS desde el
aula universitaria. Este apartado ofrece a los docentes universitarios una
orientacién practica sobre la integracion de los 17 ODS en sus clases,

1 Profesora de Tiempo Parcial de la Facultad de Pedagogia e Innovacion Edu-
cativa de la UABC. Correo electronico: eilen.oviedogonzalez@uabc.edu.mx.
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fundamentada en un anilisis documental de experiencias aplicadas en
distintas universidades alrededor del mundo.

1.1 ALGUNOS ANTECEDENTES SOBRE LA
IMPLEMENTACION DE LOS ODS

La preocupacion por el impacto del desarrollo humano en el medio
ambiente, a lo largo de la historia, ha sido constante, tomando en cuenta
la relacién que guarda este con el desarrollo econdémico. En 1972 dio
pie a la primera gran Conferencia sobre el Medio Ambiente Humano
celebrada en Estocolmo, Suecia. Derivado de esta conferencia, se emite
la Declaraciéon de Estocolmo sobre el Medio Humano, en el que se
reconoce la necesidad de incluir la educacién ambiental a las politicas
nacionales y se establece el argumento de que sin proteccion ambiental
no podria haber desarrollo econémico. (Lopez-Vallejo, 2013. p. 104).

De acuerdo con Lépez-Vallejo (2013) en el caso de México, esta
conferencia motivé la creacion de la Subsecretaria de Mejoramiento del
Ambiente integrada a la Secretaria de Salud Publica y marcé el inicio de
la incorporacion de temas ambientales en la educacidon bdsica y media
superior.

El camino a lo largo de los afios ha sido largo, una década después,
la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo de la
ONU publican el Informe “Nuestro futuro comun”, también conocido
como el informe Brundtland (1987), en el cual se incorpora el concepto
de desarrollo sostenible y es definido como “satisfacer las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer las suyas” (p.15), el informe sugeria ademds a todos los
gobiernos, incluir la educacién ambiental y el desarrollo sostenible en
los sistemas educativos, (CDMA, 1987).

Unos anos después, en 1990, en la Conferencia Mundial sobre Edu-
cacién para Todos en Jomtien, Tailandia, se incluyé como un derecho de
todo ser humano el garantizar educacion equitativa, inclusiva incluyendo
el desarrollo humano sostenible, y marc6 un nuevo inicio en la busqueda
global destinada a hacer universal la educacién bdsica y a erradicar el
analfabetismo. (Comisién internacional sobre la Educacion para el Siglo
XXI, 1996).

Es en la Declaracion de Talloires (1990), que es a favor de la soste-
nibilidad, creada para y por presidentes de instituciones de educacidén
superior, la cual se considera como el primer compromiso oficial de
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lideres universitarios, al ser firmada por mds de 500 universidades de 50
paises, se centra en diez acciones clave para incorporar la sostenibilidad
ambiental y la alfabetizacion en la ensefianza, investigacion, operaciones
y actividades de divulgacion universitaria, destacando la importancia de
que las instituciones de educacion superior promuevan el cambio hacia
sociedades mds sostenibles (Zabalza, Garcia, 2008).

En 1992, dentro de la Cumbre de la Tierra llevada a cabo en Rio
de Janeiro, Brasil (Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y Desarrollo [UNCED]), se consolida el concepto de sosteni-
bilidad en la agenda internacional. Dentro de la agenda 21, se define un
plan de accién integral que incluyd recomendaciones especificas sobre
la educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS), en donde ademds se
establece el incluir formalmente el concepto de desarrollo sostenible y
fomentar una mayor conciencia ambiental (UNCED, 1992)

En el afio 1997 celebrada en Tesalénica, Grecia, se llevd a cabo la
Conferencia Internacional de Educacion Ambiental: Educacion para un
Futuro Sostenible: una vision transdisciplinaria para una acciéon concer-
tada, los principales aportes de esta reunién, ademas de la reafirmacién
del papel de la educacion en el desarrollo sostenible y la conexion entre
sociedad y medio ambiente, fue la promocién de la conciencia publica y
la visién hacia un futuro sostenible, instando a las instituciones educa-
tivas a integrar principios de sostenibilidad en sus curriculos, investiga-
dores y actividades comunitarias, fortaleciendo su papel en la transicion
hacia sociedades mas sostenibles, se integro la perspectiva de educacion,
desarrollo y medio ambiente, se subrayé el papel esencial de la Educa-
cion Superior en la promocion de précticas sostenibles, el desarrollo de
investigacion aplicada y la formacion de futuros lideres comprometidos
con la sostenibilidad.

Los ODS surgen en el ano 2015 a partir de la Declaracion de las
Naciones Unidas: Transformando nuestro mundo: la agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, dando continuidad a una serie de Foros Mundiales
que han tenido como propésito el mejorar la calidad de la educacién en
el mundo. Se considera que la denominada agenda 2030, ha sido uno
de los acuerdos globales mds ambiciosos y trascendentales en la historia
reciente (SDSN Australia/Pacific, 2017).

De igual manera cuentan con el antecedente de los Objetivos del Mi-
lenio (ODM, 2000), los cuales estan centrados en: erradicar la pobreza,
fomentar la equidad y mejorar la calidad de la educacion a nivel mundial,
promover la igualdad entre géneros y el empoderamiento de la mujer,
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reducir la mortalidad de nifios menores a cinco afios, mejorar la salud
materna, combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades, ga-
rantizar la sostenibilidad del medio ambiente y Fomentar una asociacion
mundial para el desarrollo.

En ese mismo afio, las discusiones acerca de estos temas y la urgen-
cia por una transformacion profunda en las aulas, ya habia ganado un
lugar primordial tanto en el Foro mundial de Educaciéon en Dakar en
el afio 2000; donde 164 gobiernos se comprometieron a hacer realidad
la Educacion para todos (EPT) y definieron seis objetivos que debian
alcanzarse antes de 2015, cuyo énfasis fue en el derecho humano a la
educacién impulsando politicas de inclusion y equidad.

En 2015, los ODS, fueron adoptados por todos los Estados miem-
bros de las Naciones Unidas en un llamado universal a la accién para
acabar con la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas disfruten de paz y prosperidad para 2030.

Concerniente a este trabajo, se establece en el ODS 4: Educacion de
Calidad, el cual es indispensable para garantizar un acceso equitativo y
la formacion en el desarrollo sostenible en todos los niveles educativos.
Adicionalmente, el ODS 13: Accién por el clima, en el que se resalta la
necesidad de integrar la educacién ambiental y la responsabilidad clima-
tica en la ensefianza universitaria. En 2015, en Incheon, Corea conclu-
yo con la aprobacion de la Declaracion de Incheon, para la Educacion
2030, un documento que supone un compromiso historico entre nacio-
nes para transformar vidas mediante una nueva visién de la educacion.
Incheon se concreta a la agenda 2030, la cual incluye 17 Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) y tomando a la sustentabilidad como tema
central en la agenda global.

En una ruta mds o menos paralela en Europa, el Proceso de Bolonia
(1999) da lugar al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y se
inicia esta discusion como un punto en la agenda de la conformacion del
EEES y es hasta el 2009 cuando se integra la sostenibilidad como pilar
estratégico de la educacion Superior con la Declaracion de Leuven, mas
conocida como Declaracién de Bolonia-Lovaina. La conformacién de
este derivé también en la adopcion del aprendizaje a lo largo de la viday
el desarrollo de competencias transversales, como el pensamiento criti-
co, la resolucion de problemas y la responsabilidad social, estos elemen-
tos son fundamentales para la formacidn de ciudadanos comprometidos
con la sustentabilidad e incluso acuerdos sobre el uso de Inteligencia
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Artificial y la creaciéon de un mercado verde transatlintico (European
Ministers Responsible for Higher Education, 2009)

Para Meéxico y América Latina, la conformacion del EEES generé un
impacto en las reformas en educacion superior, como son: la flexibilidad
curricular, la incorporacién de competencias transversales como son la
responsabilidad social y la educacién ambiental, asi como la Movili-
dad académica y la cooperacion internacional promoviendo proyectos en
universidades mexicanas con instituciones europeas. Se implementaron
también politicas institucionales como la reduccion de emisiones de car-
bono, planes de educacién ambiental y certificaciones verdes.

La educacion superior tiene un papel crucial en la consecucion de
estos objetivos, ya que forma a los futuros lideres, profesionales ¢ inno-
vadores, a partir del 2000 ha pasado de ser un tema secundario a ser un
eje estratégico considerando los espacios antes mencionados.

En 2022, la Comisién Europea desarrollé el Marco Europeo de
Competencias para la Sostenibilidad (GreenCorp) como una herramien-
ta para integrar la sostenibilidad que los estudiantes de todas las edades
deben adquirir. De igual manera define la sostenibilidad de la siguiente
manera: “Por sostenibilidad se entiende la priorizacion de las necesidades de
todas las formas de vida y del planeta, procurando que la actividad bumana
no supere los limites planetarios”, (p.12).

Describimos en este trabajo como las universidades, tanto nacionales
como internacionales, han avanzado en la integracién de la sostenibili-
dad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en sus programas.
Han adaptado sus curriculos para incluir enfoques interdisciplinarios,
promoviendo metodologias activas como el aprendizaje basado en pro-
yectos y la investigacién-accién. Ademas, como desarrollan programas
de vinculacién con comunidades para abordar problematicas reales.

2. OBJETIVOS

* Identificar avances realizados por universidades nacionales e inter-
nacionales en la integracién de la sostenibilidad y los ODS en sus
programas.

* Describir curriculos, proyectos interdisciplinarios, metodologias y
programas de vinculacion relacionados con los ODS.

* Sugerir acciones concretas para la implementacion de los ODS en el
aula universitaria.
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3. METODOLOGIA

En la presente investigacion, el interés ha sido el conocer la adopcion de
los ODS al interior de las Universidades en México y en el Mundo para
integrarlos desde las aulas, por lo que se llevé a cabo una revision docu-
mental, basada en la busqueda sistematica en bases de datos como Ref~
seek, Elsiever, sitios web de universidades y de los siguientes organismos
y redes la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible- Sustainable
Development Solutions Network (SDSN)-, Environmental Associations for
Universities and Colleges (EAUC), Future Earth, los Principios de Ges-
tion Responsable en Educacion (PRIME), la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), otras
asociaciones independientes como la Red Espafola para el Desarrollo
Sustentable y la Australasian Campuses Towards Sustainability (ACTS).
Se seleccionaron los proyectos que pudieran aplicar a las universidades
en general, y se analizaron en torno a dos aspectos, el primero la parti-
cipacion de la mayoria de los actores universitarios y que impliquen una
contribucién a la incorporacion de los ODS.

4. RESULTADOS

Uno de los primeros hallazgos dentro de los documentos revisados, es
la falta de formacion del profesorado con respecto al tema del medio
ambiente y los conceptos aunados a la sostenibilidad y la sustentabilidad,
asi como el hecho de poder diferenciarlos de la Responsabilidad Social
Universitaria, asi como las competencias necesarias por los estudiantes
como ciudadanos globales. Siendo la competencia de sostenibilidad, la
capacidad de los alumnos a representar valores, adoptar sistemas com-
plejos con el fin de transformar o solicitar medidas que restablezcan y
mantengan la salud de los ecosistemas y mejoran la justicia y asi generar
visiones para futuros sostenibles (Green Comp, 2022).

En la Tabla No. 1: Competencias para la sostenibilidad, se presen-
tan las cuatro dreas de competencia y las competencias especificas que

plantea el GreenCop.
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Tabla 1. Competencias para la Sostenibilidad

Areas de Competencia Competencias especificas

Apreciacién de la sostenibilidad
Respaldo a la ecuanimidad
Promocion de la naturaleza

Encarnar valores de sostenibilidad

wn =

Pensamiento sistémico
Pensamiento critico
Contextualizacién de problemas.

Asumir la complejidad de la sostenibilidad

wn =

Imaginar futuros sostenibles Capacidad de proyecciones de futuro
Adaptabilidad

. Pensamiento exploratorio

wn =

-

. Actuacion Politica
Actuacion colectiva
. Iniciativa individual

Actuar para la sostenibilidad

w

Fuente: Elaboracion propia, a partir de GreenCop (2022)

Las GreenCorp representan una linea de actuacion para el desarrollo de
planes de estudio, programas de formacién y otras actividades formales o
no formales de aprendizaje que promuevan la sostenibilidad, para aplicar
las competencias antes mencionadas se requiere adaptarlas a la realidad de
los contextos especificos y considerar sus desafios como pudieran ser la des-
igualdad social, la biodiversidad y la vulnerabilidad al cambio climatico.

Lo anterior, de acuerdo con Bianchi, G., Pisiotis, U. and Cabrera
Giraldez, M., 2022... “La educacion en materia de sostenibilidad tiene por
objeto proporcionar a los alumnos competencias de sostenibilidad para que
reflexionen y adopten la sostenibilidad en su vida cotidiana como estudian-
tes, consumidores, productores, profesionales, activistas, responsables politicos,
vecinos, empleados, profesores y formadores, organizaciones, comunidades y
la sociedad en general”, (p.13).

El espacio natural para formar en estas competencias es la escuela,
desde los niveles primarios, poniendo especial atencién a los espacios
universitarios, en los que se sugieren la flexibilidad curricular, la in-
corporacion de competencias transversales como son la responsabili-
dad social y la educacién ambiental, asi como la Movilidad académica
y la cooperacién internacional promoviendo proyectos en universidades
mexicanas con instituciones europeas. Se implementaron también poli-
ticas institucionales como la reduccién de emisiones de carbono, planes
de educacién ambiental y certificaciones verdes.

La educacion superior tiene un papel crucial en la consecucion de
estos objetivos, ya que forma a los futuros lideres, profesionales e in-
novadores, a partir del 2000 ha pasado de ser un tema secundario a
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ser un eje estratégico, considerando todos los espacios y puntos antes
mencionados.

En aras de dar cumplimiento a la agenda 2030, hay Universidades tanto
publicas como privadas que enfrentan el reto de transitar hacia un modelo
basado en la sustentabilidad, en términos curriculares, de gestion institucio-
nal y en los proyectos de vinculacion, social y académica. En este sentido,
existen diversos documentos emitidos por nivel educativo que han sido pu-
blicados a nivel general (The European Education Area, 2025).

Adicionalmente, la recomendacion del Consejo de la Unién Europea
relativa al aprendizaje insta a los miembros a que integren la sostenibi-
lidad en todos los aspectos de la educacion y la formacion, esto incluye:

Tabla 2. Recomendaciones para integrar la sostenibilidad en los
aspectos de educacién en todos los niveles educativos

Recomendaciones

Acciones que pueden realizarse desde la
escuela

Priorizar los medios de aprendizaje para la
transicion ecoldgica y el desarrollo sostenible
en las politicas y programas de educacion y
formacion.

Brindar oportunidades a todos los estudian-
tes de aprender sobre la crisis climatica y la
sostenibilidad

Movilizar los fondos para invertir en equipos,
recursos e infraestructuras sostenibles y eco-
légicos

Apoyar a los educadores en el desarrollo de
su conocimiento y habilidades para ensefiar
sobre la crisis climatica y la sostenibilidad.

Crear entornos de aprendizaje favorables
para la sostenibilidad.

Involucrar a los estudiantes, personal edu-
cativo, autoridades locales, organizaciones
juveniles y a la comunidad de investigacion
e innovacion en el aprendizaje para la sos-
tenibilidad.

Integrar al curriculo temas asociados a la
sostenibilidad y metodologias de ensefan-
za en los que se contemple el contexto, la
responsabilidad social y los desafios que se
enfrentan.

Integrar al curriculo contenido que promueva
la formacion de todas las profesiones para la
sostenibilidad y la responsabilidad social.

Uso de energias renovables, implementa-
cion de tecnologias de ahorro energético en
edificios e instalaciones, asi como invertir en
proyectos que promuevan la sostenibilidad.

Promover espacios para la formacion, la re-
flexion y el didlogo, asi como para compartir
experiencias.

Generar proyectos interdisciplinarios, trans-
disciplinarios y multidisciplinarios para solu-
cionar problematicas ambientales regionales.
Programas de reciclaje, compostaje, reduc-
cion de consumo de agua, transdisciplinarios
y energia, manejo y cuidado de areas verdes,
asi como proyectos en vinculacion con co-
munidades locales.

Fuente: elaboracion propia

Las anteriores recomendaciones son solo algunas premisas generales
que pueden utilizarse para cualquier nivel educativo, sin embargo, al
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realizar una revision mas profunda, con respecto a las acciones para im-
plementacién de los ODS dentro de las Instituciones de Educacion Su-
perior, sobresalen las siguientes, en la tabla no. 3, se observa que pueden
incorporarse las siguientes:

Tabla 3. Acciones que pueden realizarse desde el ambito
Institucional para el apoyo de los ODS

ODS

Nombre

Acciones desde el &mbito universitario

ODS 1

ODS 2

ODS 3

ODS 4

Poner Fin a la pobreza en
todas sus formas en el
mundo

Poner fin al hambre, lograr
la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion
y promover la agricultura
sostenible

Garantizar una vida sana
y promover el bienestar
para todos en todas las
edades.

Garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover opor-
tunidades de aprendizaje
durante toda la vida para
todos

Generar programas de becas y apoyo financiero para
estudiantes de bajos ingresos. Investigacion sobre
politicas de reduccién de la pobreza, programas de
becas para estudiantes de bajos ingresos. Garantizar
el comercio justo y cadenas éticas de suministro.

Ofrecer opciones de alimentos con alto valor nu-
tricional, a precios bajos y que promuevan la sos-
tenibilidad.

Facilitar la produccién de alimentos en el campus.
Promover huertos comunitarios sembrando arboles
frutales en sus jardines y promover la cultura del
cuidado comunitario del mismo.

Implementar campanas en las que se promueva el
cero desperdicio de alimentos dentro del campus.
Generar proyectos de agricultura sostenible, pro-
mover la colaboracién con comunidades locales
para mejorar la seguridad alimentaria.

Promover la generacion de proyectos de investi-
gacion en salud publica, programas de vacunacion
y promocién de la salud tanto dentro del campus
como programas de atencion a la comunidad.
Proporcionar acceso a la salud a precios bajos para
los estudiantes y sus familias.

Realizar campaiias de atencién a enfermedades de
salud mental.

Implementar y hacer cumplir politicas de no fumar
en el campus.

Asegurar que existan servicios y practicas apropia-
das para tratar el consumo de sustancias peligrosas.

Fomentar entre sus profesores practicas innova-
doras. Mejorar de manera sistematica la calidad
educativa, programas de educacion a distancia para
aumentar el acceso.

Promover programas para atencion a la comunidad
en la que se busque la alfabetizacion y la educacion
en comunidades y escuelas de la region.

Revisar sus instalaciones y realizar adecuaciones
para promover el aprendizaje inclusivo.

Apoyar a personas en situacion vulnerable para
garantizar su acceso y permanencia en la universi-
dad, incluyendo personas con discapacidad, neuro
divergencia, pueblos indigenas y personas con una
situacion econdmica vulnerable.
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ODS

Nombre

Acciones desde el ambito universitario

ODS 5

ODS 6

OoDS7

ODS 8

ODS 9

Lograr la igualdad entre
géneros y empoderar a
todas las mujeres y nifias.

Garantizar la disponibili-
dad de agua y su gestion
sostenible y el saneamien-
to para todos

Garantizar el acceso a una
energia asequible, segura,
sostenible y moderna para
todos

Fomentar el crecimiento
econdémico, sostenido,
inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y produc-
tivo, y el trabajo decente
para todos

Desarrollar infraestructu-
ras resilientes, promover
la industrializacion inclusi-
vay sostenible, y fomentar
la innovacion.

Generar mecanismos para la atencién, promocién
de la igualdad de género en la universidad
Promover la implementacién de programas de apo-
yo para la incorporacion de mujeres en STEM.
Eliminar barreras para que existan mas mujeres en
puestos de liderazgo con capacidad de actuacién.
Establecer mecanismos de apoyo para tener pro-
gramas de cuidado infantil en campus, tanto para
mujeres estudiantes y trabajadoras como hombres
en la misma situacion.

Promover la comunicacién no violenta por cuestion
de género, pueblos indigenas, econémicas o disca-
pacidades.

Participar en campafas nacionales en prevencion
de la violencia hacia las mujeres y asumir el com-
promiso de actuar de manera ejemplar en el caso
de agresiones realizadas dentro de la universidad.

Establecer campanas permanentes de uso racional
de agua en sus instalaciones.

Instalacién de sistemas de recoleccion, almacena-
miento y reutilizacién del agua para riego de areas
verdes.

Utilizacion de plantas nativas en sus jardines. Pro-
porcionar agua potable gratis para sus estudiantes,
personal administrativo y visitantes.

Generar proyectos vinculados de investigacion so-
bre tecnologias de purificacién de agua, proyectos
de infraestructura hidrica sostenible.

Buscar el implementar mecanismos de produccion
de energia renovable en los campus.

Desarrollar propuestas para el uso eficiente de
energia en los campus.

Involucrar a los estudiantes en el uso responsable
de energia y proyectos para la produccion de vias
alternas de energia.

Investigacion en energias renovables, implementa-
cion de sistemas de energia sostenible en campus.

Promover semilleros de investigacion y emprendi-
miento con teméticas sociales.

Generar laboratorios de emprendimiento, realizar
vinculacion y colaboracion con empresas locales
para fomentar el empleo.

Llevar a cabo proyectos de vinculacion que acerque
a empleadores con estudiantes para promover su
insercién en el campo laboral.

Desarrollo de tecnologias innovadoras, colabora-
cion con industrias para mejorar la infraestructura
sostenible.

Promover la generacion de soluciones innovadoras
para mejorar la operacién de los campus.
Garantizar el reemplazo de equipo e infraestructura
cada 5 afios para garantizar mayor eficiencia y me-
nor uso de agua y energia.
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ODS

Nombre

Acciones desde el ambito universitario

ODS 10

ODS 11

ODS 12

ODS 13

Reducir las desigualdades.

Lograr que las ciudades
y los asentamientos hu-
manos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sos-
tenibles.

Garantizar  modalidades
de consumo y produccién
sostenibles.

Adoptar medidas urgen-
tes para combatir el cam-
bio climatico y sus efectos.

Programas de becas y apoyo a estudiantes de co-
munidades marginadas, promocién de la inclusion
social.

Comprometerse con la eliminacién de la discrimi-
nacién en toda la universidad, garantizando que
todas las personas tengan posibilidad de expresion
al interior de la universidad, creando los espacios
adecuados para tal fin.

Promover la cultura de la solidaridad, inclusion y
seguridad para personas con desventaja econémi-
ca, social, de origen rural o regional, personas con
discapacidad, mujeres en el lugar de trabajo, perso-
nas de diversos géneros y sexualidad, personas de
diferentes culturas y creencias religiosas.

Proporcionar espacios para la discusion y elabora-
cion de proyectos encaminados a generar vivienda
econdmica y asequible.

Compromiso de que los campus sean espacios se-
guros, ecologicos, accesibles, para todos los niveles
de movilidad de las personas.

Implementar mejores practicas y politicas para el
control de la contaminacién y la gestion de recur-
S0s.

Promover proyectos de urbanismo sostenible, co-
laboracién con municipios para mejorar la planifi-
cacion urbana.

Trabajar con el gobierno local para promover pro-
yectos de mejora/solucion a problematicas locales.

Fomentar en los estudiantes el incorporar conside-
raciones éticas y sostenibles en las politicas, proce-
dimientos y actividades de compra y consumo.
Desarrollar una cultura de concientizacién en las ca-
rreras relacionadas con planes de produccion con
manejo eficiente de recursos.

Promover proyectos de consumo responsable y
economia circular en programas de gestion y cien-
cias ambientales.

Garantizar el uso apropiado de desechos peligro-
S0s.

Aumentar las campafas de reciclaje.

Revisar la emision de desechos en aire, agua, drena-
je que tiene la universidad para reducir el impacto
que tiene sobre el medio ambiente.

Monitorear los efectos del cambio climatico en la
regién y proponer proyectos que apoyen a su mi-
tigacion.

Investigacion sobre cambio climéatico, implemen-
tacion de politicas de reduccién de emisiones en
campus.
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ODS

Nombre

Acciones desde el ambito universitario

ODS 14

ODS 15

ODS 16

ODSs 17

Conservar y utilizar de for-
ma sostenible los océanos,
los mares y los recursos
marinos para lograr el de-
sarrollo sostenible.

Gestionar sosteniblemen-
te los bosques, luchar
contra la desertificacion,
detener e invertir la de-
gradacion de las tierras y
detener la pérdida de la
biodiversidad.

Promover sociedades jus-
tas, pacificas e inclusivas.

Revitalizar la Alianza Mun-
dial para el Desarrollo Sos-
tenible

Promover campaiias de limpieza y atencién a zonas
colindantes con playas.

Realizar investigacién y proponer soluciones a los
sistemas de drenaje que salen al mar para el sanea-
miento de los mantos acudticos.

Investigacion sobre conservaciéon marina, colabora-
cion con organizaciones para proteger los ecosis-
temas marinos.

Proyectos de reforestacion, investigacion sobre bio-
diversidad y conservacién.

Promover la incorporacion de plantas endémicas
para los jardines del campus.

Generar politicas, procedimientos para garantizar
que la universidad sea un lugar seguro para el per-
sonal, los estudiantes y los visitantes.

Asegurar que los procedimientos de compras no
permitan la compra a compafias conocidas involu-
cradas en la explotacion de personas.

Promover campafas anticorrupcion, soborno y ge-
nerar una cultura que promueva la eliminacion de
estas practicas.

Organizar actividades interculturales y antirreligio-
sas en el campus.

Asegurar que dentro de los cursos de induccion
tanto para alumnos como personal administrativo
de la universidad se informe sobre derechos, obli-
gaciones y tengan el mismo acceso a la justicia.
Programas de educacién para la paz, colaboracion
con organizaciones para fortalecer las instituciones
locales.

Desarrollar estrategias y una cultura de apoyo a
la implementacion, desarrollo y promocion de los
ODS de manera interna y externa.

Colaboracién interinstitucional para implementar
proyectos que aborden varios ODS simultaneamen-
te.

Fuente: elaboracion propia

Todas estas acciones se proponen tomando en cuenta que las universi-
dades son espacios naturales en los que se puede formar a los futuros
profesionales que interactiian en una sociedad, y considerando que rea-
lizan actividades de manera armoniosa para el logro de los ODS “... Una
extensa variedad de actividades educativas y de aprendizaje (ensefianzas de
grado y posgrado, practicas profesionales, formacion a mayores y a empresas,
ensefianza a distancia, asociaciones estudiantiles)” (Red de Soluciones para
un Desarrollo Sostenible, p.11).
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Debido a que la implementacion de los ODS requiere ser abor-
dada desde diferentes perspectivas como son las econémicas, sociales,
medioambientales e incluso las culturales, es la educacion superior
quien puede influir directamente en los estudiantes y dotarlos de ha-
bilidades de pensamiento para trascender lo establecido, dialogar, cues-
tionar, replantear la comision existente para determinar que acciones
futuras apoyaran o deterioran el cumplimiento de los ODS. En este
sentido, a continuacidn, se presentan algunas estrategias y metodologias
empleadas por universidades alrededor del mundo para integrar los ODS
en sus practicas educativas, no pretenden ser un catalogo exhaustivo o
demasiado especifico para algtn drea o disciplina, por el contrario, pre-
tenden generar una reflexion entre el colectivo docente que es el experto
en su drea para generar estrategias para incorporarlas a sus aulas.

Tabla 3. Acciones que pueden realizarse desde el ambito
Institucional para el apoyo de los ODS

ODS
ODS 1

Nombre Como se puede contribuir desde la docencia

Poner Fin a la pobreza en Integrar reflexiones con respecto a temas de eco-
todas sus formas en el mun- nomia global y profundizar en temas de politicas
do sociales en cursos.
Integrar metodologias como investigacion, accion
participativa.
Promover el comercio justo y cadenas éticas de
suministros.

ODSs 2

ODS 3

ODS 4

ODS 5

Poner fin al hambre, lograr
la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sos-
tenible

Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para
todos en todas las edades.

Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de
calidad y promover opor-
tunidades de aprendizaje
durante toda la vida para
todos

Lograr la igualdad entre gé-
neros y empoderar a todas
las mujeres y nifias.

Utilizar la metodologia de aprendizaje basado en
proyectos, en el que se busquen soluciones e in-
cluir enfoques de agricultura sostenible, nutricion
en programas académicos.

Proponer la realizacion de proyectos en los que
los temas centrales sean sobre salud global y
epidemiologia, buscando generar ideas para su
tratamiento.

Implementar métodos pedagdgicos innovadores,
formarse en tecnologias en la ensefianza para au-
mentar el acceso y la educacién inclusiva.

Incluir temas de género en curriculos y promover
la participacion femenina en éreas tradicional-
mente masculinas.
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ODS

Nombre

Como se puede contribuir desde la docencia

ODS 6

OoDS7

OoDS 8

ODS 9

ODS 10

ODS 11

ODSs 12

ODS 13

ODS 14

ODS 15

ODS 16

ODs 17

Garantizar la disponibilidad
de agua y su gestion soste-
nible y el saneamiento para
todos

Garantizar el acceso a una
energia asequible, segura,
sostenible y moderna para
todos

Fomentar el crecimiento
econdémico, sostenido, in-
clusivo y sostenible, el em-
pleo pleno y productivo, y el
trabajo decente para todos

Desarrollar  infraestructu-
ras resilientes, promover la
industrializacion  inclusiva
y sostenible, y fomentar la
innovacion.

Reducir la desigualdad en y
entre los paises.

Lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, re-
silientes y sostenibles.

Garantizar modalidades de
consumo y produccién sos-
tenibles.

Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio cli-
matico y sus efectos.

Conservar y utilizar de for-
ma sostenible los océanos,
los mares y los recursos ma-
rinos para lograr el desarro-
llo sostenible.

Gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar contra
la desertificacion, detener
e invertir la degradacion de
las tierras y detener la pérdi-
da de la biodiversidad.

Promover sociedades justas,
pacificas e inclusivas.
Revitalizar la Alianza Mun-
dial para el Desarrollo Sos-
tenible

Promover conciencia sobre el uso eficiente de los
recursos hidricos, ofrecer cursos sobre gestion del
agua y saneamiento ambiental.

Integrar temas de energia sostenible en progra-
mas de ingenieria y ciencias ambientales. Generar
proyectos interdisciplinarios para generar pro-
puestas de apoyo.

Ofrecer cursos sobre economia sostenible y desa-
rrollo empresarial responsable.

Promover la innovacion a través de programas de
incubacién de empresas y proyectos de investiga-
cién aplicada.

Integrar temas de desigualdad y justicia social en
cursos de ciencias sociales.

Generar proyectos y ofrecer cursos sobre planifi-
cacion urbana y desarrollo sostenible, involucrar
a los estudiantes en proyectos de apoyo a la co-
munidad.

Integrar temas de consumo responsable y econo-
mia circular en programas de gestion y ciencias
ambientales.

Ofrecer cursos sobre cambio climatico y politicas
ambientales.

Integrar temas de conservacion marina en progra-
mas de biologia y ciencias ambientales.

Ofrecer cursos sobre ecologia y conservacién de
la biodiversidad.

Integrar temas de justicia social y paz en cursos de
ciencias sociales y derecho.

Fomentar la colaboracién entre departamentos y
con otras instituciones para desarrollar proyectos
interdisciplinarios que contribuyan a mdltiples
ODS.

Fuente, elaboracion propia
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5. ESTRATEGIAS DE INTEGRACION DE LOS ODS EN LA
EDUCACION UNIVERSITARIA

5.1 INCORPORACION DE LOS ODS AL CURRICULO

Algunas universidades han revisado sus planes de estudio para incluir
contenidos relacionados con los ODS. Por ejemplo, la Universidad de
Gotemburgo en Suecia ofrece un Certificado de Sostenibilidad que los
estudiantes pueden obtener al completar cursos especificos relacionados
con los ODS. Esta estrategia permite a los estudiantes adquirir conoci-
mientos y habilidades criticas para abordar los desafios globales. Existen
muchas universidades que incorporan estas certificaciones. De América
latina presentamos algunas, pero existen muchas universidades que in-
corporan o participan de manera significativa en el cumplimiento de los

ODS:

Tabla 4. Universidades Latinoamericanas que han implementado
disefos curriculares

Universidad Proyecto Pagina Web

Universidad Na- Enlos Gltimos cinco afios, la UNAM realiz6 792 https://web.siia.unam.
cional Auténoma mil 574 accionesy productos relacionados con mx/ods-unam/

de Mexico los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
(UNAM) entre los cuales se incluyen 75 mil cursos, 15
México mil tesis, ocho mil proyectos de investigacion

y 117 mil programas de servicio social que in-
volucran a mas de medio millén de alumnas y
alumnos, y pueden consultarse en el sitio web
“La UNAM vy los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS)".

Instituto  Politéc- Lineamientos de sustentabilidad en las ope- https://www.ipn.

nico Nacional. raciones del instituto politécnico nacional. De mx/sustentabilidad/
(IPN) conformidad con las Metas incluidas en cada ods-y-comites-ambien-
México uno de los 17 Objetivos del Desarrollo Susten- tales/ods.html

table enunciados por la Organizacion de las

Naciones Unidas, el Instituto declara su com-

promiso para contribuir desde su dmbito de

operacion.
Universidad Ca- LaUC tiene el proyecto: Conversaciones de fu- https://conversaciones-
télica (UC). Chile  turo: ODS-COVID, promueve la agenda 2030, defuturo.uc.cl/

por medio de un ciclo de conferencias en linea

en conjunto con otras universidades latinoa-

mericanas, asi como acciones que permean en

asignaturas de manera transversal que plan-

tean el tratamiento de los ODS.
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Universidad

Proyecto

Pagina Web

Tecnolégico  de
Monterrey. (TEC)
México

Universidad
de los Andes
(UNIANDES). Co-
lombia

Universidad  Au-
tébnoma de Baja
California.
(UABC)

México
Universidad  Au-
tébnoma de Nue-
vo Ledn (UANL)
México

La Universidad de
Guadalajara
(UDG)

México

Universidad Ibe-
roamericana
(Ibero)

México
Universidad Au-
tébnoma de Chi-
huahua (UACH)
México
Universidad  de
las Américas
(UDLAP)

México

El Tec de Monterrey ha alineado temas de sos-
tenibilidad en asignaturas, proyectos de inves-
tigacion y actividades estudiantiles, de igual
manera ha desarrollado indicadores especifi-
cos para medir el impacto de sus iniciativas en
cada uno de los ODS.

La Universidad de los Andes ha iniciado una
serie de charlas de reflexion sobre “Nuestro
Futuro”. Adicionalmente, integraron a todas
las asignaturas tematicas de desarrollo sos-
tenible de se han establecido indicadores, se
han propuesto lineas de accién concretas en
las diferentes asignaturas para el tratamiento
de los ODS.

Se ha comprometido con el desarrollo de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a
través de acciones en docencia, investigacion,
innovacién, y vinculacion.

ha sido ubicada como la institucién de educa-
cion superior mas sustentable de México, de
acuerdo al ranking mundial Greenmetric 2022.

Mejoré sus indicadores en materia de desa-
rrollo sostenible y ocupa el tercer lugar entre
las 20 universidades mexicanas que participan
en el Times Higher Education Impact Rankings
2023 y se ubica entre las 300 mejores de mil
591 instituciones a escala mundial.

La Universidad Iberoamericana (Ibero) y la Red
Ibero ODS promueven los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS).

puede contribuir a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a través de acciones sosteni-
bles en su campus y en la comunidad.

Actividades de la UDLAP relacionadas con los
ODs.

La UDLAP ha realizado investigaciones en
ciencia y tecnologia de alimentos para con-
tribuir a los ODS. La Catedra UNESCO de la
UDLAP ha trabajado en estudios e investiga-
ciones sobre el cambio climéatico y los eventos
meteorolégicos extremos. La Catedra UNES-
CO ha colaborado con la UNESCO en progra-
mas y actividades relacionados con el cambio
climatico. La UDLAP ha participado en activi-
dades de igualdad de género para reducir la
vulnerabilidad de las mujeres a los desastres
hidrometeoroldgicos.

https://tec.mx/es/flore-
cimiento-humano/desa-
rrollo-sostenible

https://www.uniandes.
edu.co/

https://gaceta.uabc.mx/
notas/institucional/pre-
sentaron-el-observato-
rio-uabc-ods-un-espa-
cio-para-la-sostenibilidad
https://sds.uanl.mx/
objetivos-de-desarro-
llo-sostenible/

https://pdi.udg.mx/
alineacion-de-la-es-
tructura-concep-
tual-con-los-ods

https://inide.ibero.mx

https://uach.mx/even-
tos/ged/

https://blog.udlap.mx/
blog/tag/ods/
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Universidad Proyecto Pagina Web

Universidad de Se incluye en todos los planes de estudio un https://www.udca.edu.
Ciencias Aplica- curso obligatorio sobre sostenibilidad. Se ge- co/sistema-integra-
das y Ambienta- neré un proyecto denominado Sistema Am- do-de-gestion-ambien-
les (UDCA). Co- biental Universitario, que organiza proyectos tal/
lombia y programas en cinco areas, gobierno, forma-

cion, extension y gestion.
Universidad Na- La UNA se integré al proyecto ACT4 SDGs el https://www.unacomu-
cional (UNA). proyecto: Profesionalizacién de la ensefianza nica.una.ac.cr/
Costa Rica académica para incorporar los ODS en Univer-

sidades Latinoamericanas, busca formacion

docente para incorporar los ODS. Se incluyen

talleres y webinars para sensibilizar a las carre-

ras seleccionadas para el proyecto.

Fuente: elaboracién propia

6. PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS

En educacién profesional, un proyecto interdisciplinario es una meto-
dologia educativa que integra conocimientos y métodos de dos o mas
disciplinas para abordar problematicas o temas comunes, fomentando
un aprendizaje colaborativo y holistico. Este enfoque busca en los es-
tudiantes el desarrollo de la reflexidn, la resolucion de problemas, pero
sobre todo que generen un pensamiento y habilidades criticas (Zabala,
Arnau, 2007)

En este caso, representa una manera de abordar y fomentar los ODS
de manera holistica. La Universidad de Cambridge implementa proyec-
tos interdisciplinarios que involucran a estudiantes y profesores de dife-
rentes facultades para trabajar en soluciones sostenibles. Estos proyectos
fomentan el pensamiento critico y la innovacion al abordar problemas
complejos desde multiples perspectivas y buscar soluciones.

La Universidad de Alcald de Henares en Espaiia, trabaja con proyec-
tos para la construccion de una ciudadania global y fomenta estrategias
socialmente responsables en sus estudiantes, integrando los ODS en
dreas docentes y de investigacion (Universidad de Alcald, 2025). En los
ultimos afos, se han desarrollado proyectos en diversas universidades
de México y Latinoamérica como Shark Tanks, o Hackatones, los cuales
tienen como base un proyecto interdisciplinario, los equipos de estu-
diantes eligen una asignatura a la cual sumaran los créditos obtenidos
por la participaciéon al programa, mismos que estin relacionados con
los proyectos que se desarrollarin y cuentan con tiempo limite para la
realizacion, desarrollo y presentacion de la propuesta.
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7. APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS (ABP)

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) o Problem Based Learning
(PBL), es una metodologia que ha evolucionado en los ultimos afios y
se ha implementado en todos los niveles educativos. Es una metodologia
en la que el alumnado debe resolver los problemas que le plantea un
tema o situacion del mundo real, estas interrogantes guiaran la inves-
tigacion, planteando la necesidad de desarrollar hipotesis explicativas,
identificar necesidades de aprendizaje que le permitan comprender me-
jor el problema y alcanzar los objetivos de aprendizaje establecidos (Za-
bala, Arnau, 2007). El ABP es una metodologia efectiva para integrar
los ODS en el aula. La Universidad de Aalborg en Dinamarca utiliza
esta metodologia para que los estudiantes trabajen en problemas reales
relacionados con los ODS. Este enfoque permite a los estudiantes apli-
car teorias y conocimientos a situaciones del mundo real, promoviendo
una comprensiéon mas profunda y practica de los desafios globales.

8. APRENDIZAJE SERVICIO

El método de aprendizaje servicio es una metodologia que permite vin-
cular a la institucién educativa con las problematicas del entorno. En
esta metodologia se aprende a la par que se realizan tareas de apoyo a la
comunidad. Tiene como idea central de que la ayuda mutua es el motor
del progreso personal, profesional, econémico y social. De acuerdo con
Zabala y Arnau (2007), “se trata de una estrategia que integra servicio a
la comunidad con la instruccion, la investigacion, la reflexion pensada para
optimizar la adquisicion de conocimientos y competencias, la apropiacion
de valores y virtudes civicas y finalmente, para fortalecer a la comunidad
y contribuir a resolver sus problemas” (p.168). La Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) ha desarrollado programas de servicio
comunitario que permiten a los estudiantes trabajar directamente con
comunidades locales en proyectos que contribuyen a los ODS. Estos
programas no solo benefician a las comunidades, sino que también pro-
porcionan a los estudiantes experiencias de aprendizaje significativas y
comprometidas con la sostenibilidad.
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9. METODO DE INVESTIGACION DEL MEDIO

Esta metodologia inicia con un problema que encuentra el estudian-
te con el medio ambiente, resolver este problema le permitira plantear
una hipotesis de trabajo que se verifica por parte del profesor, debera
ser contrastada con datos y otras investigaciones relacionadas, lo que le
puede permitir al estudiante resolver el problema de manera total o par-
cial, los resultados de la investigacion son comunicados a la comunidad
escolar por diversos medios. Esta metodologia implica asumir posturas
y tomar decisiones sobre problemas cotidianos. También apoya la idea
de un activismo informado a partir de la investigacidon y la generacién
de ideas propias sobre las problematicas que se presentan en el medio
(Zabala, Arnau, 2007)

10. CONCLUSIONES

El trabajo de las universidades en la incorporacion de los ODS en sus
aulas ha sido fundamental para fomentar una educacién transformadora.
Sin embargo, aun queda mucho camino por recorrer para consolidar
un modelo educativo sostenible e inclusivo. Es imperativo que estas
instituciones sigan fortaleciendo su compromiso con la sostenibilidad,
asegurando que la educacién superior contribuya de manera veraz y acti-
vamente a la construccion de un futuro mds justo y equitativo.

Las universidades desempefian un papel crucial en la promocion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, no solo como centros de forma-
cion académica, sino también como verdaderos agentes de cambio so-
cial. Hemos evidenciado de manera general cémo diversas instituciones
de educacion superior han trabajado en la integracion de los ODS en sus
planes de estudio, metodologias de ensefianza e iniciativas de investiga-
cion y extension. Estas acciones demuestran un compromiso creciente
con la sostenibilidad y la necesidad de preparar a los estudiantes para
enfrentar los retos globales de manera informada y proactiva.

El esfuerzo universitario por incorporar los ODS se refleja en la crea-
cion de asignaturas especificas sobre sostenibilidad, la transversalizacion
de estos objetivos en los programas educativos y la implementacion de
proyectos comunitarios que vinculan el conocimiento académico con la
realidad social. Ademds, muchas universidades han fortalecido la inves-
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tigacion orientada a la solucion de problemas ambientales, economicos
y sociales, promoviendo enfoques interdisciplinarios que enriquecen la
formacion de los estudiantes y generan un verdadero impacto en sus
comunidades.

No obstante, este proceso no esta exento de desafios. La falta de
recursos, la resistencia al cambio en algunos sectores académicos y la
necesidad de una mayor formacién docente son barreras que atn deben
superarse. A pesar de ello, las universidades han avanzado significati-
vamente mediante la colaboracion internacional, el uso de tecnologias
innovadoras y la generacion de redes de conocimiento que facilitan la
difusion de buenas practicas.

A pesar de los avances en la integracion de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) en las universidades, aun queda mucho por
hacer para consolidar su impacto en la educacién superior. Es necesario
fortalecer la transversalizacion de los ODS en todos los programas aca-
démicos, asegurando que no se limiten a asignaturas especificas, sino
que permeen de manera integral en la formacion de los estudiantes. De
igual manera, es fundamental capacitar a los docentes en metodologias
innovadoras que faciliten el aprendizaje experiencial y el enfoque in-
terdisciplinario. Ademas, las universidades deben fomentar una mayor
vinculacién con la sociedad, impulsando proyectos de investigacién y
extension que respondan a verdaderas problematicas locales y globales
desde la perspectiva de la sostenibilidad. La falta de financiamiento y el
acceso limitado a recursos tecnoldgicos son obstaculos que deben abor-
darse mediante alianzas estratégicas con sectores publicos y privados.
También es clave fortalecer la cultura institucional en torno a los ODS,
promoviendo una mayor sensibilizacién entre estudiantes, docentes y
personal administrativo para que la sostenibilidad sea un eje transversal
en todas las actividades universitarias. Solo mediante un compromiso
firme y acciones concretas serd posible consolidar universidades que no
solo eduquen sobre sostenibilidad, sino que también la vivan y la pro-
muevan activamente en su entorno.

La falta de financiamiento y el acceso limitado a recursos tecnolégi-
cos son obsticulos que deben abordarse mediante alianzas estratégicas
con sectores publicos y privados. También es clave fortalecer integral-
mente la cultura institucional en torno a los ODS, promoviendo una
mayor sensibilizacién entre estudiantes, docentes y personal adminis-
trativo para que la sostenibilidad sea un eje transversal en todas las ac-
tividades universitarias. Solo mediante un compromiso firme y acciones
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concretas serd posible consolidar universidades que no solo eduquen
sobre sostenibilidad, sino que también la vivan y la promuevan activa-
mente en su entorno.
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Capitulo 11
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1. INTRODUCCION

El 25 de septiembre de 2015, los Estados miembros de la ONU adop-
taron la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, estableciendo 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con 169 metas interrelacio-
nadas. Estos objetivos buscan erradicar la pobreza y el hambre, garan-
tizar educacion y salud de calidad, promover la igualdad de género, el
acceso a agua potable, energia sostenible y ciudades resilientes, asi como
impulsar el crecimiento econdmico, la accién climatica y la proteccion
de los ecosistemas. La Agenda traza un camino global para los proximos
15 afios, enfocandose en mejorar la vida de los sectores mds vulnerables
y construir un mundo mds justo, equitativo y sostenible (Naciones Uni-
das, 2015).

El presente capitulo se centra en el Objetivo de Desarrollo Soste-
nible 4 (ODS 4): Educacién de calidad, y en el estudio de las cuestio-
nes socialmente vivas (QSV, por sus siglas en francés) como estrategia
pedagégica para su cumplimiento. La educacion de calidad es un pilar
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fundamental para el desarrollo sostenible, y abordar problematicas ac-
tuales en el aula permite fomentar el pensamiento critico y la formacion
de ciudadanos comprometidos con su entorno.

Primero, se explica el ODS 4 y su relevancia global. Después, se
analiza el concepto de cuestiones socialmente vivas y su aplicacion como
estrategia pedagogica. Posteriormente, se estudia su impacto en la for-
maci6én docente y la responsabilidad social en la docencia universitaria.
Ademis, se examina la ensefianza de las STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas) como un dambito clave dentro de las cuestio-
nes socialmente vivas. Finalmente, se presentan los aportes de la Uni-
versidad Auténoma de Baja California (UABC) hacia la promocién de
una educacién de calidad. A través de este andlisis, se busca resaltar la
importancia de metodologias innovadoras y comprometidas con la reali-
dad social en la construccion de un sistema educativo de calidad.

2. EDUCACION DE CALIDAD: UNA CUESTION
SOCIALMENTE VIVA EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA

2.1. ODS 4: EDUCACION DE CALIDAD

El ODS 4. Educacién de calidad, plantea la necesidad prioritaria de

garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. Este ODS
cuenta con diez metas especificas sefialadas en la Agenda 2023 para el

Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, 2015, p.19-20). Para efectos de

este capitulo podemos destacar los siguientes:

* Garantizar el acceso equitativo de todas las mujeres y hombres a
una educacion técnica, profesional y terciaria asequible y de calidad,
incluida la universidad.

* Aumentar sustancialmente el nimero de jovenes y adultos que tie-
nen habilidades relevantes, incluidas habilidades técnicas y vocacio-
nales, para el empleo, los trabajos decentes y el espiritu empresarial.

* Eliminar las disparidades de género en la educacién y garantizar la
igualdad de acceso a todos los niveles de educacion y formacion pro-
fesional para las personas vulnerables
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* Garantizar que todos los jovenes y una proporcion sustancial de
adultos, tanto hombres como mujeres, logren la alfabetizacion y la
aritmeética.

* Garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos y las
habilidades necesarios para promover el desarrollo sostenible, lo que
incluye, entre otros, la educacion para el desarrollo sostenible y esti-
los de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género,
la promocién de una cultura de paz y no violencia, ciudadania y
valoracion de la diversidad cultural y de la contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible.

* Aumentar sustancialmente a nivel mundial el nimero de becas dis-
ponibles para los paises en desarrollo, para matricularse en la edu-
cacion superior, incluida la formacién profesional y los programas
técnicos, de ingenieria y cientificos de tecnologia de la informacion
y las comunicaciones en paises desarrollados y paises en desarrollo.

* Aumentar sustancialmente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes
en los paises en desarrollo

Pese a estas buenas intenciones y las acciones que en la actualidad los

Estados parte han efectuado, el Informe de los ODS (Naciones Uni-

das, 2023) muestra datos desalentadores: aunque se observa un ligero

progreso, al ritmo en el que vamos, para el 2023 cerca de 84 millones
de ninos y jovenes se habrin quedado sin asistir a la escuela, 300 millo-
nes de alumnos sin alcanzar las competencias basicas de alfabetizacion

y aritmética, y solo uno de cada seis paises lograra la finalizacion de la

ensefanza secundaria universal.

Una posible explicacion al respecto indica que la pandemia de CO-
VID-19 ralentizé la educacidn, especialmente en los paises pobres, don-
de se considera urgente la gratuidad y obligatoriedad de la ensenanza,
el aumento de docentes capacitados, y la transformacion digital. Al res-
pecto, las escasas competencias digitales en comunicacidén/colaboracion,
resolucion de problemas, seguridad, creacion de contenidos, y alfabeti-
zacion en el uso de datos e informacion; tanto por parte de estudiantes
como de docentes, dificultan el avance hacia una verdadera conectividad
universal (Naciones Unidas, 2023).

De acuerdo con el informe de los ODS (Naciones Unidas, 2023), el
COVID-19 dejé repercusiones devastadoras en la educacion y si no se
implementan medidas adicionales, para el 2030 solo uno de cada seis
paises alcanzard el objetivo de finalizacién universal de la ensenanza se-
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cundaria, cerca de 84 millones de nifios y jovenes seguirdn sin escolarizar
y aproximadamente 300 millones de estudiantes carecerdn de competen-
cias basicas en aritmética y alfabetizacion.

Especificamente en el caso de México, los datos relacionados con las
y los jévenes en cuanto al ODS 4, indican que el 88% tienen estudios
concluidos de educacion secundaria o mis, el 56% de quienes tienen
entre 12 y 24 afios de edad acuden a la escuela, la tasa de analfabetismo
de quienes tiene de 15 a 29 afos es del 1.2%, el 13.8% se encuentra en
condicion de carencia asociada al rezago educativo, y que el promedio de
escolaridad de las y los jovenes es de 10.3 afios (Instituto Mexicano de la
Juventud [IMJUVE], 2018).

Una mirada critica frente a estos datos indica que, tanto a nivel glo-
bal como nacional, hay temas pendientes en torno a la educacion de ca-
lidad, de tal suerte que ésta realmente contribuya a mejorar las condicio-
nes de vida, y a la construccién de entornos mds sanos para la juventud
y para la poblacion en general. Para cumplir el ODS 4, la asignacion de
recursos para la educacion debe convertirse en una prioridad nacional.
Ademas, son esenciales medidas como la gratuidad y obligatoriedad de
la ensenanza, el aumento del nimero de profesores, la mejora de las
infraestructuras escolares bisicas y la transformacion digital (Naciones
Unidas, 2023).

2.2. EL ESTUDIO DFE LAS CUESTIONES SOCIALMENTE
VIVAS COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA
ALCANZAR EL ODS 4

Una educacién de calidad implica fomentar aptitudes para la promo-
cion de la paz, la resolucion de conflictos, el entendimiento mutuo y la
sostenibilidad. Por ello, en lo que se refiere a las y los jovenes, la educa-
cion debe guardar relacién con sus necesidades e intereses, ¢ incorporar
aprendizajes significativos que posibiliten su adecuada inclusion en los
mercados de trabajo y el logro de sus proyectos de vida personales (Na-
ciones Unidas, 2018).

En este sentido, resulta importante implementar enfoques transfor-
madores en educacién. Especificamente en el dmbito de la educaciéon
universitaria, las Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen la
responsabilidad social de formar profesionistas con las competencias
necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a problemas comple-
jos. Este principio es el eje central de la metodologia STEM (Ciencia,
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Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas, por sus siglas en inglés), la cual
promueve la integracién del conocimiento académico con los desafios
globales del siglo XXI. A través de este enfoque, se busca que el es-
tudiantado establezca conexiones solidas entre la teoria y la practica,
fomentando la innovacién y la adaptacidén constante a los avances tecno-
logicos (Ortega et al., 2024).

El vinculo entre ensefianza académica y problemas sociales data, de
acuerdo con Santisteban (2019), de la década de los 50, y esta basado
en los trabajos de Dewey, quien mantenia una perspectiva practica al
respecto. Posteriormente, es posible identificar dos vertientes de ense-
flanza, una enfocada en el proceso o metodologia (aprendizaje basado
en problemas), y otra mds cercana a la teoria critica, preocupada por el
conocimiento mds que por el método, y que dio origen a los estudios
sociales criticos de la escuela estadounidense. Sin embargo, es en Francia
y a inicios de este siglo que surge una nueva propuesta: las cuestiones
socialmente vivas (QSV, questions socialement vives, en francés), tam-
bién cercana a la teoria critica (Santisteban, 2019).

El concepto de QSV fue propuesto por Yves Alpe, quien junto con
Alain Legardez advierten que estas cuestiones son vivas en tres niveles:
para la sociedad, para la ciencia, y para el conocimiento escolar, por lo
que suscitan debates, desacuerdos, disputas o controversias en estos tres
ambitos (Legardez & Simonneaux, 2011).

A pesar de que no existe literatura amplia que vincule el estudio
de las QSV con la educacién de calidad, puede deducirse una relacién
natural entre ambos conceptos. Como sefiala Iturralde (2004), la calidad
€S un pProceso COmpuesto por varios pasos: diagnéstico, planeaci()n, im-
plementacién y anilisis de evidencias; configurando un proceso ciclico
en el que cada evidencia hace de un nuevo diagnéstico. Es por ello que la
calidad sugiere un proceso de mejora continua y nunca se alcanza en su
totalidad. Esta naturaleza dinamica de la calidad y su relevancia para la
educacion, la convierten en una QSV. Mds ain, como mencionan Mar-
tinez et al. (2020), el objetivo de la calidad educativa es lograr que todos
los actores educativos trabajen de manera colaborativa en el desarrollo
de su talento y en la resolucion de problemas de su contexto inmediato;
objetivo que comparte con el estudio de las QSV.

Es decir, las QSV no son mds que problemas sociales relevantes
(considerando que lo relevante puede varias en los diferentes contextos y
momentos histéricos), y que se caracterizan por ser:

a) Abiertas, en el sentido de no tener una, sino multiples respuestas.
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b) Complejas, porque para su comprension es necesario echar mano de
multiples disciplinas y formas de conocimiento.

¢) Cultural y socialmente sensibles, porque ante ellas es posible tomar
diversas posturas que ponen en juego los valores y creencias.

d) Controversiales, ya que despiertan el interés y provocan el debate
entre los distintos grupos sociales.

e) Medidticas, porque continuamente son objeto de discusion y analisis
en medios de comunicaciéon masiva y redes sociales.

f) Locales en esencia, cobran relevancia en un cierto territorio(s), pero
simultineamente se relacionan con problemas globales.

g) Permanentes o de largo duracion, en el sentido de que no son pro-
blemas pasajeros, sino estructurales en la mayoria de los casos.

h) Su solucién o conciliacion se construye socialmente usando el cono-
cimiento cientifico-técnico.

i) Sistémicas, diferentes QSV pueden estar interconectadas y formar
parte de sistemas complejos.

Introducir las QSV en el aula, conlleva la intencién de participar en la

construccion social de respuestas desde la escuela (Simonneaux, 2020),

lo que prepara al alumnado para enfrentarse a situaciones que exigen es-

tar alerta frente a estos problemas, en el mismo sentido de Freire (2005),

para quien la educacién puede servir en dos sentidos distintos: ya sea

como una forma de control social, o bien, como un instrumento para

la practica de la libertad. Cabe sefialar que uno de los primeros temas

considerado como una QSV fue justamente el desarrollo sostenible, por-

que es un tema que se presta a discusion y a la busqueda de propuestas

colectivas para solucionar el problema (Santisteban, 2019). Lo mismo

sucede con el enfoque STEM, que tiene todas las caracteristicas de una

QSV y busca generar soluciones integrando la ciencia, la tecnologia, la

innovacién y la justicia social.

Asi, el estudio de las QSV sirve cuando menos en dos sentidos, por
un lado, favorece la construccién de una vision critica de la realidad en
el estudiantado, y por otro lado, les brinda una oportunidad didactica
para participar de manera propositiva en la transformacion de su reali-
dad social. Adicionalmente, el estudio de las QSV ofrece a los profe-
sores una herramienta pedagogica para la ensefianza en todos los niveles
educativos.
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2.3 EL ESTUDIO DE LAS QSV EN LA FORMACION
DOCENTE

El estudio de las QSV implica el abordaje de temas sensibles y contro-
versiales, que implican un involucramiento genuino del estudiantado,
haciéndolo corresponsable de su propio proceso formativo, y de un pro-
ceso transformativo a nivel social. A nivel metodolégico el estudio de las
QSV implica el desarrollo de un proyecto que de respuesta a problema-
ticas especificas, tal como sucede en las dreas STEM.

Asi, un curriculo basado en QSV permite desarrollar una sensibili-
dad e interés en los problemas del entorno, pues como mencionan Jimeé-
nez y Felices (2018), un curriculo no estrictamente disciplinar es posible
y necesario para la formacion en ciudadania. Un docente capaz de formar
en ciudadania es el que Giroux (2002) denomina “intelectual publico”,
un profesional que no solo estd preocupado, sino comprometido con los
problemas de su comunidad y del mundo.

De acuerdo con Giroux (2002), existen tres caracteristicas que dis-
tinguen a los “intelectuales publicos”: reconocen la importancia de com-
prender el presente mediante el analisis del pasado; desarrollan destrezas
criticas que les permiten implementar acciones transformadoras, un len-
guaje que cuestione las formas publicas, atender las injusticias sociales y
la tirania del presente. Ademds, desarrollan un lenguaje de imaginacion,
lo que los lleva a crear las condiciones necesarias para que los alumnos
se conviertan en agentes sociales que construyen democracia.

Adicionalmente, el enfoque del desarrollo humano o de las capaci-
dades, basado en la justicia social y el bienestar individual, permite al
profesorado pensar por si mismo y mantener una postura critica ante los
problemas sociales actuales y futuros (Jiménez & Felices, 2018). Para
Nussbaum (2012) las capacidades se entienden como requisitos mini-
mos para una existencia digna, por lo que, una sociedad que no las
garantice en un nivel minimo, no es una sociedad justa.

Nussbaum (2000, como se cita en Gough, 2007) presenta una lista de
diez capacidades funcionales humanas centrales (CFHC), que incluyen:
1. Vida. Ser capaces de vivir una vida de duracién normal, sin morir

prematuramente, evitando que la vida se convierta en algo que no

vale la pena vivir.
2. Salud corporal. Es la capacidad de mantener una buena salud fisica,
incluyendo salud reproductiva, alimentacion y vivienda.
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3. Integridad corporal. Moverse libremente de un lugar a otro estando
a salvo de violencia, delitos, agresiones e incivilidades.

4. Sentidos, imaginacion y pensamiento. Es la capacidad de utilizar los
sentidos, la imaginacion, el pensamiento y el razonamiento, en una
educacion adecuada que incluye como minimo el alfabetismo y una
formacién basica matematica y cientifica.

5. Emociones. Tener vinculos afectivos, amar, sentir pesar, anorar,
agradecer, y experimentar ira justificada, entre otros.

6. Razon practica. Ser capaces de formar un concepto del bien y tener
libertad de conciencia.

7. Afiliacién. Ser capaces de vivir con otros y comprometerse en diver-
sas formas de interaccion social, teniendo las bases del amor propio
y de la no humillacion.

8. Otras especies. Ser capaces de vivir interesados y relacionarnos con
los animales, las plantas y la naturaleza.

9. Capacidad para jugar. Implica ser capaces de reir, jugar y disfrutar de
actividades recreativas.

10. Control sobre el entorno de cada uno. Se refiere tanto al entorno
politico, como al material (poseer propiedades).

Al desarrollar estas capacidades, primero en si mismos y luego en sus
estudiantes, los docentes podran adquirir un estilo de ensefianza que es-
timule la reflexion criticay el aprender a dudar, lo que Nussbaum (2012)
llama capacidad socratica para la formacién universitaria; sin olvidarnos
de las emociones, pues ademas del pensamiento critico, el enfoque de las
capacidades incluye la empatia y la solidaridad como aspectos esenciales
en la educacion. Asi, tanto el enfoque de las capacidades como el estudio
de las QSV se complementan, pues mientras las QSV nos dicen el qué
hay que estudiar, el enfoque de las capacidades nos dice el como (a través
de cuiles capacidades).

Ahora bien, no solo es importante desarrollar capacidades en la for-
macién docente e incorporar el estudio de las QSV en los curriculos
educativos, sino transformar las metodologias de ensefianza. Una me-
todologia de ensefianza horizontal, cooperativa, dialéctica, democratica,
dara por resultado estudiantes participativos, sensibles, criticos, reflexi-
vos, analiticos y éticos, interesados no solo en el conocimiento o la cien-
cia pura, sino en su posible impacto social.
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2.4 QSV' Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA: EL. CASO DE LA UABC

La Universidad Auténoma de Baja California (UABC), se ha distingui-
do por ser una institucion alineada en su Plan de Desarrollo Institucio-
nal (PDI), con los ODS. Es por ello por lo que, en el modelo educativo
de la UABC el aprendizaje se centra en el alumno. En este modelo, los
estudiantes son concebidos como seres capaces, proactivos y criticos,
con pensamiento auténomo y alto sentido de responsabilidad social, co-
rresponsables de su propio proceso de formacién integral y profesional
(UABC, 2018).

En concordancia, el curriculo tiene como bases filosoficas y peda-
gogicas al humanismo, el constructivismo y la educacién a lo largo de
la vida, es flexible y tiene un enfoque por competencias; busca la for-
maci6n integral del alumno y su vinculacidén con los sectores social y
productivo, que constituyen escenarios de aprendizaje reales en con-
textos reales, ante problemas reales o QSV. Por su parte, el docente
cumple el rol de facilitador, gestor y promotor del aprendizaje, estd en
continua formacion, conforma cuerpos colegiados que generan y aplican
conocimientos orientados a la solucién de los problemas del entorno y
coadyuvan al desarrollo regional y nacional (UABC, 2018).

De tal suerte, en el modelo educativo de la UABC encuentra cabida
de forma natural la ensefianza mediante el estudio de QSV; dado que
éstas se encuentran relacionadas con crisis sociales, desigualdad, pobre-
za, violencia y cuestiones por el estilo, que suelen ser censuradas, pero se
encuentran latentes a nivel social, sobre las cuales ademas de argumentar
o definir una postura, es posible pensar en soluciones conjuntas o alter-
nativas con bases cientificas, con valores y ética desde una perspectiva
transdisciplinar (Legardez, 2004). Con lo que, ademds de contribuir en
la formacion integral de los estudiantes, se construye un proyecto colec-
tivo hacia el bienestar global.

La UABC (2023a) a través de su PDI, reconoce que “en nuestras so-
ciedades se siguen presentando conflictos bélicos donde la paz, el respeto
a los derechos humanos y un minimo nivel de bienestar son condiciones
inalcanzables para millones de personas” (p.1). Aunado a ello, en los
ultimos afios se han agudizado problemadticas como la desigualdad y la
polarizacion social, la desconfianza en los sistemas politicos, la violencia
de género y los problemas psicoldgicos y emocionales, particularmente
en la poblacién joven.
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La docencia universitaria, a través del estudio de las QSV tiene el
potencial de atacar estas problematicas sociales y contribuir al cumpli-
miento de los ODS, particularmente del ODS 4. Educacion de calidad,
y del PDI de la UABC. Ahora bien, el reto se centra en disefar planes
de estudio sensibles a las QSV, cuyo curriculo permita implementar
estrategias y acciones concretas fundamentadas en teorias cientificas, asi
como en valores personales e institucionales. Debido a que la ensefianza
a nivel universitario puede valerse del estudio de las QSV, para Corrales
et al. (2020), las asignaturas incluidas en los planes curriculares son un
instrumento adecuado para sensibilizar a los estudiantes y desarrollar
didicticamente los ODS.

Como docentes enfrentamos el reto de asumir el compromiso aca-
démico y social de formar profesionistas de alto nivel, y de incidir po-
sitivamente en nuestra sociedad. Tal como lo sefiala la Organizacién de
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2023), ser docente conlleva una oportunidad (y una responsabilidad),
de tener un impacto transformador y duradero en la vida de los demas,
contribuyendo a construir un futuro sostenible y aportando realizacién
personal.

Fomentar el estudio de QSV en las aulas, permite que los estudiantes
desarrollen un pensamiento critico, y competencias sociales y ciudada-
nas que les permitan reconocer los problemas de su entorno, utilizar
diversas fuentes de informacién para entender diferentes perspectivas,
argumentar y posicionarse con respecto a los problemas, asi como invo-
lucrarse en la solucion de éstos adquiriendo un compromiso profesional
y ético (Santisteban, 2019).

Como parte de las acciones de responsabilidad social de la UABCy
a partir de un marco de desarrollo sostenible, considerando el PDI de la
UABGC, es posible pensar en planes de estudios flexible y sensibles que
promueva la ensefianza universitaria mediante el estudio de QSV, como
un camino en la construccidon de una sociedad empatica, critica, respon-
sable, justa, plena y emancipadora. Una mirada critica, pero también
propositiva en torno a la educacion, la docencia y la investigacion en
M¢éxico nos permitira no solo hacer lo posible, sino hacerlo posible.
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2.5. LA ENSEN’ANZA DE LAS CIENCIAS, TECNOLOGIA,
INGENIERIA'Y MATEMATICAS EN LA UABC, UNA
CUESTION SOCIALMENTE VIVA.

STEM por sus siglas en inglés, es el acronimo utilizado para interconec-
tar a las disciplinas pertenecientes a las ciencias, tecnologia, ingenieria
y matemadticas. De acuerdo con Alianza para la promocién de STEM
(2019), dicho acrénimo comenzé a utilizarse en los Estados Unidos
como una estrategia para incrementar el nimero de profesionales en
estas areas, pero con el paso del tiempo el término fue evolucionando en
funcion de las necesidades de las sociedades contemporaneas.

Gracias a la digitalizacion existe un mercado laboral emergente que
busca dar respuesta a las necesidades que surgen a consecuencia de los
constantes cambios producidos al interior de las diferentes industrias,
con la pérdida, incorporacién o transformacion de procesos o funcio-
nes derivada de los avances tecnologicos. Por ello, resulta sumamente
importante que los estudiantes universitarios, proximos a incorporarse
al mercado laboral, desarrollen habilidades que les permitan adaptarse
con flexibilidad y prontitud a los cambios propios de la sociedad actual.

Dentro de estas habilidades podemos encontrar el razonamiento 16-
gico y deductivo, el desarrollo de modelos, la identificacion de proble-
mas, el andlisis e interpretacion de datos, la creatividad y la flexibilidad,
entre otras. Es por ello que, de acuerdo con Alianza para la promocion
de STEM (2019), desde la década de los afios 90, STEM se ha venido
utilizando dentro del ambito educativo con la finalidad de adquirir y
desarrollar todas estas habilidades que permiten adaptarnos de manera
exitosa a los cambios vertiginosos de un mundo globalizado.

Hoy en dia, STEM va mas alld de un listado que contenga ciertas
profesiones, ya que lo que se busca es que, a través del trabajo interdisci-
plinario y transdisciplinario, se generen y pongan en marcha soluciones
para las diversas problematicas presentes en las sociedades contempora-
neas. Sin embargo, es importante senalar que “...el potencial de STEM
se ha visto opacado en algunos momentos de la historia por una nocién
circular y auto-referenciada que busca la innovacion, la tecnologia, la in-
genieria y la ciencia por y para si mismas” (Alianza para la promocién de
STEM, 2019, p. 14), por lo que resulta importante hacer una constante
revision del trabajo que se realiza bajo el modelo STEM, y si realmente
lo que persigue va en concordancia con un enfoque integral que incluye
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valores como la justicia social, equidad e inclusion, indispensables para
el progreso social, o no es asi.

En el campo de la educacion, STEM tiene especial importancia para
el sector gubernamental, econdémico y social porque se considera un
elemento imprescindible para el progreso de las sociedades contempo-
raneas (Couso, 2017). Gracias a los avances de las dreas STEM, se han
logrado importantes progresos en ambitos como el de la salud, agricul-
tura, infraestructura y energias renovables (UNESCO, 2019). STEM
busca, ademas, que las personas tengan una formacion que les permita
adquirir las habilidades necesarias para desenvolverse de manera exitosa
en el Siglo XXI, algunas de dichas habilidades son: pensamiento crea-
tivo, trabajo colaborativo y uso efectivo de la informacion (Andrade,
2019).

Si bien, la educaciéon STEM toma cada vez mayor relevancia en el
ambito educativo, actualmente no existe un consenso acerca de lo que
la educacion STEM significa y los elementos didacticos y pedagogicos
propios de ésta. De acuerdo con Rojas y Gras (2023), dentro de este tipo
de educacion los elementos minimos que deben estar presentes son la
interdisciplina (entre al menos dos de las pertenecientes a las STEM),
estar orientada a brindar soluciones a los problemas de la vida real, por
lo que se estaria potenciando en las personas su capacidad para entrar
en interaccién con el entorno, a propésito de que el mundo se va trans-
formando no solamente por lo tangible sino también por las ideas, las
ideas que cada disciplina aporte deben trabajar en conjunto. Asi mismo,
deberd estar mediada por los principios de aprendizaje propios de cada
disciplina que intervenga.

STEM tiene las caracteristicas de una QSV, pues con su ayuda es
posible no solamente cubrir la actual demanda del mercado laboral,
donde se ha vuelto apremiante contar con capital humano con los cono-
cimientos y habilidades necesarias para tener a su cargo la transicién a
la digitalizacién y automatizacion, sino también contribuir a formar una
ciudadania consciente de ser un agente de cambio que responde a las
problematicas de su propia realidad.

Siendo STEM una QSV, cabe senalar que la metodologia STEM
coincide con la pedagogia propuesta por el estudio de las QSV, por lo
que haciendo justicia a la naturaleza de este enfoque, es necesario que la
formacién en estas dreas sea equitativa y accesible a todo el estudiantado
(e incluso a nifios, adolescentes y jovenes que no se encuentran inscritos
en el sistema educativo formal). Ademds, STEM es simultineamente el

212



Gomez San Luis | AlImanza Avendafio | Gomez Velasco

objeto de estudio y método a través del cual nuestros estudiantes pue-

den alcanzar las capacidades a las que hace referencia Nussbaum (2012):

vida, salud, integridad, emociones, entre otras. Es por ello por lo que su

estudio y aprendizaje resulta fundamental en el contexto de la educacion
universitaria que ofrece la Universidad Auténoma de Baja California

(UABC).

En un mundo postpandemia, los medios digitales fungen como es-
pacios donde naturalmente fluye la comunicacién y el intercambio de in-
formacién. La UABC ha sabido tomar ese momento coyuntural a favor,
pues ha incorporado las tecnologias de la informacién y comunicacion,
como herramientas de aprendizaje, no solo de contenidos disciplinares y
técnicos, sino de los conocimientos sociales.

En este contexto, el principal reto para docentes y estudiantes es
ensefiar y aprender sin coincidir en un mismo espacio fisico, con las po-
sibles restricciones que ello implica, pero también con las grandes ven-
tajas en cuanto al uso del tiempo y el espacio (con mayor flexibilidad),
la gran cantidad de recursos diddcticos que se pueden compartir, el uso
de aplicaciones y recursos multimedia para la docencia.

Ante la gran oferta de cursos y recursos que nos ofrecen las tecnolo-
gias de informacion y comunicacion, y especificamente las Tecnologias
de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digita-
les (TICCAD); los docentes tenemos ahora como nunca, la oportunidad
de innovar en la educaciéon de una manera creativa, rompiendo barreras
territoriales, de tiempo y espacio para estar en comunicacion y acceder
a la informacion.

Ahora bien ;Cémo lograr que las universidades se conviertan en
lugares idoneos para el estudio de las QSV y propicios para contribuir
a los ODS, particularmente el de Educacién de calidad? Como hemos
visto, STEM entendidas como QSV y el uso de las TICCAD como
herramientas para la docencia y el aprendizaje, son un camino viable en
el contexto de la UABC. Pero, ademds, como menciona la Sustainable
Development Solutions Network (SDSN, 2017), las universidades pue-
den apoyar tanto a la implementacion de cada uno de los ODS como al
propio marco de los ODS. Las principales dreas de contribucion de la
universidad a los ODS son:

a) Aprendizaje y ensenanza. Una educacion para el Desarrollo Soste-
nible no solo implica interés en alcanzar los ODS, los ODS son la
meta y el camino, de ahi la importancia de proporcionar una edu-
cacion asequible e inclusiva para todos, fomentar el desarrollo de las
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capacidades en los estudiantes y profesionales del pais, y empoderar
a la juventud.

Investigacion. Implica proporcionar el conocimiento necesario, las
pruebas cientificas, las soluciones, tecnologias, € innovaciones para
apoyar la implementacién de los ODS. Para ello, resulta imprescin-
dible fomentar la diversidad en investigacion y formar a los estudian-
tes en la investigacion del desarrollo sostenible.

Gobernanza institucional, politicas de gestion y extension universi-
taria. Significa poner en marcha los principios de los ODS a través de
la gestién y gobierno en las universidades, abarcando aspectos como
empleo, finanzas, servicios universitarios, instalaciones, recursos hu-
manos, gestion académica y de estudiantes.

Liderazgo social. Se refiere al fortalecimiento del compromiso pu-
blico de la universidad y su implicacién en el abordaje de los ODS;
asegurando la participacion de la universidad en la implementacion
de los ODS a nivel nacional, y en el disefio de politicas publicas con
responsabilidad social.

Como profesorado universitario adscrito a la UABC, encontramos en las
areas STEM un camino posible y una herramienta que la misma UABC

pro

porciona a sus docentes y estudiantes. En este mismo sentido, la

mision de la UABC es:

Contribuir al desarrollo inclusivo y sostenible, al bienestar de la so-
ciedad bajacaliforniana, la nacién y del planeta, a través de la for-
macion integral de profesionistas, de investigadoras, investigadores
y ciudadania comprometida con una cultura democritica; asi como
a la generacién y difusién de la cultura, del conocimiento y de las
tecnologias (UABC, 20232, p. 10).

El cumplimiento cabal de esta misién solo puede lograrse siguiendo el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), con vigencia actual del 2023 al
2027. Considerando que:
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En esta logica se han definido tres politicas transversales que se inte-
gran justo de manera transversal, en las cinco prioridades institucionales
definidas en el PDI de la UABC (2023%). Las politicas transversales son:
1. Excelencia e innovacién educativa
2. Cultura de paz y derechos humanos
3. Autonomia universitaria, transparencia y rendicion de cuentas.
Mientras que, las prioridades institucionales se refieren a:

1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida; cuyo objetivo
es brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en todos
los programas de licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de
la vida.

2. Investigacién e innovacién; prioridad encaminada a expandir el co-
nocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investiga-
cion, en especial interdisciplinaria, para enfrentar los retos locales y
globales de la humanidad y del planeta.

3. Bienestar de la comunidad universitaria; que busca contribuir al
bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusion y res-
peto a la diversidad.

4. Desarrollo regional e internacionalizacion; dirigida a fortalecer ac-
tividades de vinculacion y extension que contribuyan al desarrollo
social, cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional,
transfronterizo y global para un mundo mejor.

5. Gestion y financiamiento; para implementar una gestion oportuna,
flexible, transparente y sostenible que brinde soporte y asegure el
financiamiento de las funciones sustantivas de la universidad.

3. REFLEXIONES FINALES: APORTES DE LA UABC
HACIA UNA EDUCACION DE CALIDAD

A lo largo de este capitulo, hemos resaltado la importancia del desa-
rrollo sostenible en el contexto social actual y el papel fundamental que
desempena la educacién superior en su promocion. En definitiva, la
UABC es un espacio formativo ideal para atender, vivir, expresar y nu-
trir los ODS desde diversas aristas. En este sentido, el estudio de las
QSV se plantea como una estrategia pedagdgica socialmente responsable
para alcanzar el ODS 4: Educacion de calidad; mientras que el enfoque
de las capacidades propuesto por Nussbaum se presenta como una guia
de estandares esenciales en la formacién superior.
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En la era de la globalizacion, definida como un proceso en el que
convergen aspectos tecnoldgicos, sociales, culturales y econdmicos para
fomentar la comunicacion y la interdependencia entre naciones (Mu-
jica-Sequeda, 2019), las sociedades contempordneas se encuentran en
constante transformacién. La digitalizacion ha redefinido la participa-
cion social y la forma en que las nuevas generaciones se involucran con
el conocimiento. Estas generaciones han crecido con acceso a internet
y a una gran cantidad de informacion en lapsos muy cortos, lo que ha
generado una vida cotidiana marcada por la inmediatez. En este con-
texto, la generaciéon de conocimiento se vuelve una pieza clave para el
desarrollo social y econémico (UNESCO, 2011).

La consecuencia natural de estos cambios es que la educacion debe
centrarse en el desarrollo de capacidades que permitan al estudiantado
responder a las demandas de una sociedad en evolucion. Como senala
Garcia (2019), desentenderse de estas realidades seria una oportunidad
perdida para formar una ciudadania libre, auténoma y preparada para
el futuro. Esto implica transformar no solo los planes de estudio, sino
también las metodologias de ensefianza y el rol del profesorado, promo-
viendo un aprendizaje interdisciplinario, critico y orientado a la accion.

En este contexto, el enfoque STEM se consolida como un modelo
educativo clave para la formacion de profesionales capaces de afrontar los
desafios del siglo XXI. STEM no solo busca preparar al estudiantado en
areas técnicas y cientificas, sino que promueve el pensamiento critico, la
resolucién de problemas y la innovacién en la busqueda de soluciones
a problematicas reales. Ademas, su caracter interdisciplinario permite
abordar las QSV desde multiples perspectivas, conectando el conoci-
miento tedrico con aplicaciones practicas que impactan directamente en
la sociedad.

El enfoque STEM, combinado con la ensefianza de las QSV, repre-
senta una oportunidad para que la educacién superior no solo forme
especialistas en distintas disciplinas, sino que también desarrolle una
ciudadania consciente de su papel en la transformacion social. En este
sentido, la UABC ha incorporado en su modelo educativo una vision
alineada con los ODS y con el aprendizaje basado en competencias, lo
que la posiciona como una institucién comprometida con la formacion
integral del estudiantado.

En este marco normativo estratégico, la docencia universitaria es la
pieza clave para articular la formacion superior con los desafios del mun-
do actual. La labor del profesorado se resume en sembrar la semilla del
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pensamiento critico en el estudiantado, fomentar el interés y el estudio
de las QSV en el entorno inmediato, y desarrollar capacidades integrales
que permitan al estudiantado afrontar los retos del siglo XXI. Ademas,
la educacion superior debe garantizar el acceso equitativo al conocimien-
to, la ciencia y la tecnologia, evitando convertirse en un espacio que
reproduzca la violencia estructural y, en su lugar, consolidarse como un
pilar para la construcciéon de una sociedad global mis justa y digna para
todas y todos.

El desafio de la educacién superior no solo radica en transmitir co-
nocimientos, sino en formar una ciudadania capaz de transformar su
realidad. La UABC, con su compromiso con los ODS y su modelo
educativo centrado en la responsabilidad social, tiene la oportunidad
de liderar este proceso, impulsando una educacién que no solo prepare
para el mercado laboral, sino que también forme personas criticas y
comprometidas con el bienestar colectivo. De esta manera, el estudio
de las QSV, el enfoque de capacidades y la educacion STEM pueden
convertirse en herramientas clave para una educacion universitaria mas
inclusiva, innovadora y socialmente responsable, alineada con los princi-
pios del desarrollo sostenible y la justicia social.
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Capitulo 12
METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS EN LA
EDUCACION SUPERIOR: UNA ESTRATEGIA
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE ORIENTADA
A LA SOSTENIBILIDAD

JuLieTA CURIEL LLAMAS!
ELsA DE Jesus HERNANDEZ FUENTES?

1. INTRODUCCION

El presente capitulo muestra la aplicacion de una estrategia de ense-
ﬁanza—aprendizaje que privilegia la incorporacion critica y reflexiva
del contexto por medio de las pricticas de campo. Si bien se basa en
perspectivas pedagogicas consolidadas tales como: i.e. constructivismo,
humanismo, etc., es de corte descriptiva, por lo cual se recupera y en-
fatiza que las horas de campo sean guiadas por una formacion teérica
metodolégica acorde a los programas de unidad de aprendizaje que se
mencionan mis adelante. Se abordan ciclos diddcticos constructivistas
centrados en Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) promovido por
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU): el cuatro se orienta
a la promocion de la educacion de calidad. Este trabajo se nutre de
aprendizajes de primera mano de los autores, quienes son docentes de la
Facultad de Ciencias Humanas (FCH) de la Universidad Auténoma de
Baja California (UABC). Las interacciones en contextos reales se han
llevado a cabo de manera iterativa con organizaciones ambientalistas de
la sociedad civil que cuentan con amplia trayectoria y prestigio en su
campo a nivel nacional e internacional.

1 Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC.
Correo electrénico: curiel.julieta@uabc.edu.mx. ORCID: https://orcid.
0rg/0009—0004—9308—7244

2 Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Humanas de la UABC. Co-
rreo electrénico: elsahdezf@uabce.edu.mx. ORCID: https://orcid.org/0000-
0002-3602-8633
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1.1. ANTECEDENTES DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
EN LAS IES

Entre las bases de los acuerdos sobre desarrollo sostenible se encuen-
tran la Conferencia sobre el Medio Humano, celebrada en Estocolmo
en 1972, (Organizaciéon de las Naciones Unidas [ONU], 1977, s. p.)
la Conferencia Internacional de Educacién Ambiental en Belgrado en
1975 (Gobierno de México, 2021, s. p.) la declaracion de la Conferencia
Intergubernamental sobre Educacién Ambiental, organizada por la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura
(UNESCO por sus siglas en inglés) y el Programa de las Naciones Uni-
das para el Medio Ambiente (PNUMA), en Thilisi en 1977 (UNESCO,
1977, s. p.) y la Comisién Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo de
las Naciones Unidas, que adopté el mencionado Informe Brundtland,
también conocido como “Nuestro Futuro Comun”, en 1987 (ONU,
1987, s. p.). La Declaracion de Talloires de 1990, creada por presidentes,
cancilleres y rectores de universidades de diferentes paises, fue el primer
documento oficial que se comprometié a incorporar la sustentabilidad y
la alfabetizacién ambiental en la docencia (Talloires Network of Enga-
ged Universities, 1990, s. p.).

En 1991, la Declaracién de Halifax destac6 la importancia de que
las Instituciones de Educacion Superior (IES) rompieran el paradigma
de la formacién de recursos humanos y asumieron la responsabilidad de
cambiar el presente y el futuro de la sociedad, mediante politicas y accio-
nes que condujeran a procesos sostenibles y equitativos para lograr una
mejor sociedad y un medio ambiente seguro. El Decenio de la Educa-
cién para el Desarrollo Sostenible (2005-2014) de la (UNESCO, 2005,
s. p.), tuvo como objetivo proporcionar acceso igualitario a la educacion
y al aprendizaje, normas y un modo de vida que fomenta un futuro mds
sostenible y la justicia social para las generaciones actuales y futuras.

En 2009, la UNESCO en su Conferencia Mundial de Educacién
Superior una nueva dindmica: un modelo de educacién superior que no
solo ensefara competencias solidas para el mundo de hoy y de mafiana,
sino que también contribuye a la formacién de ciudadanos comprome-
tidos con la proteccién del medio ambiente, la construccion de la paz, la
defensa de los derechos humanos y los valores del desarrollo sostenible.
Esto refuerza la idea de que la educacion es parte de la dimension social
del desarrollo, por lo que se requieren herramientas que contribuyan a
fortalecerla (Brito, Rodriguez y Aparicio, 2018).
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1.2. AGENDA 2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un compromiso inter-
gubernamental y un “plan de accién a favor de las personas, el planeta
y la prosperidad”. Incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
que “son de caricter integrado e indivisible y conjugan las tres dimen-
siones del desarrollo sostenible: econémica, social y ambiental”; y refle-
jan la dimensién y ambicion de la nueva Agenda universal (ONU, 2015).

Las estrategias de ensefianza aprendizaje pretenden lograr en los
estudiantes el aprendizaje significativo y desarrollar las competencias
profesionales del perfil de egreso de cada una de las disciplinas de las
ciencias sociales y humanas que han participado en estas practicas de
campo vinculadas a organizaciones internacionales que defienden causas
tales como: el cuidado del medio ambiente, el agua y las especies endé-
micas entre otras.

1.3. MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DFE BAJA CALIFORNIA

El modelo educativo de la UABC se sustenta filosofica y pedagogica-
mente en el humanismo, el constructivismo y la educacién a lo largo
de la vida. Es decir, concibe la educaciéon como un proceso consciente e
intencional, al destacar el aspecto humano como centro de significado
y fuente de propdsito, accién y actividad educativa, consciente de su
accionar en la sociedad; promueve un aprendizaje activo y centrado en
el alumno y en la educacion a lo largo de la vida a través del aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser (Uni-
versidad Autonoma de Baja California, 2018, p. 15-16).

Las competencias profesionales de la Licenciatura en Sociologia
2022-2 de la UABC, se dividen en competencias generales y especificas,
en cuanto a las competencias especificas se abordan aquellas en conoci-
mientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores. A continuacién, se
describen dichas competencias:

Investigar las problematicas y las transformaciones historico-sociales
y emergentes desde un contexto particular, mediante la aplicacion de
los paradigmas y enfoques socioldgicos, para producir conocimientos y
generar propuestas de cambio creativas desde la cotidianidad, experien-
cias de vida y objetivacién, con compromiso social y actitud abierta e
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inclusiva de las diferencias (Universidad Autonoma de Baja California,
2022, p. 95-96).

Intervenir sociologicamente, mediante el apoyo de teorias y la utili-
zacién de metodologias horizontales que promuevan espacios reflexivos
donde se busque el reconocimiento de la agencia individual y colectiva,
para disenar proyectos, planes y programas evaluables que inciden en la
transformacion de las condiciones de vida de individuos, organizaciones,
grupos sociales y comunitarios, con actitud empatica, solidaria y tole-
rante (Universidad Auténoma de Baja California, 2022, p. 95-96).

Innovar las propuestas de atenciéon a problemas derivados de las
transformaciones en la interaccion, relaciones y accién social, por me-
dio de las aplicaciones de las tecnologias y redes sociales virtuales en la
sociologia, para utilizarlas como espacios de investigacion, intervencion
y gestion en los diferentes campos emergentes, con actitud propositiva,
responsable y creativa (Universidad Auténoma de Baja California, 2022,
p. 95-96).

Gestionar la implementacion de planes, proyectos y politicas, a través
de la aplicacion de herramientas tedrico-metodoldgicas y habilidades de
negociacion, para atender las necesidades y problematicas con la po-
blacién involucrada en sectores publico, privado y social, con respeto,
negociacion y responsabilidad social (Universidad Autonoma de Baja
California, 2022, p. 95-96).

Desarrollar programas educativos que incorporen formas de trans-
misién de saberes y conocimientos acordes a la poblacién a la que estan
dirigidos, considerando las diferencias socioculturales, a través de proce-
sos de educacion formal y no formal, para incidir en el campo educativo
atendiendo necesidades diversas en sectores publicos, privados, sociales,
asi como en el drea de capacitacidon y desarrollo de personal, con actitud
de tolerancia y respeto a las diferencias (Universidad Autonoma de Baja
California, 2022, p. 95-96).

1.4. CICLOS DIDACTICOS CONSTRUCTIVISTAS

El modelo de ensefianza tradicional, preferentemente expositivo, me-
moristico y de reproduccién de contenidos se caracteriza por extensas
sesiones con abundante contenido tedrico, donde el estudiante es un
simple espectador sin ninguna participacion en su proceso de ensenan-
za-aprendizaje (Figueroa et al, 2017 c.p. Araya-Criséstomo y Urrutia,
2022). Esto hace que la escuela se convierta en un sistema rigido, poco
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dinamico y fuertemente academicista, donde el conocimiento se adquie-
re mediante la observacion, la repeticién y la memorizacion.
Las estrategias de aprendizaje son un constructo multidimensional,
polisémico y confuso en ocasiones, del que se han dado multiples
definiciones, tal como lo sugiere Gargallo, Sudrez, et al., (2009). Sin
embargo, en este estudio se adopta una definicién ecléctica y prag-
matica, donde las estrategias de aprendizaje serian un conjunto de
acciones organizadas, conscientes y realizadas intencionalmente por
el estudiante para lograr con eficacia un objetivo de aprendizaje en
un contexto social dado (Gargallo, Sudrez, & Ferreras, 2007, citado
en Lopez, Gallegos, Vilca y Lopez, 2018, p. 37).
De los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), nos concentramos
en el ODS 4. Educacion de Calidad: Garantizar una educacion inclusiva
y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje a lo
largo de la vida para todos, en la Meta 4.3. Para 2030, asegurar el acceso
en condiciones de igualdad para todos los hombres y las mujeres a una
formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ense-
nanza universitaria.

2. METODOLOGIA

Derivado de las acciones para desarrollar competencias de gestién y vin-
culacion en los estudiantes de la Licenciado en Sociologia, bajo el en-
tendido de que “no se puede desarrollar una metodologia participativa
si verdaderamente los protagonistas de la misma no son los estudiantes”
(Robinson, 2013, citado en Pérez-Pérez, 2014, p. 645).

Como una alternativa al modelo tradicional de ensefianza aprendiza-
je, en las ultimas décadas han surgido nuevas propuestas metodologicas
basadas en el enfoque constructivista, enfocado en los estudiantes como
actores de su propio aprendizaje, y donde las propuestas metodologicas
innovadoras promueven un buen clima de aula y permiten una mejora
en la interaccion profesor-estudiante y entre compafieros (Rodriguez et
al., 2017, citado en Araya Crisostomo y Urrutia, 2022). Asimismo, se
genera un aprendizaje significativo por medio de metodologias que fa-
cilitan el cambio conceptual y la aplicacion del conocimiento adquirido.

225



METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS EN LA EDUCACION SUPERIOR: UNA ESTRATEGIA DE ENSERNANZA...

3. RESULTADOS

En la Tabla No. 1 se concentran las prdcticas de campo, las cuales son
sustraidas de los programas de unidades de aprendizaje (PUA) de los
planes de estudio de la licenciatura en Sociologia 2011-2 y 2022-2.

Tabla 1. Estructura de las estrategias de enseflanza-aprendizaje

Practicas de campo

Instrumentos aplicados

Asignatura por
competencia
profesional

Competencia
profesional

Evaluar la implementacion del
proyecto de intervencién, por
medio de procedimientos y téc-
nicas de evaluacion y del anali-
sis de las evidencias registradas
durante su ejecucion, para de-
mostrar su impacto, con actitud
propositiva y objetividad.

Aplicar con pertinencia y sensi-
bilidad social las metodologias
para el disefio de programas
de desarrollo comunitario, in-
tegrando y seleccionando los
aportes de las ciencias sociales
y humanas, orientados a superar
problematicas que obstaculicen
la produccion y el mejoramiento
del individuo y su comunidad,
con actitud critica y objetiva

Elaborar un diagnéstico de una
problematica urbana a través
del anélisis de los cambios que
se presentan en sociedades
urbanas actuales con el fin de
proponer estrategias de inter-
vencion con una actitud objetiva
y propositiva.

-Seleccionar un problema so-
cioambiental local para su es-
tudio.

-Seleccionar datos estadisticos
sobre el tema para diagnosticar
el problema de estudio.

-Acudir a espacios locales, don-
de se presenta la problematica
socioambiental, y utilizar técni-
cas de investigacion cualitativas
(e. g., observacion) para registrar
el fenémeno.

-Entrevistar a actores claves en
organismos  gubernamentales
y/o no gubernamentales para
profundizar en la problematica
seleccionada.

-Bitacora de observacion.
-Guia de entrevista.
-Entrevista audio-grabada.

-Bitacora de observacion.
-Guia de entrevista.
-Entrevista audio-grabada.

-Bitacora de observacion.
-Guia de entrevista.
-Entrevista audio-grabada.
Registros visuales.

-Registro de observacion.
Entrevista.

-Encuesta.

Mapa tematico.

Proyectos de inter-
vencion (2011).

Desarrollo comuni-
tario (2011).

Sociologia urbana
(2011).

Desarrollo  susten-
table (2011).

Gestion e inter-
vencion.

Intervencion.

Gestion e inter-
vencion.

Intervencion.
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Asignatura por

P . . Competencia
Practicas de campo Instrumentos aplicados competencia p

profesional profesional
-Atender las orientaciones del -Registros Audiovisuales Desarrollo Susten-  Gestion e inter-
docente para realizar una apro-  (fotos y videos). table (2022). vencion.
ximacién metodolégica a una  -Encuesta.
zona a estudiar. -Entrevista.

-Investigar los indicadores de las  -Informe de observacion de
problematicas revisadas en pla- campo.
taformas de informacion.

-Seleccionar una zona focalizada

que requiera atencion.

-Recolectar informacién empiri-

ca en la zona detectada.

-Tomar notas de campo y regis-

tros audiovisuales.

-Analizar la informacion reca-

bada.

-Identifica los actores clave in-

mersos en la problematica de-

tectada.

-Participar en la discusion gru-

pal.

-Entregar reporte escrito de la

practica para su evaluacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Los estudiantes realizan las pricticas de campo por medio aproximacio-
nes metodologicas que les permiten disefiar y aplicar instrumentos para
recabar informacién y asi poder realizar diagndsticos urbanos, comunita-
rios, socioeducativos, socioambientales, asi como visualizar la influencia
de organizaciones regionales, nacionales e internacionales que, a través
de sus experiencias personales, nutren de conocimientos empiricos sobre
las comunidades observadas y algunos casos intervenidas. Un proyecto
tangible es el “Jardin Sociologico” de tipo Xeréfilo ubicado en la FCH
de la UABC alineado con el programa estratégico “Campos verdes/Xe-
rojardineria” derivado este Gltimo de la Coordinacién de Proyectos de
Gestion Ambiental (CPGA) de la misma institucion (http://web.uabc.
mx/GestionAmbiental/).

El programa educativo Licenciatura en Sociologia en su plan actual
contiene programas de unidades de aprendizaje de caracter obligatorio y
optativo que especifican la realizacion de practicas de campo (horas de
practicas de campo). Estos programas son: Metodologia para la inves-
tigacion cualitativa, Sociologia de las comunidades, Sociologia del tra-
bajo, Sociologia urbana, Sociologia de la organizacion, Sociologia rural,
Politicas publicas y sociedad civil, Seminario de investigacién transdis-
ciplinaria, Analisis de la complejidad fronteriza, Desarrollo sustentable,
formulacion, Gestion y evaluacion de proyectos sociales, Proyectos para
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la intervencion y gestion social, Cultura fronteriza, Problematica urba-
na, Gestion social de Proyectos, programas y planes, y las Pricticas pro-
fesionales (Universidad Auténoma de Baja California, 2022, 99-100).

Los parametros que se toman en cuenta para la realizacion eficien-
te del proceso de ensefianza estan en funcién de las materias tedricas
y practicas. Las materias practicas pueden hacer uso de laboratorios,
practicas de campo, clinicas, etc. Todas las materias de la tabla 1 tienen
asignadas horas de practica de campo como parte de su programa de
unidad de aprendizaje (PUA) de las cuales se narran las experiencias en
el presente texto.

3.1. PRACTICAS DE CAMPO

Se entiende por practica de campo las actividades que realizan los alum-
nos y profesores fuera de las aulas con el objeto de ampliar, comple-
mentar, profundizar, reflexionar, enriquecer y aplicar sus conocimientos
te6rico-metodolédgicos y el cuestionamiento critico de los temas revisa-
dos en las asignaturas.

El objetivo de las practicas de campo en la formacion de los estudian-
tes de la licenciatura en Sociologia es dotarlos de habilidades, destrezas
y valores que les permitan obtener los conocimientos directamente de
la realidad, a través de la aplicacion y reflexion tedrica, metodologica,
técnica y que ademas les aporten en su desarrollo las competencias ge-
nerales y especificas antes mencionadas.

Las précticas de campo proporcionardn:

* Capacidad para llevar a la prictica los conocimientos teéricos.

* Capacidad para realizar andlisis, comparacion, relacion y sintesis de
los hechos sociales.

* Habilidades de comunicaciéon y trabajo en equipo.

* Reconocer la diversidad cultural a través de la interaccién con dife-
rentes grupos sociales.

* Capacidad para la adaptacion a nuevas situaciones.

*  Conocer, comprender e interpretar nuevos escenarios sociales.

* Habilidad para explicar y comprender las relaciones sociales que se
dan en zonas o espacios geograficos.

* Capacidad para obtener informacién primaria a través de entrevistas

y encuestas para su tratamiento y posterior andlisis e interpretacion

de estas.
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* Poner en practica valores como la responsabilidad, ética, actitud cri-
tica y compromiso con las comunidades.

Tabla 2. Practicas de campo de estudiantes de la Licenciatura en
Sociologia vinculadas con Organizaciones Civiles Ambientalistas

Objetivo de la practica de
campo

Actividades

Organizacion Civil
Ambientalista

Lugar de la practica
de campo

-Obtener informacion sobre
los avances de restauracion
y la importancia bioldgica y
social de sitios en Areas Na-
turales Protegidas (Estacion
Doctor) y los programas de
reforestacion (Ejido Miguel
Aleman) con la finalidad de
profundizar sobre la proble-
matica socioambiental de la
region.

-Realizar un paseo de ob-
servacion de aves en el dren
Colector del Norte y Laguna
Campestre con el objetivo
de explorar y conocer la
diversidad de aves que se
encuentran en los drenes de
la ciudad.

-Al observar la riqueza natu-
ral, se valorara importancia
de los esfuerzos ciudadanos
frente al deterioro ecolégico
del lugar.

-Aplicacion de una encuesta
de percepcion a las comuni-
dades aledanas a la Laguna
México para identificar la
vinculacion entre los dife-
rentes sectores sociales,
productivos y académicos.

-Conocer e identificar las
actividades que realiza la
organizacion “Fundacion La
Puerta” y su vinculacion con
los sectores social y educa-
tivo.

-Visita a la Presa Morelos, el Sitio
de Restauracion Miguel Aleman y
se reforesta Mezquites Dulce para
contribuir con el proyecto de res-
tauracion y la campana Reforesta
San Luis.

-Guia por los humedales del Ejido
Estacion El Doctor para conocer
mas sobre la historia de los pri-
meros pobladores y del Rio Co-
lorado.

-Limpieza del Dren Colector del
Norte con la campafia “"Mexicali
Fluye, Saneamiento y Rehabilita-
cion de drenes”.

-Educacion ambiental con la guia
para la identificacion de aves bajo
la coordinacién de la organiza-
cion Alas del Delta en la Laguna
Campestre.

-Paseo en Sendero Ecoldgico Co-
munitario de la Laguna México.
-Avistamiento de aves.

-Limpieza de la zona aledana a la
Laguna México.

Recorrido guiado por el personal
del Centro de Educacion Ambien-
tal “La Puerta”. Este consiste en la
visita de un sendero de un kilo-
metro para apreciar la vegetacion,
avistar aves y actividades de inter-
pretacion de la naturaleza.

-Pronatura No-

roeste A.C.

Valle de Mexicali,
B.C.

-Sonoran Institute Mexicali, B.C.
México A.C.
-Alas del Delta A.C.

-Comité de veci- Mexicali, B.C.
nos.

-Salvemos las La-

gunas A. C

Fundacién La Tecate, B.C.
Puerta

Fuente: elaboracién propia.

Las practicas de campo realizadas con el apoyo de distintas organiza-
ciones de la sociedad civil ambientalistas tanto nacionales como inter-
nacionales a partir del periodo de 2016 con el fin de vincularlas con la
Licenciatura en Sociologia de la FCH de la UABC —principalmente
desde la materia de Desarrollo Sustentable, pero también el resto de
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las materias que integran la tabla no. 1— colaboran en relacion con los
ODS ya mencionados en la formacién de las competencias profesionales
de los estudiantes participantes.

E
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Figura 2. Practica de campo con Sonoran Institute México y Alas del Delta.
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Figura 3. Practica de campo con Salvemos las Lagunas
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Figura 4. Practica de campo con la Fundacién La Puerta

4. DISCUSION

Las problematicas sociales, socioambientales, locales (glocales), aun en
su nivel microsociolégico cobran relevancia en pos de alcanzar el cum-
plimiento de los objetivos del desarrollo sostenible antes citados, en
gran medida debido a la organizacién comunitaria de ahi es destaca-

e la participacion de estudiantes de las Ciencias Sociales umanas
ble la particip de estudiantes de las C Sociales y H ,
que puedan aportar propuestas novedosas para atender y/o evidencias
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dificultades en contexto reales a pesar de que la mayoria de estas son
inherentes a las sociedades postindustriales y que no es posible abatirlas,
pero si identificar, diagnosticar y constatar un ruta para su atencion.

5. CONCLUSIONES

El cumplimiento de los programas de las unidades de aprendizaje para
el logro de las competencias profesionales en comunidades resalta el
compromiso social y pone en evidencia la aplicacion de las habilidades
desarrolladas en torno a la atenciéon de problematicas sociales locales
transversalmente enfocadas al desarrollo sostenible y sustentable por
medio de algunos de sus objetivos antes mencionados.
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Capitulo 13
FORTALECER LAS COMPETENCIAS DE
SOSTENIBILIDAD EN LA EDUCACION
SUPERIOR A TRAVES DEL DESARROLLO DE
PROYECTOS TRANSDISCIPLINARIOS

MaRria CrisTINA CASTANON BAUTISTA!
Avicia RaveLo GARcia?
Juan Antonio Prrones Rusio?

1. INTRODUCCION

Actualmente, estamos mds conscientes y reflexivos ante los desafios am-
bientales, sociales y econémicos, en consecuencia, la educacion superior
se enfrenta a la importante y desafiante tarea de preparar a los estudian-
tes ante estos retos, asi como también para que actiien como agentes de
cambio desde sus diferentes trincheras. Las Instituciones de Educacion
Superior (IES) desempefian un rol importante en el desarrollo sosteni-
ble, son responsables de educar y preparar a los futuros lideres en la ma-
teria (Bui et al., 2024). Silva Lopes (2024) refiere que, a falta de oferta
de cursos relacionados con la sostenibilidad, se sugiere que se incluya
como parte esencial y obligatoria del curriculo.

Aungque se han realizado esfuerzos en esta direccion, atin queda tra-
bajo por hacer, por lo que es necesario identificar claramente sus for-
talezas y debilidades y trabajar en las dreas que necesitan mejoras para
avanzar de manera efectiva (Naciones Unidas, 2018). Molderez y Fonse-
ca (2018) sefialan que las interconexiones de las operaciones del campus,
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mx. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9897-1846
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docencia, investigacion, vinculacion y colaboraciones son atn limitadas,
no se estan abordando por completo los temas de sostenibilidad con un
enfoque holistico, inter y transdisciplinario y como lo sefialan algunos
autores (Gonzalo Muifoz et al., 2017), pueda facilitar el pensamiento
integrador y accion para la transformacion.

En materia de sostenibilidad, Fia y colaboradores (2022) refieren que
se debe considerar la reorientacién extensiva de los Planes de Estudio
y sus estrategias pedagogicas, especialmente aplicadas a aquellos estu-
diantes que se encuentran en las etapas finales de egreso y el personal
académico debe tener estas capacidades personales y profesionales para
motivar la conciencia de los estudiantes en materia de desarrollo econ6-
mico, medio ambiente, inclusién y resiliencia. De esta manera, es una
de las formas en como la IES puede contribuir a la implementacién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Las IES han contribuido significativamente en el desarrollo sosteni-
ble, en su dimension social a través de sus funciones principales como
se muestra en la figura 1.

Figura 1. Dimensiones Sociales de las IES.

Profesionales y futuros lideres que
llevardn a cabo la transformacién Extension y difusion de la
del pais hacia la sustentabilidad. Palancas del desarrollo que cultura.
Ciudadanos participativos en la impactaran en la construccion del |
realizacion de acciones de caracter | proyecto de nacién sostenible al | Responsables ante el Estado por
sostenible. que se aspira. la vinculacién con los sectores
Personas con principios y valores privado y social para el desarrollo
interesados en la transformacién de de proyectos conjuntos de
la sociedad a través de una nueva caracter sostenible en favor de
cultura basada en lo sostenible. las comunidades.
Beneficios de una nueva cultura
sostenible a la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia, a partir (Bohne Garcia et al., 2019).

Como una contribucidn inicial de las IES, pueden ofrecer cursos ad hoc
tanto presenciales como en linea, sobre desarrollo sostenible y es cru-
cial adoptar una integraciéon holistica de la sostenibilidad que involucre
a todos los actores y operadores de la IES, alinedndose con los ODS.
En este sentido, la Agenda 2030 es un plan de accion acordado por los
lideres mundiales para abordar los principales problemas globales, erra-
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dicar la pobreza, combatir las desigualdades, promover la prosperidad,

fortalecer la paz mundial y proteger el medio ambiente, considera 17

ODS, que fueron definidos como parte de una agenda ptblica en la que

participaron diversos actores sociales y especialistas, lideres mundiales

y gobiernos que acordaron un plan de accién conjunto que llevarian a

cabo en sus respectivos paises (Garcia-Garcia César, 2023).

Para el caso de las IES, su conexién es con el cuarto ODS (ODS 4)
el cual busca garantizar una educacién inclusiva, equitativa, de calidad,
y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida para
todos. Por lo tanto, las IES desempefian un papel crucial en el logro del
ODS 4, al ofrecer educacion de calidad, realizar investigaciones innova-
doras y fomentar el desarrollo de competencias en sostenibilidad. A con-
tinuacion, se presentan algunas formas en que las IES estdn vinculadas
con el ODS 4 (Naciones Unidas, 2018).

1. Acceso y Equidad: Las IES trabajan para ampliar el acceso a la edu-
cacion superior a grupos marginados y desfavorecidos, garantizando
equidad en las oportunidades educativas para todos.

2. Calidad Educativa: Se esfuerzan por mejorar la calidad de la en-
seflanza, investigacion y programas formativos, asegurando que se
cumplan estandares educativos integrales.

3. Desarrollo de Habilidades: Las IES forman a los estudiantes en ha-
bilidades esenciales para el mercado laboral, como el pensamiento
critico, la resolucion de problemas, la comunicacion efectiva, la no
discriminacion y el cuidado del medio ambiente.

4. Investigacion y Desarrollo: Dirigen investigaciones que contribuyen
a la solucién de problemas globales relacionados con la educacion,
como la brecha de género en el acceso a la ensefianza y el analfabe-
tismo.

5. Promocion del Aprendizaje Permanente: Fomentan la educacion
continua y el aprendizaje a lo largo de la vida, ayudando a las perso-
nas a adaptarse a los cambios tecnolégicos y profesionales.

6. Colaboracion y Alianzas: Trabajan con los tres 6rdenes de gobierno,
organizaciones de la sociedad civil, comunidad y sectores privados
para implementar politicas y programas que promuevan la educacién
inclusiva y de calidad.

7. Educacion Sostenible: Integran la sostenibilidad en sus curriculos
para educar a los estudiantes sobre el impacto social y ambiental de
sus acciones.
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De acuerdo con (UNESCO, 2017), se podrian poner en marcha o
implementar los compromisos del ODS 4, como politicas ptblicas, a
partir de identificar los elementos y componentes que se exponen en la
figura 2.

Figura 2. Compromisos del ODS 4.

Compromiso de

Puntos clave de los gobiernos en
la Agenda 2030. las politicas
nacionales.

Financiamiento Seguimiento a
a la educacion. los avances

Fuente: Elaboracion propia, a partir de
(UNESCO, 2017).

Para poner en marcha el ODS 4, dentro de los elementos de imple-
mentacion como puntos clave de la Agenda 2030, se debe concebir la
educacién como motor de desarrollo humano y sostenible, asi como
también relacionar la educacion con el resto de los ODS, que sumen al
cumplimiento de la Agenda 2030, ya que estos son parte esencial para
facilitar el acceso a la educacién en todos los niveles.

Las IES no solo proporcionan educacion, sino que también des-
empefan un papel integral al desarrollar conocimientos, habilidades y
valores necesarios para construir sociedades maduras sostenibles y equi-
tativas y pueden reorientarse hacia metodologias docentes centradas en
el aprendizaje basado en la resolucion de problemas que contribuyan de
manera significativa al cumplimiento del ODS 4, por lo que el objeti-
vo de este documento es proporcionar una alternativa para sumar a su
cumplimiento con base en las competencias de sostenibilidad y a través
del desarrollo de proyectos transdisciplinarios considerando los ODS,
en especifico los relacionados con la educacién y el cuidado del medio
ambiente.
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2. LARELEVANCIA DE LAS COMPETENCIAS EN
SUSTENTABILIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR.

En términos de educacién, los estudiantes universitarios desarrollan for-
macion profesional (competencias especificas) e integral (competencias
transversales) y para el cumplimiento de los ODS es importante que ad-
quieran ambas, independientemente de su disciplina o ambito profesio-
nal y donde la ensefianza de los ODS se dé en un contexto real y ademas
se busque robustecer las capacidades de los estudiantes (Zamora Polo F
etal., 2019), para que éstos aprendan a tomar decisiones y lleven a cabo
acciones bajo criterios de sostenibilidad (Gonzalo Muiioz et al., 2017).

Por otro lado, el concepto de sostenibilidad ha cobrado una impor-
tancia vital en las Gltimas décadas, debido a la creciente conciencia sobre
los desafios ambientales, sociales y econémicos que enfrenta nuestro
planeta (Bonilla y Gonzélez, 2011). En este contexto, la educacién su-
perior tiene un papel crucial en la formacion de profesionales capaces
de abordar estos retos a través del sustento en competencias en soste-
nibilidad.

Las competencias en sostenibilidad engloban un conjunto de cono-
cimientos, habilidades y actitudes que permiten a los individuos con-
tribuir de manera efectiva. Estas competencias incluyen, entre otras, la
capacidad de analizar y comprender sistemas complejos, el pensamiento
critico, la resolucion de problemas, la colaboracién interdisciplinaria y
la capacidad de tomar decisiones informadas y éticas (Sa et al., 2022).
En el caso de las IES, tienen como objetivo empoderar a los estudiantes
para que puedan convertirse en agentes de cambio en sus futuras profe-
siones y comunidades (Mora M et al., 2018).

En el contexto de la educacion superior, es crucial que estas compe-
tencias se integren en la pedagogia en todos los niveles y disciplinas aca-
démicas y para respaldar estos procesos pueden emplearse herramientas
de aprendizaje activo como el uso del entorno natural y operativo de la
institucion, ademds de integrar a su comunidad adyacente (Eir et al.,
2024).

Asimismo, los estudiantes que adquieren competencias en sosteni-
bilidad fomentan una mentalidad critica y reflexiva, asi como una mayor
responsabilidad y ética profesional y no sélo estain mejor preparados
para enfrentar los retos del futuro, sino que también se benefician en
términos de empleabilidad y desarrollo personal. Las empresas y or-
ganizaciones cada vez mas valoran a los profesionales que poseen una
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comprension profunda de la sostenibilidad y que pueden implementar
estas practicas en sus operaciones.

2.1 LA INTEGRACION DE LA SUSTENTABILIDAD EN LA
EDUCACION SUPERIOR.

La integracion de la sostenibilidad en la educacion superior enfrenta
varios desafios. Entre ellos se encuentran la resistencia al cambio, la falta
de recursos, y la necesidad de un enfoque interdisciplinario, ademds,
muchas instituciones ain no han adoptado una perspectiva holistica
que abarque todas las dimensiones (Miranda et al., 2007). Sin embargo,
como sefialan algunos autores (Bui et al., 2024), las IES son responsa-
blesy lideres en educar a los futuros profesionistas y ciudadanos globales
que tomardn decisiones en sostenibilidad.

La sostenibilidad es un concepto que abarca tres dimensiones: am-
biental, social y econémica (Tovar et al., 2024), y ante las demandas ac-
tuales que involucran estos conceptos se debe buscar un equilibrio entre
estos y de esta manera se pueden cubrir las necesidades de la sociedad
actual, sin poner en riesgo la capacidad de los recursos; (Bohne et al.,
2019) y preservar éstos a través del tiempo, en la figura 3, se puede ob-
servar la interaccién de las tres dimensiones.

FIGURA 3. Dimensiones del desarrollo sustentable.

CRECIMIENTO ECONOMICO RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

SOCIOAMBIENTAL
Reduccion de la pobreza Conservacion de
Inversion Ia biodiversidad

Generacion de empleos Reduccion de emisores
Productividad y residuos

SUSTENTABLE

SOCIOECONOMICO ECOEFICIENCIA

Fuente: Elaboracion propia, a partir de (Bohne Garcia
etal, 2019).
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Para lograr un desarrollo sostenible, es fundamental que los futuros
profesionales comprendan la interdependencia entre estas dimensiones
y sean capaces de integrarlas en su practica profesional. La educacion
superior tiene un rol crucial en la formacién de individuos que puedan
pensar de manera critica y sistémica, y que estén comprometidos con el
bienestar del planeta y de la sociedad (Nufiez, 2019).

Para promover la educacién con enfoque en sostenibilidad, la estra-
tegia de ensefianza debera estar centrada en el estudiante e integrada al
Plan de Estudio a traves del analisis de casos de estudio o el aprendizaje
activo (Anastasiadis et al., 2021), siendo esta técnica una estrategia pro-
metedora en el proceso de ensefianza-aprendizaje (Adib, 2024), y que
puede proveerse al involucrar a los estudiantes en acciones enfocadas a
transformar la escuela y ser un referente en sostenibilidad (Eir et al.,
2024), a la que debe sumarse la capacidad, motivacion y experiencia del
académico que imparta dicha tematica.

Para que las competencias en sostenibilidad sean efectivas, es nece-
sario que las TES adopten un enfoque integral y multidisciplinario en su
ensefianza y algunas estrategias clave incluyen (UNESCO, 2024):

Curriculos interdisciplinarios: Integrar la sostenibilidad en todas las

disciplinas y programas de estudio, fomentando un enfoque holisti-

co y colaborativo.

* Aprendizaje basado en proyectos: Promover proyectos que aborden
problemas reales y que permitan a los estudiantes aplicar sus cono-
cimientos en contextos practicos.

*  Investigacion y desarrollo: Fomentar la investigacion en temas de sos-
tenibilidad y la creacion de alianzas con organizaciones externas para
el desarrollo de iniciativas sostenibles.

*  Capacitacién docente: Proveer formaciéon continua a los profesores
para que puedan integrar la sostenibilidad en sus métodos de ense-
flanza y en los contenidos de sus cursos.

*  Participacion de la comunidad: Involucrar a la comunidad académica
y a la sociedad en general en la promocién de la sostenibilidad a
través de actividades y eventos.

Luego entonces, algunos autores sefialan que existen IES que han lo-

grado integrar con éxito las competencias en sostenibilidad en sus pro-

gramas educativos, a través de la participacién de proyectos multidisci-

plinarios, por ejemplo, Centro Universitario de Ciencias Biologicas y

Agropecuarias, Universidad de Guadalajara, Grupo de Estudios Am-

biental Reserva de la Biosfera Tehuacin-Cuicatldn, entre otras institu-
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ciones que trabajaron conjuntamente en el rescate del Agave potatorum,
en Reserva de la Biosfera Tehuacin-Cuicatlin. El otro proyecto Ma-
nejadores raramuri del bosque, fue el proceso de investigacion de los
factores culturales, econémicos y ecoldogicos de los Recursos Forestales
no Maderables en ejido forestal de Cuiteco, Chihuahua, trabajaron con-
juntamente el tema de investigacion entre la comunidad, la organizacion
civil y el grupo académico. La interaccion entre éstos fue especialmente
exitosa, y el trabajo se llevé a cabo con equipos mixtos entre campesinos
y académicos (Casas et al., 2017).

Algunos autores seialan (Garcia-Gonzilez et al., 2018), que la in-
tegracién de competencias en sostenibilidad dentro de la educacién su-
perior es crucial para formar profesionales capaces de enfrentar los retos
ambientales actuales y desde un enfoque multidisciplinario como lo re-
quiere el desarrollo sostenible (Avelar et al., 2025). Ademds, destacan
que estas competencias no solo fomentan la conciencia ecoldgica, sino
que también promueven el desarrollo de habilidades criticas y creati-
vas necesarias para la innovacion sostenible (Murga-Menoyo, 2015). Es
fundamental que las IES adopten este enfoque para garantizar que los
futuros profesionales estén equipados con las herramientas necesarias
para construir un mundo mds sostenible y equitativo (UNESCO, 2020).

3. PROYECTOS TRANSDISCIPLINARIOS COMO
HERRAMIENTA EDUCATIVA

La transdisciplina tiene su uso en diferentes campos, sobre todo en
las ciencias ambientales y en las ciencias relacionadas con la sostenibi-
lidad, Jean Piaget (1972) acuiid el término para referirse a un proceso
de construccion del conocimiento capaz de integrar diferentes lenguajes
académicos o disciplinarios en un marco unificado. A partir de su pro-
puesta, surgieron diferentes formas de entender y aplicar la transdisci-
plina (Mer¢on, 2021; Mergon et al., 2018).

Los proyectos transdisciplinarios son aquellos que trascienden las
fronteras tradicionales de las disciplinas académicas para abordar proble-
mas complejos de manera integrada (Salgado-Escobar & Aguilar-Fer-
nandez, 2021). Estos proyectos fomentan la colaboracion entre diferen-
tes dreas del conocimiento y promueven una comprension mas completa
de los desafios de la sostenibilidad, algunos de los beneficios de los
proyectos transdisciplinarios se muestran en la figura 4.
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FIGURA 4. Beneficios de los proyectos Transdisciplinarios.

Relevancia.

Facilitan la aplicacién
practica de los
conocimientos y
habilidades
adquiridos

Fuente: Elaboracion propia, a partir (Zurbriggen y Sierra, 2021)

3.1. ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS TRANSDISCIPLINARIOS EN EL AULA

El enfoque transdisciplinario en las IES busca romper las barreras entre
las distintas disciplinas académicas, promoviendo un aprendizaje activo
que refleje la complejidad del mundo real. Este método de ensefianza
no solo enriquece el conocimiento de los estudiantes, sino que tam-
bién desarrolla habilidades criticas como la colaboracion, la creatividad
y el pensamiento critico. Implementar proyectos transdisciplinarios en
el aula puede ser un desafio, pero con una estrategia bien definida, es
posible lograr resultados significativos (Alvarado, 2022).

Las escuelas de ingenieria tradicionalmente emplean estrategias di-
dacticas como la resolucion de problemas y el aprendizaje apoyado en
proyectos para que los estudiantes obtengan los conocimientos y habili-
dades centrales requeridos de acuerdo con su especialidad; los académi-
cos generalmente utilizan diversas herramientas activas, como el apren-
dizaje basado en problemas, aprendizaje basado en proyectos, el método
del caso, entre otros (Trigos y Pérez-Gonzalez, 2023), al respecto, en
paises donde hay pobreza, tienen problemas ambientales y dificultad
para el cumplimiento de los ODS, los ingenieros pueden desempefiar un
rol trascendental por sus conocimientos y competencias (Bustamante,
2024).

Para implementar proyectos transdisciplinarios en la educacién su-
perior, es necesario adoptar estrategias especificas que faciliten su desa-
rrollo y ejecucién, como los siguientes:
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Creacién de alianzas: Fomentar la colaboracién entre universidades, em-
presas, organizaciones no gubernamentales y comunidades locales es fun-
damental para el éxito de los proyectos transdisciplinarios. Estas alianzas
permiten el intercambio de recursos, conocimientos y experiencias.

Formacién y capacitacion: Es esencial proporcionar formacion y capaci-
tacion a docentes y estudiantes en metodologias transdisciplinarias. Esto in-
cluye talleres, seminarios y cursos especializados que faciliten la adquisicion
de habilidades para trabajar en proyectos complejos y colaborativos.

Integracion curricular: La integracion de proyectos transdisciplinarios
en el curriculo académico es clave. Esto puede lograrse a través de la in-
clusion de asignaturas especificas de sustentabilidad, asi como mediante la
incorporacién de componentes de proyectos en las asignaturas existentes.

Evaluacion y seguimiento: Implementar sistemas de evaluacion y
seguimiento que permitan medir el impacto de los proyectos transdisci-
plinarios en el desarrollo de competencias de sustentabilidad es crucial.
Esto incluye la evaluacion de los resultados de aprendizaje, asi como el
seguimiento del impacto en la comunidad y el entorno.

Para fomentar un aprendizaje activo y participativo, es necesario in-
tegrar metodologias de ensefanza activas en el desarrollo de proyectos
transdisciplinarios. Algunas de estas metodologias incluyen el Aprendi-
zaje Basado en Proyectos (ABP), el aprendizaje cooperativo y el aprendi-
zaje basado en problemas. Estas metodologias permiten a los estudiantes
tomar un rol activo en su aprendizaje, investigar, experimentar y re-
flexionar sobre sus hallazgos. De acuerdo con algunos autores (Zambra-
no et al., 2022) las caracteristicas esenciales del aprendizaje basado en
proyectos son las siguientes.

Tabla 1. Caracteristicas del aprendizaje basado en proyectos, de
acuerdo con Zambrano M. A. et al. (2022).

Resolucion de problemas reales. Los problemas tienen una situacion directa
relacionada con situaciones socioeducativas.

Enfoque orientado a la préactica. Los conocimientos teéricos son llevados a la
practica.

Participacion del estudiante. El estudiante protagonista de su propio

aprendizaje, revelando el rol del docente
como guia y orientador.

Enfoque orientado a los participantes. Destinado a las necesidades de los estudian-
tes.
Enfoque orientado a un producto final. Orientado a la obtencion de resultados y va-

loracion critica de otras personas.
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Enfoque orientado al desarrollo de compe- Aprender a aprender, aprender ser, aprender
tencias. a vivir
juntos y aprender a hacer.

Enfoque interdisciplinario. Integraciéon de conocimientos diversos.
Enfoque direccionado al aprendizaje colabo- Los estudiantes aprenden interactuando con
rativo. sus

Compafieros.
Aprendizaje de caracter individual o colecti- El estudiante tiene la capacidad de aprender
vo. por si mismo y de otros.
Proceso organizado. Trabajo estructurado por etapas y actividades

aplicadas segun el contexto.

Enfoque orientado a la evaluacién formativa. Evalla todo el proceso, busca resultados, en-
tre otras.

Fuente: elaboracion propia.

4. METODOLOGIA

La Unidad de Aprendizaje (UA) de Desarrollo Sustentable, que se ha
impartido en el Programa Educativo de Ingenieria Renovables (PE-
IER) durante cinco afios, tiene la finalidad de analizar los fundamentos
de las energias renovables y sus dimensiones para su aplicacion en la
planeacion de proyectos sostenibles de recursos renovables, la utilidad
de esta UA es que el estudiante dimensione al Desarrollo Sostenible
como un proceso complejo encaminado a reorientar la actividad eco-
noémica en funcién de las necesidades de la poblacion y la capacidad del
sistema natural, de tal manera que actie con responsabilidad y respeto
al medio ambiente, cumpliendo con los valores fomentados durante su
preparacion profesional, a continuacion se presenta una graiﬁca como
antecedente de historial del alumnos inscritos en esta UA.

Grafico 1. Alumnos que han cursado la Unidad
de Aprendizaje en Desarrollo Sustentable.

Alumnos

Fuente: Elaboracién propia con da-
tos de las listas de asistencias.
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La metodologia de este trabajo se centra en la revision de la evidencia
documental y andlisis de la participacion colectiva de estudiantes de la Facul-
tad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (FCITEC) y su contribucion
con un proyecto de infraestructura verde llevado a cabo en la Facultad.

De acuerdo con la UNESCO en su documento “la Educacién para
los ODS” (2017), para que suceda un cambio en los estudiantes éstos
deben contar con conocimientos, habilidades, valores y actitudes que los
apoyen a sumar acciones responsables al desarrollo sostenible.

En este contexto, se documenta la realizacién del Proyecto de In-
fraestructura Verde realizado con la participaciéon de dos grupos de estu-
diantes bajo las modalidades de aprendizaje siguientes:

Cinco de ellos han sido compaiieros en cursos de semestres anterio-
resy el proyecto se desarrollé cuando estaban inscritos en la UA “Desa-
rrollo Sustentable”, en el periodo escolar 2024-2 de 7°. Semestre en el
PE-IER. La competencia de la UA es analizar los fundamentos del mo-
delo de desarrollo sostenible y aplicarlos en la planeacion de proyectos.

También participo un estudiante de 8°. Semestre del Programa Educa-
tivo de Arquitectura en la modalidad de prestador de servicio social profe-
sional, asignado al Programa de Servicio Social “Ingenieria Aplicada para la
Sostenibilidad Ambiental”, el proposito de este programa es apoyar en el
desarrollo de proyectos a través de tecnologias ambientalmente sostenibles
para generar acciones con impacto positivo en el entorno local.

El objetivo de este grupo de estudiantes fue mejorar las dos laterales
de la escalera que conecta el edifico H al edificio G en la FCITEC. En la
figura 5 se presenta el croquis de ubicacion del proyecto.

Figura 5. Croquis de ubicacion.

Fuente: Elaboracion propia, utilizando Google Earth y SketchUp.
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La participacion de los estudiantes se realizé de acuerdo con un cro-
nograma de trabajo, donde se tuvieron al menos una reunién cada se-
mana (imagen 1), asi como revisiones para llevar a cabo el avance de
las actividades programadas, ello con base en las semanas del Periodo
Escolar 2024-2. En estas reuniones los estudiantes tuvieron que definir,
delimitar, preparar y nivelar el sitio, desarrollar el disefio arquitectonico
y en 3D, seleccionar, buscar viveros, compra y traslado de las especies
vegetales, tipo y accesibilidad de herramientas necesarias, determinacion
de costos, tiempo disponible de los participantes y la contribucion que
cada uno de ellos realizaria dentro del proyecto.

Imagen 1. Reunidn de trabajo entre estudiantes

Fuente: Archivo personal.

De acuerdo con las caracteristicas del sitio, la disponibilidad del recurso
hidrico y el clima, seleccionaron el tipo y cantidad de plantas que serian
utilizadas en cada lateral de la escalera, eligiendo vegetacion preferen-
temente nativa o adaptada a la zona, de poco mantenimiento, optando
por las siguientes especies de Lophocereus Schottii (Senita), Vitex trifolia
sineffx (Sauzgatillo chino), Lavandula angustifolia (Lavanda), Berberis
thunberii (Agracejo rojo), en la Tabla 2, se observa una descripcion de la
vegetacion seleccionada.
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Tabla 2. Paleta Vegetal

Agracejo Rojo (Berberis thunberii).

Es un arbusto de hoja caduca, crece hasta 2 metros, sien-
do habitual de 0,5 a 1 m, tiene una vegetacion muy densa
con hojas pequefias color rojo purpura. Su floracién es en
primavera. Su cultivo es muy sencillo por ser un arbusto
de gran resistencia a cualquier tipo de suelo y situacién
climatoldgica. Admite todo tipo de suelos, preferente-
mente los calizos, y ambientes frescos y poco calurosos
en verano. Necesidades de agua moderadas. Este ar-
busto necesita una buena poda de formacién, que dara
una planta maravillosa la primavera proxima. La poda se
realiza en otofio.

Senita (Lophocereus Schottii).

Es originaria de las regiones aridas de la regién norte de
América, con el tiempo se introdujo y ya se cultiva en va-
rias regiones calidas y secas alrededor del mundo, es una
planta ornamental debido a su facil cultivo en macetas,
que requieren un minimo de riego.

Lavanda (lavandula angustifolia).

Se caracteriza por su agradable e intenso aroma, de ellas
se extrae aceite esencial que tiene diversos usos. Debe
ponerse en un area que reciba los rayos del sol para favo-
recer su crecimiento, es ideal para ubicaciones costeras,
no asi para la zona donde recibiria mucha lluvia y poco
sol.

Sauzgatillo chino (Vitex trifolia sineffx).

Es una variedad conocida por su follaje morado, una va-
riacion de las hojas verdes tipicas. Es un arbusto caduci-
folio nativo de las regiones costeras, es apreciada para
la jardineria, prefiere pleno sol a sombra parcial y suelo
bien drenado. Atrae polinizadores y tiene usos medicina-
les tradicionales.

Fuente: Elaboracién propia, utilizando informacién de Naturalista.com

248



Castanon Bautista | Ravelo Garcia | Pitones Rubio

5. RESULTADOS

De esta participacién interdisciplinaria, los estudiantes obtuvieron al-
gunos resultados como un documento general en Word que describe
costos, puesta en marcha del proyecto, mantenimiento del sitio, plano
del proyecto arquitectonico, paleta con ficha técnica de cada una de las
especies de vegetacion utilizadas, disefio arquitectonico en 3D (figura 6)
y Plan Maestro.

Figura 5. Disefio arquitecténico en 3D

Fuente: Elaboracion propia, utilizando SketchUp.

Figura 6. Plano a escala

PROYECTO LAVANDA

ESCALONES
e AL

Fuente: Elaboracion propia, utilizando AutoCAD
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En la imagen 2, se observan algunas de las actividades que realizaron

los estudiantes en el sitio durante el periodo escolar 2024-2.
IMAGEN 2. Fotografias del sitio del proyecto.

Fuente: Archivo personal.

6. DISCUSION

Este trabajo tuvo como propésito documentar una estrategia de en-
sefianza basada en un proyecto transdisciplinario y en el aprendizaje
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vivencial y que de acuerdo con Byers (2024) en el que describe las ha-
bilidades y competencias en sostenibilidad para la educacion superior
y considerando las evidencias documentales obtenidas en este proyecto
escolar realizado por este grupo de universitarios, consideramos que las
competencias en sostenibilidad que principalmente reforzaron los estu-
diantes estan relacionadas como a continuacién se describen:

Futuro anticipado. Realizaron en conjunto una programacion de ac-
tividades a escala temporal, determinaron los tipos de vegetacion de
acuerdo con condiciones ambientales del entorno local y elaboraron un
disefio arquitectonico para realizarse en un tiempo determinado, asi
como la habilitacién de un sitio aplicando principios de infraestructura
verde y la propuesta de un plan de mantenimiento del lugar.

Interpersonal y resolucion integral de problemas. Esta competencia
se aflanzo con la investigacidn-accion-participativa conectando el cono-
cimiento previo de semestres anteriores (los estudiantes estaban en 70y
8° semestre), reglas basicas de colaboracién y una comunicacién asertiva
entre los integrantes del equipo para obtener un producto tangible desde
el enfoque de la ingenieria y arquitectura logrando la habilitacién y em-
bellecimiento de un espacio en beneficio de los que transitan por el sitio.

Intrapersonal. Las habilidades de gestion de la autorregulacion y la
empatia hacia la sostenibilidad se reflejaron durante el proyecto al en-
frentar desafios y tomar decisiones como la administracion del tiempo,
el manejo de estrés, el recurso econémico para determinar la cantidad y
compra de especies de vegetacion, material de cobertura para las plantas
y su manejo respetuoso, asi como el uso de herramientas de jardineria y
resolver su traslado hacia la FCITEC.

7. CONCLUSIONES

Se considera que las actividades realizadas en este proyecto dejan a este
grupo de estudiantes un impacto positivo, al experimentar el desarrollo
de proyectos colaborativos, basados en un contexto real y donde identi-
ficaron y resolvieron una problematica de la comunidad local, sumando
al pensamiento sistémico y de sus habilidades de colaboracion interdisci-
plinaria (Avelar et al., 2025). Ademas de que, con la implementacion de
este proyecto, se promueve la conservacion de especies de la region y se
mejoro la estética del sitio para el disfrute de la comunidad universitaria.
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Se estima que en cada estudiante que participd, se fortalecieron sus
relaciones interpersonales, su empatia hacia la sostenibilidad y la au-
toconciencia (inteligencia emocional), lo que puede sumar a su ren-
dimiento académico y en el prestador de servicio social profesional,
robusteci6é su comprension y compromiso hacia el desarrollo de una
practica profesional con enfoque integral. También deja una experiencia
enriquecedora para el profesor a cargo, al reconocer que la colaboracion
interdisciplinaria de estudiantes puede potenciar la capacidad y creativi-
dad de éstos en beneficio del bienestar comun.

Finalmente, es importante reconocer el valor de la educacién pre-
sencial y como se puede sumar a la practica docente en sostenibilidad
con la implementacion de actividades no solo dentro del aula (educacion
formal), sino fuera de ésta (educaciéon no formal) entre estudiantes de
un curso formal y otros que participan en otras modalidades de apren-
dizaje, como el servicio social profesional, que pueden desarrollarse en
el mismo periodo escolar y con una meta en comuin.
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1. INTRODUCCION

La comunicacion integral en las organizaciones €s un campo dindmico
en el que se entrelazan explicaciones conceptuales y la practica comuni-
cativa en las organizaciones. Cuando se tiene el reto de la formacién de
recursos humanos, particularmente en las universidades, el Aprendizaje
Basado en Proyectos (en adelante ABP) es una via que promueve el
desempeiio de los estudiantes en entornos competitivos y reales. Por ello
este capitulo presenta una experiencia pedagogica innovadora a partir de
la creacion del Laboratorio de Comunicacién Integral en las Organiza-
ciones (en adelante LACIO), que promueve el ABP con la finalidad de
incidir en la formacion profesional de los estudiantes de la Licenciatura
en Ciencias de la Comunicacién en la Universidad Auténoma de Baja
California (en adelante UABC), a través de la gestion del diagnéstico,
planeacion y operacion de acciones, resultado de la identificacion de
problematicas reales que enfrentan las organizaciones.

En este texto se ponen en comun un conjunto de reflexiones en las
que sus autores dirigen una mirada critica y propositiva para abordar la
necesidad de vincular la ensefianza tedrico-practica de la comunicacion
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integral con las necesidades y ritmos de las organizaciones locales. El
LACIO se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible proclama-
dos por la Organizacién de las Naciones Unidas (por sus siglas ONU,
2015) en particular con el Objetivo 4. Educacion de calidad, y responde
a la meta 4.4 enfocada en incrementar la cantidad de jévenes y adul-
tos con competencias técnicas y profesionales para acceder al empleo
o emprender. Ademds, empata con el sustento filosofico y pedagdgico
del Modelo Educativo de la UABC (2018) encaminado a garantizar una
educacion inclusiva y de calidad a lo largo de la vida para todas las per-
sonas.

Para el desarrollo de esta practica pedagégica, un grupo colegiado
de profesores que imparten unidades de aprendizaje en la etapa de for-
maci6n disciplinaria y terminal de la Licenciatura en Ciencias de la Co-
municacion en la UABC, campus Ensenada, vinculan los contenidos de
dichas unidades de aprendizaje con organizaciones locales y sus proble-
maticas. Mediante la conformacion de gabinetes de comunicacion, —y
con la formalidad de un convenio de colaboracién entre la universidad y
las organizaciones— el estudiante gestiona un proyecto en tres etapas,
en una temporalidad de tres semestres que incluyen el diagnoéstico de
comunicacién y clima organizacional; la planificacion estratégica y el
diseio de acciones de intervencion; la implementacién y evaluacion.

Conviene subrayar que, durante este proceso el estudiante dispuso
sus saberes disciplinarios al servicio de problematicas y entornos orga-
nizacionales para fortalecer sus aprendizajes y desarrollar competencias.
Este capitulo cuenta la primera etapa que concluy6 con la integracion y
presentacion del informe técnico del diagndstico a los directivos de las
organizaciones y que se retroaliment6 con las experiencias de las partes
sobre el trabajo realizado.

Finalmente, esta practica pedagogica se insertd en la unidad de
aprendizaje Diagnostico de la Comunicacion en las Organizaciones e
impacta en las actividades sustantivas de la universidad: primero, favo-
rece la vinculacién escuela-empresa, al atender las necesidades sociales
de diferentes sectores organizacionales lo que permite visibilizar la res-
ponsabilidad social universitaria; al tiempo de fortalecer la experiencia
estudiantil al proporcionarles oportunidades de conexién con el mundo
laboral y aumentar la confianza en su desarrollo profesional.
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2. OBJETIVO

La relacion entre la ensefianza tedrica y practica de la comunicacion es
crucial para el desarrollo de competencias en el estudiante universitario.
En este contexto, el laboratorio ofrece el escenario ideal para gestionar
una practica pedagogica cimentada en el ABP con la finalidad de incidir
en la formacion profesional del estudiante universitario a través de diag-
nosticar, planificar e intervenir en las problematicas de las organizacio-
nes desde la comunicacién.

3. METODOLOGIA

Construir el didlogo entre los saberes y necesidades de lo académico
(con objetivos educativos), y el mundo laboral (con objetivos sociales,
econdmicos y politicos) se convierte en un reto necesario para responder
a esquemas formativos que permitan poner en practica y confrontar el
conocimiento tedrico y metodolégico que se ensefia en el aula, con los
ritmos, principios y visiones de las empresas, instituciones y organiza-
ciones de la sociedad civil.

Agregando a lo anterior, en las universidades se disefian planes de
estudio que responden a las necesidades del mercado laboral y a los
problemas sociales. Se busca la pertinencia de un perfil de egreso que
coadyuve y se inserte a la escena para aportar y transformar. El proyecto
de un plan de estudios retne a especialistas (académicos y profesionales)
que en funcion de sus dreas de trabajo estructuran lineas de conocimien-
to y éstas toman cuerpo a través de unidades de aprendizaje obligatorias
y optativas.

Por este motivo, la proyeccion del LACIO comenzé a partir de la
modificacién del Plan de estudios del programa educativo de la Li-
cenciatura en Ciencias de la Comunicacion, la propuesta aprobada en
2021, cuya vigencia inicié a partir del ciclo escolar 2021-2. Plantea un
hilo conductor a partir de las competencias generales de las unidades
de aprendizaje del eje de formacion Comunicacion Integral en las Or-
ganizaciones: Fundamentos de la Comunicacion en las Organizaciones,
Diagnoéstico de la Comunicacion en las Organizaciones, Planeacién Es-
tratégica de Proyectos de Comunicacion, Comunicacion y Mercadotec-
nia, Emprendimiento en Comunicacién, Implementacién y Evaluacion
de Proyectos de Comunicaciéon, Comunicacion, Relaciones Publicas y
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Portafolio de Proyectos de Comunicacion. Seis unidades de aprendizaje
obligatorias y dos optativas interrelacionadas, pertenecientes a la etapa
disciplinaria y terminal del programa educativo, que permiten el escena-
rio perfecto para la propuesta del LACIO (véase Tabla 1).

Tabla 1. Competencias generales del area de conocimiento:
Comunicacion Integral en las Organizaciones

Area de Unidad

conocimiento Etapa de Aprendizaje Competencia general

Comunicacion  Disciplinaria  Fundamentos de Comparar la perspectiva histérica de la

Integral en las la Comunicacion  comunicacién con el desarrollo de las
Organizaciones en las Organiza- teorfas organizacionales, mediante el
ciones abordaje de los enfoques tedricos que

articulan una visién integral de las or-
ganizaciones, para identificar los proce-
sos de la comunicacién aplicada en los
ambitos institucionales, con iniciativa,
sentido critico y responsabilidad.

Diagnédstico de  Diagnosticar el estado actual de los
la Comunicacion procesos de interaccion y comunica-
en las Organiza- cion interna y externa que acontecen
ciones en las organizaciones sociales, median-

te los principios conceptuales y meto-

dolégicos de la comunicaciéon organi-

zacional, a fin de localizar las areas de

oportunidad para la, con honestidad,

actitud critica y responsabilidad social.

Terminal Planeacion Disefiar un plan estratégico de comuni-
Estratégica de  cacion alineado a los objetivos y metas
Proyectos de  organizacionales, mediante los usos
Comunicacion  reflexivos de recursos tedricos, herra-

mientas técnico-procedimentales, que
impulse la transformacion de las areas
de oportunidad detectadas en los estu-
dios previos, con profesionalismo, tra-
bajo en equipo y creatividad.
Comunicaciony Desarrollar estrategias de comunica-
Mercadotecnia  cién, para la insercion al mercado de
propuestas de valor de distinto orden, a
partir del anélisis de conceptos tedricos
basicos, asi como del uso de estrategias
de comunicacién, con medios masivos,
no masivos e hibridas, con apego al
sentido de pertinencia, competencia
limpia y eficiencia en los recursos.
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Area de Unidad '
. Etapa . Competencia general
conocimiento de Aprendizaje
Comunicacién Terminal Emprendimiento Planificar la estrategia formal de un ne-
Integral en las en Comunicacién gocio de comunicacion, empleando las
Organizaciones metodologias de estudios de competi-

tividad, el disefio del plan de negocios,
los elementos de la cultura organiza-
cional y los procesos de formalizacion
legal, para la institucionalizacién de un
negocio y el desarrollo pleno de los de-
beres de un emprendedor, mostrando
ética profesional, responsabilidad, pa-
sién y resiliencia.
Implementacion  Valorar los resultados del proceso de
y Evaluacion de intervencién del plan estratégico de
Proyectos de  comunicacion, a partir del uso de he-
Comunicacién  rramientas metodoldgicas pertinentes,
para proponer cursos de acciéon opor-
tunos en el marco de la organizacion,
con honestidad y ética profesional.

Comunicacién  Disefiar e implementar un plan estraté-
y Relaciones gico de relaciones publicas, a partir del
Publicas diagnoéstico de comunicacion gestio-
(optativa) nado y de la revisiéon documental, que
responda a las necesidades e intereses
de la organizacion demandante ante
sus grupos de interés, en consideracion
a la diversidad, responsabilidad social y

asertividad.

Portafolio de  Construir el curriculum vitae del co-
Proyectos de  municélogo, mediante la seleccion
Comunicacién  de evidencias practicas desarrolladas
(optativa) durante su formacion, para demostrar
sus competencias profesionales, con
honestidad, responsabilidad social, ac-

titud ordenada y vision global.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los Programas de Unidad de Aprendizaje, programa
educativo Licenciado en Ciencias de la Comunicacion.

De igual forma, el LACIO responde al Modelo Educativo UABC 2018
y al perfil de egreso del programa educativo cuya competencia profe-
sional en el drea de conocimiento de la Comunicacién Integral en las
Organizaciones busca:
Valorar las dinamicas de comunicaciéon en las organizaciones, con
base en diagndsticos de las necesidades de los actores y sus medios,
disefio de planes y modelos comunicativos, para la implementacion
de estrategias de comunicacion capaces de transformar los dmbitos

micro y macro sociales, con actitud critica, colaborativa y compro-
miso social. (UABC, 2021, p. 95)
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Por ello, las competencias profesionales adquiridas en el disefo, pla-
neacién, implementacion y evaluacién de proyectos de comunicacion
integral en organizaciones, junto con el dominio de técnicas y herra-
mientas de andlisis, son fundamentales para el desarrollo académico y
profesional de los estudiantes. Ademas, el LACIO abona al objetivo
general del programa educativo que persigue “formar profesionistas em-
prendedores en el campo de las ciencias de la comunicacion, con bases
cientificas, tecnolégicas y humanisticas, capaces de transformar y desa-
rrollar su entorno productivo y social” (UABC, s.f., pirr. 4).

En otras palabras, se busca que los egresados sean capaces de trans-
formar y desarrollar su entorno, lo cual implica no s6lo adquirir conoci-
mientos tedricos, sino también practicos para aplicarlos de manera inno-
vadora y emprendedora en diferentes contextos organizacionales como
se establece en el perfil de egreso del programa educativo:

Diagnosticar procesos de comunicacién en la sociedad a través de la
identificacion de problematicas y el anlisis de sus elementos en el contexto
donde se presentan, para asi tener argumentos pertinentes en la toma de
decisiones sobre dichas problematicas en el disefio y propuestas de comuni-
cacion, con sentido de responsabilidad social. (UABC, s.f., parr. 9)

Asimismo, la fundacion del LACIO refleja el compromiso del pro-
fesorado al gestionar un espacio donde los estudiantes puedan desarro-
llar y fortalecer sus competencias profesionales mediante la intervencion
prictica en situaciones organizacionales reales y contribuye al objetivo
general del programa educativo y a su perfil de egreso.

4. METODOLOGIA

Desde el diseno del plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias
de la Comunicacion, habia un interés y necesidades claras por parte de
los académicos del eje de Comunicacion Organizacional de fortalecer y
brindar una experiencia pedagogica pertinente para éste. Construir un
espacio para pensar la comunicacién en las organizaciones, formar re-
cursos humanos y visibilizar la disciplina mas alld de los medios.

Asi surge LACIO, una iniciativa centrada en el estudiante. Se eligio la
metodologia del ABP, como dispositivo para promover nuevas experiencias
relacionadas con los procesos de ensefianza-aprendizaje mediante el desarro-
llo de un proyecto en gabinete adecuado a los conocimientos del estudiante
(Estalayo et al., 2021). Esta metodologia tiene como misién desarrollar un
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proyecto integral desde la perspectiva de la investigacion-accion (disefio,
intervencion y evaluacion) en la que el docente acompafia para garantizar
que los estudiantes cuenten con las herramientas y conocimientos necesarios
para abordarlo (Estalayo et al., 2021) y fomente ademas la conducta ética y
profesional en la practica (Gonzalez, 2004).

El ABP es una metodologia didactica activa, concebida como la bas-
queda de soluciones inteligentes a problemas o tareas del mundo real,
a menudo enfocados en problemas concretos y actuales, como los am-
bientales o sociales, ya que su proposito es ayudar a resolver problemas
complejos (Marti et al., 2010). Este enfoque involucra a los estudiantes
en el aprendizaje activo y significativo, al conectarlos con situaciones y
problemas organizacionales a nivel local, promueve la autonomia y la
responsabilidad, puesto que les permite tomar decisiones y gestionar su
propio proceso de aprendizaje.

En definitiva, LACIO a través del ABP, promueve que los estu-
diantes pasen de ser actores pasivos para incidir en sistemas reales que
forman parte de su entorno y que los proyecta al escenario del ejercicio
profesional y a su vez, a tomar mayor control de su proceso de aprendi-
zaje, ganar conflanza y seguridad sobre la utilidad de sus conocimientos.

4.1. OPERACION DEL LABORATORIO

Al conceptualizar el proyecto del Laboratorio de Comunicacion integral en
las Organizaciones, se disefiaron tres objetivos especificos que responden a
los retos de la experiencia pedagégica: 1. Gestionar organizaciones locales
como aliados para la operacion del proyecto en sus tres etapas (diagndstico,
planeacion estratégica e intervencion) a través de los diferentes instrumentos
de vinculacién institucional; 2. Estimular a los estudiantes para administrar
un proyecto en gabinete a mediano plazo (un afo y medio), que rompiera
con los esquemas tradicionales del trabajo final de una unidad de aprendi-
zaje a obtener un producto que detona la siguiente fase del proyecto, en un
nuevo semestre; 3. Proponer lineas de accion para subsanar areas de opor-
tunidad detectadas en el Programa Educativo Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacién 2021-2.

Por consiguiente, cuando la primera generacién del nuevo plan de
estudios (2021-2) llegd a quinto semestre, los docentes (integrantes del
proyecto) se presentaron con el grupo para socializar con ellos el ABP
que iban a emprender. Ademads, en un primer acercamiento se mostro
la ruta de las unidades de aprendizaje en el mapa curricular del plan de
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estudios y las etapas de formacion que cubren. Cuando llegaron a sexto
semestre en la unidad de aprendizaje Diagnéstico de la Comunicacion se
integraron los gabinetes para iniciar el ejercicio practico.

Entre los aspectos a incorporar, se propuso cambiar la nocién de
equipos por gabinetes de comunicacién. Una figura que implica no s6lo
la distribucion de tareas, si no un trabajo reflexivo, critico y de toma de
decisiones colectiva.

De igual manera, se defini6 que los docentes tendrian la tarea de ges-
tionar las organizaciones con la finalidad de promover: formalidad con
las mismas (para brindar soporte y seguimiento) y, por otro lado, lograr
un mayor compromiso por parte de los gabinetes al haber un convenio
de colaboracion con las organizaciones, que abarcara el plan de afo y
medio que consideraba el proyecto del LACIO.

Entonces, uno de los retos a los que se enfrenta el LACIO es encon-
trar organizaciones que se sumen a coadyuvar con la formacién en un
mediano plazo. Ya que implicaba abrir las puertas de la organizacion al
escrutinio, dedicar tiempo, orientacidn, autorizacién para explorar dife-
rentes escenarios de la organizacion y estar disponibles para desplegar las
acciones de mejora y su evaluacion.

Para concretar las primeras tres empresas, se contactaron y visitaron
siete, algunas argumentaron que tenian poco tiempo para atendernos,
o sugerian que el tamafio de la empresa era muy pequefio y no creian
que se podia aportar mucho, o que pasaban por problemas internos,
entre otras situaciones. El tiempo invertido en la busqueda y gestion fue
importante, se llevo la mitad del periodo escolar y, a decir verdad, esto
retraso el trabajo de la etapa I. Diagnéstico (véase Figura 1).

Figura 1. Etapa I. Diagnéstico

RECOLECCION PRESENTACION DE LOS

X DE DATOS INFORMES TECNICOS
INTEGRACION INSTAURACION DE

GABINETES DE
COMUNICACION

DISENO DE ANALISIS DE EVALUACION
DIAGNOSTICO INFORMACION

Fuente: Elaboracién propia.
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Una vez integrados los gabinetes, las empresas participantes compro-
metidas y las herramientas revisadas en aula, se inici6 el trabajo de cam-
po, que tuvo una duracién de dos meses. Se presentaron los gabinetes
con las empresas, se establecieron cronogramas de trabajo y distribucion
de tareas para establecer compromisos y tiempos.

Posteriormente, se inici6 con la elaboracion del brief; para establecer
necesidades, intereses y objetivos. Inmediatamente se implementaron
los instrumentos para el diagndstico externo, a través de la gestion del
andlisis PESTEL y 5 fuerzas de Porter (que no se explican aqui por te-
mas del propésito del capitulo). Luego en funcion de las necesidades se
disefiaron instrumentos para recoger informacion del ambiente interno
de la organizacién en algunos casos, guiones de entrevistas individuales
o colectivas, encuestas, y finalmente, integrar todo en el andlisis FODA
para establecer lineas estratégicas de accidn, considerando la ruta de in-
terés de las organizaciones.

Este proceso, puso a prueba la gestion y negociacion del tiempo, las
habilidades de comunicacion entre el gabinete y las empresas, el regis-
tro sistematico de informacién para fines concretos, el andlisis critico,
donde se encontraron las dreas de oportunidad mas importantes para
vincular la teoria con los datos y expresarlas a manera de lineas de accion
fundamentadas. Una vez integrado el informe técnico para la empresay
disefiado la presentacion, se realizé una sesion para exponer los resulta-
dos y recibir retroalimentacién por parte de las empresas, cerrando con
esto la primera etapa de tres que propone el LACIO.

5. RESULTADOS

Para recabar las experiencias de los estudiantes se aplicaron pregun-
tas detonadoras para construir reflexiones escritas sobre sus procesos de
aprendizaje. Las reflexiones recogidas se organizaron en las siguientes
categorias para su interpretacion: Gestion y uso del tiempo; Aprendizaje
aula-empresa; Seguridad en si mismos (lo que sabe, como se aplica y
su resultado); Percepcion del proceso formativo de todas las partes del
curso y Visualizacion de este ejercicio a mediano plazo como posibilidad
de emprendimiento.

Con respecto a las experiencias de los empresarios, se aplicaron en-
trevistas semi estructuradas. Giraron en torno a tres categorias centrales
en las que se valoré lo realizado. Las categorias de analisis para evaluar
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esta etapa I. Diagnostico, se concentraron en la Experiencia de la aplica-
cion de las herramientas para diagnéstico (andlisis PESTEL, cinco fuer-
zas de Porter, encuesta, entrevista y matriz FODA); Relacion entre los
actores, profesores y estudiantes; Areas de oportunidad y retroalimen-
tacion general. Se implement6 una codificacién para no revelar datos
personales y proteger la integridad de los informantes. A continuacion,
se expresan los resultados arrojados en cada categoria.

5.1. REFLEXIONES DE LOS ESTUDIANTES

5.1.1. GESTION DE Y USO DEL TIEMPO

Coordinarse en los gabinetes de comunicacién (como equipos de tra-
bajo) supuso un reto para los estudiantes pues debian compaginar sus
horarios con las agendas de las organizaciones vinculadas para el desa-
rrollo del diagndstico. Eso permitié que reflexionaran sobre la gestion y
optimizacion del tiempo para adaptarse, cumplir con las exigencias del
proyecto y priorizar las actividades clave. Un estudiante compartié su
experiencia al respecto, y destacé que el equilibrar el tiempo disponible
y los requerimientos entre empresa-gabinete como uno de los aprendi-
zajes obtenidos:

Uno de los aspectos mis reveladores ha sido la gestion y uso del
tiempo, pues tuvimos que adaptarnos a los tiempos de disponibilidad
de la empresa y sus colaboradores ademds de dedicarle mas de 4 horas
diarias al desglose de los instrumentos de andlisis y recoleccion de datos,
aprendiendo a priorizar y asignar tiempos a cada actividad para cumplir
con los objetivos establecidos (Estudiante 2C, comunicaciéon personal,
11 de junio 2024).

A su vez, la reflexion sobre la gestién y uso eficiente del tiempo
también perme6 la vision de los estudiantes respecto a otras unidades de
aprendizaje y otros dmbitos, uno de ellos coment6: “he aprendido a prio-
rizar mis tareas y a dedicar mi tiempo, balanceando mis responsabilida-
des del aula con actividades fuera de ella” (Estudiante 3A, comunicaciéon
personal, 11 de junio de 2024). Los comentarios de los estudiantes dan
cuenta de como la prictica les permitié gestionar el tiempo y facilitar el
cumplimiento de los objetivos de la unidad de aprendizaje promoviendo
habilidades valiosas para la vida profesional y personal.
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5.1.2. APRENDIZAJE AULA-EMPRESA

La estrategia de vinculacion aula-empresa fue esencial para que los es-
tudiantes identificaran y aplicaran conocimientos teérico-practicos, per-
mitiéndoles enlazar los contenidos del curso en un escenario real. Este
enfoque facilita la asimilacion de conocimientos y les ofrece una expe-
riencia formativa en el contexto profesional. Al respecto los estudiantes
destacaron la satisfaccion que les generé la aplicacion practica al com-
prender de manera profunda los contenidos del curso:

Fue muy satisfactorio ver como pudimos aplicar las herramientas y
las entrevistas para poder evaluar el clima organizacional, y estoy muy
agradecida de tener estos espacios para explorar y comprender lo que se
estudia en el aula para llevarlo a la accion (Estudiante 1A, comunicacion
personal, 11 de junio de 2024)

Al mismo tiempo, la experiencia de vinculacién con las empre-
sas fue percibida por los estudiantes como un medio para reforzar los
conocimientos adquiridos en clase al conectar la teoria y la practica.
Un estudiante resalté como esta experiencia amplié su comprension y
consolidé lo aprendido: “el aprendizaje aula-empresa ha sido un com-
ponente esencial que ha permitido conectar la teoria con la practica.
Las experiencias obtenidas en el entorno laboral han enriquecido mi
comprension de los conceptos aprendidos en el aula” (Estudiante 2C,
comunicacion personal, 11 de junio de 2024).

Estos testimonios muestran cémo la vinculacion aula-empresa es un
componente que fortalece el aprendizaje situado, y brinda a los estudian-
tes herramientas para consolidar su formacién académica. Este enfoque
evidencia la importancia de integrar teoria y practica en la practica pe-
dagogica ya que promueve el desarrollo de habilidades y competencias
necesarias para afrontar los retos profesionales.

5.1.3. SEGURIDAD EN si MiSMOS (LO QUE SABE, COMO SE APLICA
Y SU RESULTADO)

La integracion de lo aprendido en el aula y la experiencia en escenarios
reales permitio a los estudiantes reconocer su proceso de aprendizaje e
identificar el impacto que puede tener el comunicélogo en las organi-
zaciones. Con este ejercicio, adquirieron no sélo habilidades y cono-
cimientos sino también, la seguridad necesaria para identificar lo que
saben, como es que se aplica y cudles son los resultados del ejercicio
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practico. Uno de los estudiantes destacé como este proceso le permitio
reforzar sus conocimientos y adquirir seguridad:

A pesar de las dudas o fallas que tuve en el proceso de aprendizaje,
sin lugar a dudas confio en mi, en que en un futuro puedo poner en
practica mis conocimientos, puesto que durante el semestre y a lo largo
del diagnéstico con la empresa reforcé lo que aprendi en clase, de tal
manera que me creo capaz de explicarselo a alguien mas o, en dado caso,
ponerlo en practica con otra empresa (Estudiante 1B, comunicacion
personal, 11 de junio de 2024)

Lo anterior da cuenta de como esta practica pedagogica fortalece la
conflanza de los estudiantes, ya que al poner en préctica lo aprendido en
clase les permite visualizar a la comunicacion integral en las organizacio-
nes como un drea de desarrollo profesional. En el mismo sentido otro
estudiante enfatizé cémo la actividad le permitié desarrollar habilidades
practicas, y reflexioné sobre sus dreas de mejora:

Podria decir que esta actividad no solo reforzé mis conocimientos
tedricos, sino que también me brind6 habilidades pricticas y una vision
integral del mundo empresarial. Este trabajo me ha permitido reflexio-
nar sobre mis puntos débiles y dénde puedo mejorar. Reconocer estas
dreas me capacita para mejorarlas y asi poder aportar de mejor manera
en el desarrollo de futuros proyectos (Estudiante 4B, comunicacion per-
sonal, 11 de junio de 2024)

De igual manera, los estudiantes coincidieron en que las dindmicas y
técnicas grupales que se desarrollaron para la formacion de los gabinetes
fueron clave para generar un espacio seguro. Al respecto una comento:
“Esta materia nos brindé mas confianza; las dinamicas grupales, los tra-
bajos en equipos al azar, las evaluaciones y el trabajo practico me brinda-
ron seguridad para entenderme y ponerme en el papel de comunicéloga”
(Estudiante 4A, comunicacion personal, 11 de junio de 2024).

Por otra parte, como resultado de las dindmicas y técnicas grupales,
los estudiantes destacaron la importancia del trabajo en equipo. Estos
ejercicios fomentaron el desarrollo de habilidades blandas esenciales en
el ambito profesional, por ejemplo, se comenté que: “Las dindmicas
grupales, ademds de ponernos en movimiento, ayudaron a aprender de
nuestro valor, la confianza de guiar a demads personas, mantener un apo-
yo mutuo para lograr un objetivo y, sobre todo, el desarrollo de habi-
lidades” (Estudiante 1A, comunicacién personal, 11 de junio de 2024).
Asimismo, otro estudiante reflexion6 sobre el valor de la escucha activa
y la atencién a los detalles como parte de su aprendizaje: “Confirmé
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algunas cualidades que tengo, como la escucha activa y fijarme mucho
en los detalles que normalmente pasan desapercibidos” (Estudiante 2B,
comunicacién personal, 11 de junio de 2024).

Por ltimo, destacaron que la interacciéon con compafieros, empresas
y docentes fortalecié su capacidad de colaboracién y preparacion para un
futuro profesional y personal mas solido: “He aprendido a confiar en el
proceso, en la colaboracion y relacion, sobre todo en la comunicacion
entre compafieros, empresa y maestra... mi experiencia en la empresa ha
sido beneficiosa, preparandome para un mejor futuro, tanto académico
como personal” (Estudiante 3A, comunicacion personal, 11 de junio de
2024).

En sintesis, las reflexiones demuestran como el ejercicio practico for-
taleci6 las habilidades técnicas y blandas de los estudiantes e impulsé su
confianza, seguridad y desarrollo integral para enfrentar los desafios del
ambito profesional, destacando la importancia del trabajo colaborativo
al desempenar los diferentes roles definidos en los gabinetes de comu-
nicacion.

5.1.4. PERCEPCION DEL PROCESO FORMATIVO

Los estudiantes evaluaron de forma positiva las actividades, y destaca-
ron la importancia de poner en practica lo aprendido. Un estudiante
enfatiz6 que el ¢jercicio del LACIO les da experiencia profesional, con
el acompafiamiento docente pueden corregir errores con asertividad y
pertinencia en un entorno real, esto impacta positivamente a su forma-
cién y desempefio.

Personalmente estas actividades me parecen muy provechosas; gene-
rar experiencia a través de la practica es fundamental para la vida laboral.
Realizar estos acercamientos, equivocarnos y enmendar el error es parte
de la practica que debe suceder para un mejor resultado en los siguientes
intentos (Estudiante 1A, comunicacion personal, 11 de junio de 2024)

A la par, otro estudiante resalté como una fortaleza del LACIO la
oportunidad de experimentar en el drea de conocimiento Comunica-
cion Integral en las Organizaciones, ampliando su visién hacia el futuro:
“Considero que el proyecto si tiene un impacto positivo en nuestra for-
macion académica. El salir a comprender y experimentar un ambiente
laboral creo que es una oportunidad increible, por lo que realmente ten-
go grandes expectativas con lo que sigue” (Estudiante 4C, comunicacion
personal, 11 de junio de 2024). Estas reflexiones confirman que el enfo-
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que implementado contribuye al fortalecimiento del proceso formativo
al brindarles la posibilidad de experimentar la vinculacion profesional en
un ambiente colaborativo con un acompanamiento docente.

5.1.5. VISUALIZACION DE ESTE EJERCICIO COMO AREA DE
DESARROLLO PROFESIONAL

Uno de los aspectos que se busco explorar con las preguntas detonadoras
fue la percepcion de los estudiantes respecto a las posibilidades que el
ejercicio practico les dio para reconocer otras opciones en su campo de
accioén profesional. En sus respuestas se pudo observar que, si bien en
su mayoria no ha considerado a la comunicacién en las organizaciones
como su principal drea de desarrollo profesional, estan explorando y hay
expectativas respecto a las proximas etapas de la propuesta del LACIO.
Al respecto, un estudiante compartio: “esta asignatura me ha permitido
ampliar mi percepcion de la carrera y descubrir nuevas areas de opor-
tunidades laborales que no habia considerado antes” (Estudiante 5B,
comunicacion personal, 11 de junio 2024).

Asimismo, otro estudiante se refirié al enfoque del proyecto como
un espacio que le permitié experimentar esta area, “considero que este
proyecto nos brinda muchas posibilidades, porque no sélo estamos lle-
vandolo desde una mirada teérica, nos permite tener experiencia por si
en el futuro queremos dedicarnos a esto” (Estudiante 3C, comunicacion
personal, 11 de junio de 2024). La propuesta pedagdgica también des-
pertd interés sobre el autoempleo, al referirse a la practica de consultoria
en comunicacion, un estudiante destacé como esta experiencia sent6 las
bases para emprender en el futuro: “Este proyecto realizado también tie-
ne potencial debido a las bases que nos brindé para el emprendimiento”
(Estudiante 3A, comunicacién personal, 11 de junio de 2024).

Igualmente, los resultados de la vinculacién aula-empresa permitie-
ron a los estudiantes identificar ambitos de intervencion. Un estudiante
mencion6 como este aprendizaje se integré directamente a su entorno:

Una oportunidad de crecimiento, en mi caso, mi familia tiene un
negocio y mucho de lo que he aprendido en la clase, lo he comentado
a mi madre, la jefa del negocio, y poco a poco hemos implementado
algunos de los [instrumentos], tales como las cinco Fuerzas de Porter y
el FODA, los cuales han sido de gran ayuda para atraer nuevos clientes
(Estudiante 1B, comunicacion personal, 11 de junio de 2024)
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De esta manera, las reflexiones de los estudiantes destacan el impac-
to positivo del ejercicio practico en su formacion, fortaleciendo la comu-
nicacion interpersonal, el liderazgo y el trabajo en equipo. Esto amplia
su vision profesional y les permite adaptarse a los entornos laborales y a
la dindmica de la cultura organizacional.

5.2. REFLEXIONES DE LOS EMPRESARIOS

5.2.1. EXPERIENCIA DE LA APLICACION DE LAS HERRAMIENTAS

El uso de herramientas aplicadas para la implementacion de la prac-
tica pedagogica ha resultado ser de utilidad para los empresarios. Estas
herramientas permitieron como lo expresaron: “saber cudles son nues-
tras debilidades o las partes que tenemos que reforzar en este primer
periodo” (Empresario A, comunicacién personal, 12 de junio de 2024).

Por otro lado, se destacé la eficiencia del proceso, al sefialar que “la
parte de la introduccion de la empresa a los cuestionamientos fueron
précticos, objetivos, rdpidos y concretos” (Empresario B, comunicacion
personal, 12 de junio de 2024) y al reconocer el buen desempefio del
equipo al afirmar que “hicieron un buen trabajo” (Empresario B, comu-
nicacion personal, 12 de junio de 2024). En sintesis, la experiencia de la
aplicacion de herramientas utilizadas resulté utiles y reflejaron descubri-
mientos considerables sobre la realidad organizacional.

5.2.2. RELACION ENTRE LOS ACTORES

La relacion entre actores, tanto profesores como estudiantes, en torno
a la implementacion de la practica pedagdgica mostré efectos positivos.
Un empresario observo mejoras significativas, indicando que “hubo mas
unidad después de la ultima sesién que tuvimos, que fue una entrevista
entre los estudiantes y personal administrativo” (Empresario A, comu-
nicacion personal, 12 de junio de 2024).

De acuerdo con otro de los empresarios, la interaccion fue “muy
cordial, educada, formal, atenta, siempre diligente en la propuesta, en la
invitacién y en la manera en que se coordinaron los muchachos fue muy
efectiva” (Empresario B, comunicacién personal, 12 de junio de 2024).
Asimismo, afirmé que “se planteé el método de trabajo que se iba a
hacer, se ejecutd y se concluyé. Por lo tanto, no hay mas que decir que
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todo salié perfectamente bien” (Empresario B, comunicacion personal,
12 de junio de 2024). Estos testimonios sugieren que la relacion entre
los actores contribuy6 a la cohesién y mejora de la dindmica grupal y
calificaron que la relacion fue satisfactoria.

5.2.3. AREAS DE OPORTUNIDAD

Las dareas de oportunidad derivadas de esta practica pedagogica reve-
laron experiencias positivas segun los testimonios de los empleadores.
Uno de los empresarios destacd que “los chicos son muy puntuales,
son muy formales y creo que van a lo que van. No estin dispersos en
la misién que tienen” (Empresario A, comunicaciéon personal, 12 de
junio de 2024). Subray6 su adaptacion al entorno empresarial al sefialar
que “conocieron en muy poco tiempo toda la raiz y la estructura de la
empresa. Lo que a otra persona le tarda mucho tiempo” (Empresario
A, comunicaciéon personal, 12 de junio de 2024). Manifest6 que los
andlisis realizados pueden mejorar la comunicacién en la organizacion:
“espero que todo sea para mejorar y que podamos implementar lo que
ellos hayan analizado en la cuestion de comunicacion” (Empresario A,
comunicacion personal, 12 de junio de 2024).

Por su parte, otro empresario resalté la importancia de perfeccionar
los métodos y analisis de los estudiantes, indicando que “naturalmente
puede haber otras opciones de mejoras sobre los métodos, y los analisis
concretos sobre los muchachos para que hagan investigaciones, yo creo
que es la parte medular de este proyecto” (Empresario B, comunicacion
personal, 12 de junio de 2024). Sefial6 la necesidad de adaptar las prac-
ticas a las particularidades de cada lugar de trabajo: “hay espacios para
ajustar, dentro de los caracteres y las personalidades de los muchachos
que tengan simpatias a las particularidades de las mismas empresas que
van a diagnosticar” (Empresario B, comunicacién personal, 12 de junio
de 2024).

En este sentido, el empresario refiri6 la importancia que tenia abrirle
las puertas a estudiantes para que potencialmente pudiera emplearlos
en un futuro cercano. Enfatiz6 la importancia de la paciencia en la im-
plementacién de la practica “donde se requiere tener un poquito mds
de paciencia porque no se puede avanzar tan ripido en los valores y la
objetividad de la empresa propiamente” (Empresario B, comunicacion
personal, 12 de junio de 2024). Y la necesidad de una mayor sensibilidad
en la recoleccion de datos porque “se requiere que los mismos jévenes
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vayan con mds sensibilidad a donde van a ir a interpretar los datos”
(Empresario B, comunicacion personal, 12 de junio de 2024). En suma,
la retroalimentacién brindada expone dreas de oportunidad que se pue-
den atender desde un segundo acercamiento con las organizaciones para
tener mejores resultados en futuras colaboraciones.

6. DISCUSION

Poner en practica los conocimientos en ambientes reales no solamente es
la via para identificar las competencias adquiridas, es imperante que los
estudiantes resuelvan los problemas del entorno para reforzar los saberes
y asuman desde una etapa temprana el rol del profesional de la comuni-
cacion. La propuesta proyectada vincula el dmbito aula-empresa, por lo
que la metodologia utilizada para la construccién del LACIO coincide
con lo mencionado por Martinez (2021) al sefialar que “los estudiantes
aprenden no s6lo de forma aislada, sino también al relacionar la teoria y
practica. Los procesos de apropiacién de conocimiento son relevantes y
sugieren reforzar el saber hacer y hacer” (parr. 33).

A su vez, los resultados obtenidos de las reflexiones estudiantiles, en
la primera etapa del LACIO, coinciden con los hallazgos de Morales y
Torres (2015), quienes sustentan que el ABP como estrategia pedagdgi-
ca contribuyo a resolver los problemas surgidos durante el desarrollo del
proyecto y a desenvolverse con mas seguridad al momento de aplicar los
conocimientos adquiridos.

Otro aspecto importante recuperado de las experiencias de los estu-
diantes fue que percibieron cambios positivos en el desarrollo de la pri-
mera etapa del proyecto, lo que indica un cambio favorable en la forma
de aplicar los conocimientos a situaciones reales y en la comprension del
funcionamiento de una empresa. Esto concuerda con lo recuperado por
Martinez (2021) quien mediante un cuestionario aplicado a estudiantes
reportd cambios positivos del inicio al final del curso donde aplico la
metodologia ABP para implementar un proyecto donde éstos intervi-
nieron en empresas.

Por otro lado, las experiencias de los estudiantes con respecto a la
practica pedagogica basada en el ABP demostraron ser altamente bene-
ficiosas, proporcionando experiencia practica esencial para el desarrollo
profesional. Estas actividades permiten identificar y corregir errores, lo
cual es crucial para mejorar en futuras implementaciones. Ademads, la
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integracion de una unidad de aprendizaje relacionada con el proyecto en
cada semestre garantiza la continuidad de la propuesta del laboratorio y
la vinculacién entre el aprendizaje teérico y su aplicacion practica. En
coincidencia con lo planteado por Torrego y Martinez (2018) quienes
sostienen que:

El ABP favorece la integracion del curriculum, el aprendizaje como

efecto de un proceso de investigacion, el desarrollo profesional del

profesorado, la inclusion de la diversidad, el rechazo de la rutina y

la monotonia y una perspectiva democritica de la educacién. (p. 4)
Aunque los estudiantes reconocen que aun tienen mucho por aprender,
las actividades practicas han sido beneficiosas para el fortalecimiento de
sus competencias. La practica de los temas vistos en clase les ha permi-
tido aplicar conocimientos de manera efectiva, lo cual es fundamental
para su desarrollo profesional. La confianza que adquieren a traves de las
actividades de ABP es notable al expresar satisfaccion con los resultados
obtenidos para aplicar lo aprendido.

7. CONCLUSIONES

Se observa que la implementacién de técnicas grupales al inicio de la
prictica pedagogica fue fundamental para dinamizar al grupo de estu-
diantes. La aceptacion y el interés mostrados indican que estas técnicas
fueron bien recibidas y apreciadas. En consecuencia, se recomienda con-
tinuar aplicindolas, mediante las unidades aprendizaje enlazadas con el
LACIO, tanto en la etapa inicial como en las subsecuentes.

Por otra parte, es notable un cambio de perspectivas de los estudian-
tes sobre la practica pedagogica. Al inicio del curso, expresaron dudas
sobre trabajar con una organizacion. Sin embargo, a medida que avanza-
ban en el trabajo de campo y realizaban los andlisis posteriores, su con-
flanza aumentd significativamente. Este proceso les permitié reconocer
y valorar su conocimiento, comprender como aplicarlo y apreciar los
resultados obtenidos.

Incluso, un hallazgo relevante fue la motivacion que los estudiantes
encontraron en la practica, asi como la proyeccion profesional que vis-
lumbraron en el drea de conocimiento trabajada: Comunicacion Integral
en las Organizaciones. Ademds, se reconocio6 la importancia de la prac-
tica como una posibilidad de autoempleo en este campo. Estos factores
subrayan el impacto positivo de la practica pedagdgica en la formacion
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y desarrollo profesional. Del mismo modo, a partir de los resultados
obtenidos y de la retroalimentacién interna de los docentes se identifican
lineas de accion para insertar este proyecto en una dindmica de mejora
continua, lo que permitird no s6lo ajustes pertinentes para la continui-
dad de la practica pedagdgica a través del LACIO.

Por lo tanto, es necesario reforzar el enlace tedrico en la unidad de
aprendizaje Fundamentos de la Comunicacién en las Organizaciones,
por ello se sugiere se elaboren fichas técnicas de los contenidos centrales
del drea, que permitan a los estudiantes comprender mejor la teoria y
regresar a ella, no sélo para retomar el concepto si no para que cuenten
con la informacién necesaria al estructurar las discusiones de sus resul-
tados.

Lo anterior mejorara la distribucién del tiempo para cada herra-
mienta de diagnostico y permitird que los gabinetes de comunicacién
exploren mas posibilidades en el establecimiento de lineas de accidén
como producto de sus diagnosticos. Para concluir, es prioritario pro-
fundizar en el acompanamiento docente en el trabajo de anilisis, ya que
se apreci6 una debilidad en los estudiantes en su forma de contrastar la
teoria con los datos empiricos.
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El volumen se orga
mica y calidad de la educ
dologias innovadoras”. Ambas
damiaje disciplinar plural que integra
de capacidades humanas, estudios de gén
nocimiento, ética profesional y educacion para
tenible. El énfasis se reparte en un eje transversal comu
misién disciplinar, el cual atraviesa la formacion de pensami
critico, juicio ético y competencias socioemocionales. En térmi-
nos metodoldgicos, los capitulos combinan herramientas cualita-
tivas, cuantitativas y participativas: desde analisis bibliométricos
y estudios de caso, hasta investigacion-accion, evaluaciones insti-
tucionales y analisis de politica publica, lo que refuerza la riqueza
vy diversidad del volumen.

La obra se inscribe en una linea internacional de investigacion y
accion educativa que articula los ODS con metodologias partici-
pativas, esquemas de vinculacién y curriculos transformadores.
Su aporte se concreta en insumos para la accion de investigado-
res, docentes y responsables de politica universitaria. Al mismo
tiempo, constituye un ejercicio tangible del compromiso de la
UABC con el didlogo académico global y con la formacién de una
sociedad mas justa, equitativa y sostenible.
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